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WPROWADZENIE 
 

  

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacją pozarządową 

powołaną do życia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykańską 

Fundację Wolności (PAFW).  

Głównymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi 
programami finansowanymi przez PAFW: Programem 
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours to 
Poland.  Fundacja chętnie podejmuje współpracę z innymi 
podmiotami, z którymi łączą ją wspólne wartości. W 2024 r. 
partnerami Fundacji były m.in. Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej (NAWA), Polska Akademia Nauk, Krajowa Szkoła 
Administracji Publicznej im. Prezydenta Lecha Kaczyńskiego, 
Fundacja Solidarności Międzynarodowej, Fundacja Borussia.   

Misją Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit państw Europy 

Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej – ludzi, którzy wykazują się 

postawą obywatelską i działają na rzecz rozwoju  

w swoich krajach. 

Fundacja realizuje swoją misję poprzez: 

 Dzielenie się doświadczeniami Polski z procesu 
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckiej. 

 Promowanie wartości demokratycznych, obywatelskich 
oraz związanych z gospodarką rynkową. 

 Promocję Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego 
budowaniem współpracy w regionie. Wspieranie rozwoju 
dyplomacji społecznej. 

 Wspieranie współpracy polskich i zagranicznych organizacji 
pozarządowych,  instytucji publicznych i prywatnych. 

Realizując swoje działania Fundacja współpracuje z uczelniami, 

instytucjami publicznymi i prywatnymi,  jednostkami samo-

rządowymi oraz organizacjami pozarządowymi w całej Polsce.   

 

www.pafw.pl 
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  Organizacja Fundacji 

W 2025 r. Fundacja zatrudniała na umowę o pracę 9 osób w wymiarze łącznie 8,6 etatu. Ponadto  

z jedną osobą Fundacja współpracowała trwale na podstawie innych umów. Biuro Fundacji znajduje 

się w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.  

W połowie 2025 roku nastąpiła też zmiana Koordynatorki Programu Kirklanda. Joannę Pietrzak 

zastąpiła w tej roli Paulina Stańczak. 

W 2025 r. Rada Fundacji obradowała dwukrotnie:  

 24 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada przyjęła roczne sprawozdanie Zarządu 

i zaakceptowała także zaktualizowane przez Zarząd plany wieloletnie działalności i finansowe 

Fundacji. Rada udzieliła także absolutorium Zarządowi Fundacji z wykonania obowiązków za 

rok 2024.  

 15 grudnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada omówiła sprawozdanie z aktywności 

bieżącej Fundacji. Zaakceptowała przygotowany przez Zarząd roczny plan działań i plan 

finansowy Fundacji. Rada przyjęła rezygnację z funkcji Członka Rady Andrzeja Dakowskiego i 

zdecydowała się przyjąć nowego członka, Szymona Kardasia. 

 

 

  

Władze i zespół Fundacji Liderzy Przemian  

według stanu na 31 grudnia 2025 r.                    

 

Rada Fundacji 

Renata Koźlicka-Glińska – Przewodnicząca Rady 

Zofia Sawicka 

Szymon Kardaś 

Zarząd Fundacji 

Agata Wierzbowska-Miazga – Prezeska Zarządu 

Urszula Sobiecka – Członkini Zarządu 

Mirosław Skórka – Członek Zarządu  

Stały zespół Fundacji 

Polina Chinimczuk  

Anna Jakowska 

Patrycja Podraza  

Lena Prusinowska 

Maciej Puławski 

Joanna Stanisławska 

Paulina Stańczak 

 

Nasz zespół na www.leadersofchange.pl 
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PROGRAM STYPENDIALNY  

IM. LANE’A KIRKLANDA 
 

Meritum Projektu 

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie się doświadczeniami 

polskiej transformacji ustrojowej z młodymi specjalistami  

z krajów Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po 

zakończeniu stypendium podejmowali działania na rzecz zmian  

w swoich krajach.  

Stypendyści spędzają dwa semestry w jednym z polskich ośrodków akademickich (Warszawa, Lublin, 

Kraków, Wrocław), realizując na wybranej uczelni, we współpracy z opiekunem naukowym, indywidualny 

program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia  

i zarządzanie, prawo, nauki społeczne i polityczne, dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki 

międzynarodowe, dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz 

zarządzanie: kulturą, służbą zdrowia, ochroną środowiska i turystyką). W 2022 r. do dziedzin, które można 

studiować w ramach Programu dodaliśmy cyberbezpieczeństwo i ochronę środowiska, uznając, że obie te 

szerokorozumiane dziedziny należą do priorytetowych wyzwań zmieniającego się świata. W 2023 r. doszła 

kolejna dziedzina - odbudowa kraju po wojnie. W ramach tej dziedziny realizować można szerokie 

spektrum tematyczne projektów: od kryminalistki, przez inżynieryjne do tych związanych z pracą z traumą.   

Uzupełnieniem programu akademickiego jest staż praktyczny oraz komponent dotyczący indywidualnego 

i społecznego rozwoju stypendystów w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej przez 

administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkoleń i materiałów naukowych  

w ramach przysługującego każdemu stypendyście pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce 

stypendyści uczestniczą także w zjazdach całego rocznika w poszczególnych miastach afiliacji. Celem 

zjazdów jest zapoznanie stypendystów z różnymi aspektami życia politycznego, społecznego  

i gospodarczego w Polsce. Istotną wartością zjazdów jest także integracja stypendystów, będąca podstawą 

późniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem środowiska absolwentów Programu.  

Podczas stypendium zwracamy uwagę nie tylko na osiągnięcia naukowe. Staramy się kształcić osoby 

zaangażowane i nastawione prospołecznie, działające na rzecz dobrosąsiedzkich stosunków, opartych na 

wzajemnej życzliwości.  Istotnym założeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli 

środowisko ludzi, którzy chcą wprowadzać zmiany w otaczającej ich rzeczywistości, motywując się 

wzajemnie do działania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktów i współpracę 

absolwencką.   

W ramach Programu od 2016 r. realizujemy kolejną ścieżkę naukową Kirkland Reaserch. Jest to oferta 

jednosemestralnych pobytów badawczych na polskich uczelniach dla badaczy  

o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytułem co najmniej doktora. Stypendyści tej ścieżki nie muszą 

uczestniczyć w zajęciach akademicki, tylko prowadzą własne badania pod opieką tutora. Ich pobyt kończy 

się przygotowaniem artykułu naukowego.  
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PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2024/2025:  

 

Termin realizacji  
23.09.2024 r. – 26.06.2025 r.  
 

Kraje pochodzenia stypendystów  

Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja,  

Kirgistan, Kazachstan, Mołdawia,  

Tadżykistan, Ukraina i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2024/2025 studiowali na 6 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 

Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytet Wrocławski, Szkoła Główna 

Gospodarstwa Wiejskiego i Akademia Górniczo-Hutnicza. 
 

Wyniki projektu 

35 stypendystów edycji 2024/2025 (w tym 3 stypendystów ścieżki naukowej Kirkland Research) 

realizowało program edukacyjny w 4 miastach, uczestnicząc dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie, czy 

Welconomy Forum  w Toruniu; 

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów grantowych i prowadzeniu prezentacji naukowych; 

 stażach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Narodowy Bank Polski Oddział 

Okręgowy w Lublinie, ACS Poland Sp. z o.o. (Aqua Clean Services) w Krakowie, Urząd Miasta  

i Gminy Strzelin, Alliance Art sp. z o. o. w Krakowie, Narodowy Instytut Wolności — Centrum 

Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego w Warszawie, QULIX Sp. z o.o. we Wrocławiu, Poradnia 

Psychologiczno-Pedagogiczna nr 4 w Krakowie — Nowej Hucie (Kraków), Studenckie radio UJOT 

FM w Krakowie i Wydział Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego. 
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Projekt w liczbach 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2024/2025 

lp kraje stypendyści PK   stypendyści 
KRES 

razem 

1 Ukraina 6   2 8 

2 Białoruś 5   1 6 

3 Gruzja 4     4 

4 Armenia 8     8 

5 Azerbejdżan 1     1 

6 Kazachstan 2   
 

2 

7 Kirgistan 1     1 

8 Mołdawia 1   1 

9 Tadżykistan 1     1 

10 Uzbekistan 3    3 

  RAZEM 32   3 35 

 

 

Dziedziny studiów Stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2024/2025 

 

 

 

Miasta afiliacji stypendystów Kirklanda edycji 2024/2025 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Administracja publiczna

Ekonomia i zarządzanie

Administracja / zarządzanie: biznes

Nauki polityczne

Nauki społeczne / psychologia

Ochrona środowiska i klimatu

Prawo

Zarządzanie w edukacji

Zarządzanie w kulturze

Zarządzanie w NGO

Stosunki międzynarodowe

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  11 
 

Kraków 9 2 

Wrocław 9 
 

Lublin 3 1 

Razem 32 3 
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Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji 

Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2024/2025: 3 963 796 zł, z czego w 2025 r. otrzymano 

2 142 296 zł.  

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci stypendiów dla 

30 uczestników edycji 2024/2025 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku akademickiego). Środki te są 

wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2025 r. otrzymano  

288 000 zł. 

 

 

PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2025/2026:  

Termin realizacji  

26.09.2025 r. – 28.06.2026 r.  
 

Kraje pochodzenia stypendystów  

Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja,  

Kirgistan, Kazachstan, Tadżykistan,  

Ukraina i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2025/2026 realizują swój program edukacyjny w 4 miastach na 7 uczelniach. 

Są to: Uniwersytet Jagielloński, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Uniwersytet Marii Curie 

Skłodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Wrocławski, Uniwersytet Warszawski, Szkoła Główna 

Gospodarstwa Wiejskiego i Akademia Pożarnicza (stypendysta KRES online).  
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Wyniki projektu 

36 stypendystów edycji 2025/2026 (w tym pięcioro stypendystów ścieżki naukowej Kirkland Research – 

KRES w pierwszym semestrze) realizowało program edukacyjny na 7 uczelniach w 4 miastach, uczestnicząc 

dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie, 

Welconomy Forum w Toruniu,  

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów grantowych i przygotowania i prezentacji prac naukowych; 

 stażach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Trybunał Konstytucyjny, 

Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Sprawiedliwości, Biuro Rzecznika Praw 

Obywatelskich, Helsińska Fundacja Praw Człowieka i in.    

 

Projekt w liczbach 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2025/2026 

lp kraje stypendyści PK   stypendyści KRES razem 

1 Ukraina 2    2 

2 Białoruś 5    5 

3 Gruzja 5  1 6 

4 Armenia 2    2 

5 Azerbejdżan 9  2 11 

6 Kazachstan 2  1 3 

7 Kirgistan 4    4 

9 Uzbekistan 2    2 

10 Tadżykistan 0  1 1 

  RAZEM 31  5 36 

 

Dziedziny studiów stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2025/2026 

 

 

 

0 2 4 6 8 10 12

Dziedziny

Prawo

Ekonomia i zarządzanie

Zarządzanie w NGO

Ochrona klimatu i środowiska

Zarządzanie w edukacji

Administracja biznesu

Nauki społeczne

Nauki polityczne

Zarządzanie  w kulturze

Administracja publiczna

Cyberbezpieczeństwo
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Miasta afiliacji s�–�›�’�‡�•�†�›�•�–�×�™�����‹�”�•�Ž�ƒ�•�†�ƒ���‡�†�›�…�Œ�‹��2026/2026 

 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���i���&�µ�v�������i�]��
�t�}�o�v�}�‘���]�X����Dotacja na realizację całej edycji 2025/2026: 3 460 000 zł (po aneksie z 28.10.2025 zmniejszona 

do 3 104 536 zł), z czego w 2025 r. otrzymano 1 693 000 zł 

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci stypendiów dla 

30 uczestników edycji 2024/2025 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku akademickiego). Środki te są 

wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2025 r. otrzymano  

192 000 zł 

 

PROGRAM   

KIRKLAND RESEARCH   
 
 

X edycja Kirkland Research 

Do dziesiątej edycji Kirkland Research (I semestr roku 
akademickiego 2025/26) zgłosiło się 24 kandydatów. Do Programu 
zakwalifikowano 6 osób, jednakże jedna osoba z Gruzji nie 
ukończyła stypendium. 
 
Głównym elementem tegorocznych obchodów jublieusz 10-lecia 
programu Kirkland Research przygotowano monografię zbiorową pt. 
„Transformacja społeczno-gospodarcza w Europie Środkowej  
i Wschodniej: strategie i wyzwania. Monografia jubileuszowa Programu 
Kirkland Research. 10-lecie 2016–2026” pod redakcją naukową prof. 
Yuriya Hubeniego. Publikacja została przygotowana we współpracy  
z Wydawnictwem Uniwersytetu Warszawskiego. 
 

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  10 1 

���”�ƒ�•�×�™ 10 2 

���”�‘�…�Ï�ƒ�™ 8 
 

Lublin 3 2 

Razem 31 5 

 

 
 

 

 


