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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjag pozarzagdowa
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtéwnymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours to
Poland. Fundacja chetnie podejmuje wspodtprace z innymi
podmiotami, z ktérymi faczg jg wspdlne wartosci. W 2024 r.
partnerami Fundacji byly m.in. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA), Polska Akademia Nauk, Krajowa Szkofa
Administracji Publicznej im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego,
Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej, Fundacja Borussia.

Misjg Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit panstw Europy
Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktérzy wykazuja sie
postawg obywatelskg i dziatajg na rzecz rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swojg misje poprzez:

e Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckie;.

e Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarka rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspodtpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spoteczne;j.

e Wspieranie wspodtpracy polskich i zagranicznych organizacji
pozarzadowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujgc swoje dziatania Fundacja wspodtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI
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FreepoMm FouNDATION

www.pafw.pl
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Organizacja Fundagji

W 2025 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tacznie 8,6 etatu. Ponadto
z jedng osobg Fundacja wspotpracowata trwale na podstawie innych uméw. Biuro Fundacji znajduje
sie w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.

W potowie 2025 roku nastgpita tez zmiana Koordynatorki Programu Kirklanda. Joanne Pietrzak
zastgpita w tej roli Paulina Stanczak.

W 2025 r. Rada Fundacji obradowata dwukrotnie:

e 24 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada przyjeta roczne sprawozdanie Zarzadu
i zaakceptowata takze zaktualizowane przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci i finansowe
Fundacji. Rada udzielita takze absolutorium Zarzgdowi Fundacji z wykonania obowigzkéw za
rok 2024.

e 15 grudnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada omdwita sprawozdanie z aktywnosci
biezacej Fundacji. Zaakceptowata przygotowany przez Zarzad roczny plan dziatan i plan
finansowy Fundacji. Rada przyjeta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Andrzeja Dakowskiego i
zdecydowata sie przyjgé nowego cztonka, Szymona Kardasia.

Witadze i zespot Fundacji Liderzy Przemian

wedtug stanu na 31 grudnia 2025 1. st

- 3 A
Rada Fundacgji g ‘ :!
Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady A WERBORSHA A —

Zofia Sawicka
Szymon Kardas

Zarzad Fundacji @
Agata Wierzbowska-Miazga — Prezeska Zarzadu R

POLINA CHINIMCZUK LENA PRUSINOWSKA

Urszula Sobiecka — Cztonkini Zarzadu
Mirostaw Skdrka — Cztonek Zarzadu

Staty zespét Fundacji e Q
Polina Chinimczuk . 4\‘ f
Al i\ %

Anna Jakowska
Patrycja Podraza
Lena Prusinowska

Maciej Putawski
Joanna Stanistawska 3 i
Paulina Stanczak :

MACIE] PULAWSKI PATRYCIA PODRAZA

PAULINA STANCZAK JOANNA STANISLAWSKA ANNA JAKOWSKA

Nasz zespo6t na www.leadersofchange.pl
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PROGRAM STYPENDIALNY [N

IM. LANE'A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Program

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z miodymi specjalistami
z krajéw Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po _

zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian
w swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z polskich osrodkéw akademickich (Warszawa, Lublin,
Krakéw, Wroctaw), realizujgc na wybranej uczelni, we wspoétpracy z opiekunem naukowym, indywidualny
program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia
i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne i polityczne, dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki
miedzynarodowe, dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz
zarzadzanie: kulturg, stuzbg zdrowia, ochrong srodowiska i turystykg). W 2022 r. do dziedzin, ktére mozna
studiowac w ramach Programu dodalismy cyberbezpieczernstwo i ochrone srodowiska, uznajac, ze obie te
szerokorozumiane dziedziny nalezg do priorytetowych wyzwan zmieniajgcego sie s$wiata. W 2023 r. doszta
kolejna dziedzina - odbudowa kraju po wojnie. W ramach tej dziedziny realizowaé¢ mozna szerokie
spektrum tematyczne projektéw: od kryminalistki, przez inzynieryjne do tych zwigzanych z pracg z trauma.

Uzupetnieniem programu akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczgcy indywidualnego
i spotecznego rozwoju stypendystéw w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej przez
administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen i materiatéw naukowych
w ramach przystugujgcego kazdemu stypendyscie pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce
stypendysci uczestniczg takze w zjazdach catego rocznika w poszczegdlnych miastach afiliacji. Celem
zjazdéw jest zapoznanie stypendystéw z rdéinymi aspektami zycia politycznego, spotecznego
i gospodarczego w Polsce. Istotng wartoscig zjazddw jest takze integracja stypendystow, bedgca podstawg
pdzniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem $rodowiska absolwentéw Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiggniecia naukowe. Staramy sie ksztafci¢ osoby
zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosgsiedzkich stosunkéw, opartych na
wzajemnej zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli
srodowisko ludzi, ktérzy chcg wprowadza¢ zmiany w otaczajacej ich rzeczywistosci, motywujac sie
wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktow i wspotprace
absolwencka.

W ramach Programu od 2016 r. realizujemy kolejng sciezke naukowa Kirkland Reaserch. Jest to oferta
jednosemestralnych pobytow badawczych na polskich uczelniach dla badaczy
o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytutem co najmniej doktora. Stypendysci tej Sciezki nie musza
uczestniczy¢ w zajeciach akademicki, tylko prowadzg wtasne badania pod opiekg tutora. Ich pobyt konczy
sie przygotowaniem artykutu naukowego.
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PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2024/2025:

Termin realizacji
23.09.2024 r.—26.06.2025 .

Kraje pochodzenia stypendystow
Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Motdawia,
Tadzykistan, Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2024/2025 studiowali na 6 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Wroctawski, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego i Akademia Gdrniczo-Hutnicza.

Wyniki projektu

35 stypendystéw edycji 2024/2025 (w tym 3 stypendystéw $ciezki naukowej Kirkland Research)
realizowato program edukacyjny w 4 miastach, uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie, czy
Welconomy Forum w Toruniu;

e szkoleniach m.in.: z pisania projektéw grantowych i prowadzeniu prezentacji naukowych;

e stazach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Narodowy Bank Polski Oddziat
Okregowy w Lublinie, ACS Poland Sp. z 0.0. (Aqua Clean Services) w Krakowie, Urzad Miasta
i Gminy Strzelin, Alliance Art sp. z 0. 0. w Krakowie, Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w Warszawie, QULIX Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna nr 4 w Krakowie — Nowej Hucie (Krakéw), Studenckie radio UJOT
FM w Krakowie i Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego.
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda i Kirkland Research edycji 2024/2025

Stosunki miedzynarodowe
Zarzadzanie w NGO

Zarzadzanie w kulturze
Zarzadzanie w edukacji

Prawo

Ochrona $rodowiska i klimatu
Nauki spoteczne / psychologia
Nauki polityczne

Administracja / zarzadzanie: biznes

Ekonomia i zarzadzanie

Administracja publiczna
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Miasta afiliacji stypendystow Kirklanda edycji 2024/2025
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PoOLSKO-AMERYKAKNSKA PoLiSH-AMERICAN
Funpacyja WoLNoSCI Freepom FounbpaTION
NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze sSrodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2024/2025: 3 963 796 zt, z czego w 2025 r. otrzymano
2 142 296 zi.

Koszt realizacji

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci stypendiow dla
30 uczestnikdw edycji 2024/2025 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku akademickiego). Srodki te sa
wypftacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2025 r. otrzymano
288 000 zt.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2025/2026:

Termin realizacji
26.09.2025r.—28.06.2026 .

Kraje pochodzenia stypendystow
Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Tadzykistan,
Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2025/2026 realizujg swoj program edukacyjny w 4 miastach na 7 uczelniach.
S3 to: Uniwersytet Jagielloriski, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Uniwersytet Marii Curie
Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtdwna
Gospodarstwa Wiejskiego i Akademia Pozarnicza (stypendysta KRES online).
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Wyniki projektu

36 stypendystow edycji 2025/2026 (w tym piecioro stypendystow sciezki naukowej Kirkland Research —
KRES w pierwszym semestrze) realizowato program edukacyjny na 7 uczelniach w 4 miastach, uczestniczac
dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie,
Welconomy Forum w Toruniu,

e szkoleniach m.in.: z pisania projektow grantowych i przygotowania i prezentacji prac naukowych;

e stazach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Trybunat Konstytucyjny,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich, Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka i in.

Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2025/2026

- Ukraina 2 2
- Biatorus 5 5
- Gruzja 5 1 6
- Armenia 2 2
- Azerbejdzan 9 2 11
- Kazachstan 2 1 3
- Kirgistan 4 4
- Uzbekistan 2 2
- Tadzykistan 0 1 1
.| RazEm 31 5 36

Dziedziny studiow stypendystow Kirklanda i Kirkland Research edycji 2025/2026

Cyberbezpieczenstwo
Administracja publiczna  —m
Zarzadzanie w kulturze
Nauki polityczne I
Nauki spoteczne I
Administracja biznesu I
Zarzadzanie w edukacji  IEEE———
Ochrona klimatu i Srodowiska I
Zarzadzanie w NGO s
Ekonomia i zarzadzanie |
Prawo I —

Dziedziny
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Koszt realizacji

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze $srodkéw Polsko- u EECI wel] i &uv ]
t}ov}' DPxtacjanarealizacje catej edycji 2025/2026: 3 460 000 zt (po aneksie z 28.10.2025 zmniejszona
do 3104 536 zt), z czego w 2025 r. otrzymano 1 693 000 zt

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci stypendiow dla
30 uczestnikdw edycji 2024/2025 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku akademickiego). Srodki te sa
wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2025 r. otrzymano
192 000 zt

PROGRAM
KIRKLAND RESEARCH

X edycjaKirkland Research

Do dziesigtej edycji Kirkland Research (I semestr roku
akademickiego 2025/26) zgtosito sie 24 kandydatéw. Do Programu
zakwalifikowano 6 o0s6b, jednakie jedna osoba z Gruzji nie
ukonczyta stypendium.

Gtéwnym elementem tegorocznych obchoddéw jublieusz 10-lecia
programu Kirkland Research przygotowano monografie zbiorowa pt.
,Transformacja  spoteczno-gospodarcza w  Europie  Srodkowej
i Wschodniej: strategie i wyzwania. Monografia jubileuszowa Programu
Kirkland Research. 10-lecie 2016-2026" pod redakcja naukowg prof.
Yuriya Hubeniego. Publikacja zostata przygotowana we wspotpracy
z Wydawnictwem Uniwersytetu Warszawskiego.
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