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WPROWADZENIE 
 

  

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacją pozarządową 
powołaną do życia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykańską 
Fundację Wolności (PAFW).  

Głównymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi 
programami finansowanymi przez PAFW: Programem 
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours to 
Poland.  Fundacja chętnie podejmuje współpracę z innymi 
podmiotami, z którymi łączą ją wspólne wartości. W 2024 r. 
partnerami Fundacji były m.in. Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej (NAWA), Polska Akademia Nauk, Krajowa Szkoła 
Administracji Publicznej im. Prezydenta Lecha Kaczyńskiego, 
Fundacja Solidarności Międzynarodowej, Fundacja Borussia.   

Misją Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit państw Europy 
Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej – ludzi, którzy wykazują się 
postawą obywatelską i działają na rzecz rozwoju  
w swoich krajach. 

Fundacja realizuje swoją misję poprzez: 

 Dzielenie się doświadczeniami Polski z procesu 
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckiej. 

 Promowanie wartości demokratycznych, obywatelskich 
oraz związanych z gospodarką rynkową. 

 Promocję Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego 
budowaniem współpracy w regionie. Wspieranie rozwoju 
dyplomacji społecznej. 

 Wspieranie współpracy polskich i zagranicznych organizacji 
pozarządowych,  instytucji publicznych i prywatnych. 

Realizując swoje działania Fundacja współpracuje z uczelniami, 
instytucjami publicznymi i prywatnymi,  jednostkami samo-
rządowymi oraz organizacjami pozarządowymi w całej Polsce.   

 

www.pafw.pl 
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  Organizacja Fundacji 

W 2024 r. Fundacja zatrudniała na umowę o pracę 9 osób w wymiarze łącznie 8,6 etatu. Ponadto  
z jedną osobą Fundacja współpracowała trwale na podstawie innych umów. Biuro Fundacji znajduje 
się w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.  

W 2024 r. Rada Fundacji obradowała dwukrotnie:  

 20 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada przyjęła roczne sprawozdanie Zarządu 
i zaakceptowała także zaktualizowane przez Zarząd plany wieloletnie działalności i finansowe 
Fundacji. Rada udzieliła także absolutorium Zarządowi Fundacji z wykonania obowiązków za 
rok 2024.  

19 grudnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada omówiła sprawozdanie z aktywności 
bieżącej Fundacji. Zaakceptowała przygotowany przez Zarząd roczny plan działań i plan finansowy 
Fundacji. Ponadto w związku z rezygnacją z udziału w Radzie Justyny Janiszewskiej 20 listopada 
2024 r. Rada uzupełniła swój skład w drodze głosowania korespondencyjnego o nową członkinię 
Zofię Sawicką.  

 
 

  

Władze i zespół Fundacji Liderzy Przemian  
według stanu na 31 grudnia 2024 r.                    

 

Rada Fundacji 
Renata Koźlicka-Glińska – Przewodnicząca Rady 
Zofia Sawicka 
Andrzej Dakowski 

Zarząd Fundacji 
Agata Wierzbowska-Miazga – Prezeska Zarządu 
Urszula Sobiecka – Członkini Zarządu 
Mirosław Skórka – Członek Zarządu  

Stały zespół Fundacji 
Polina Chinimczuk 
Anna Jakowska 
Joanna Pietrzak 
Patrycja Podraza  
Lena Prusinowska 
Maciej Puławski 
Joanna Stanisławska 
 

Nasz zespół na www.leadersofchange.pl 

 

 

 



 

 

Załącznik nr 1 do Sprawozdania z działalności w roku 2024, sporządzonego na dzień 23.06.2025 r.  
 

4 | 

PROGRAM STYPENDIALNY  
IM. LANE’A KIRKLANDA 
 

Meritum Projektu 

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie się doświadczeniami 
polskiej transformacji ustrojowej z młodymi specjalistami  
z krajów Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po 
zakończeniu stypendium podejmowali działania na rzecz zmian w 
swoich krajach.  

Stypendyści spędzają dwa semestry w jednym z polskich ośrodków akademickich (Warszawa, Lublin, 
Kraków, Wrocław), realizując na wybranej uczelni, we współpracy  
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie tematyce 
(w ramach dziedzin: ekonomia i zarządzanie, prawo, nauki społeczne i polityczne, dziennikarstwo, 
administracja publiczna, stosunki międzynarodowe, dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, 
administracja biznesu oraz zarządzanie: kulturą, służbą zdrowia, ochroną środowiska i turystyką). W 2022 
r. do dziedzin, które można studiować w ramach Programu dodaliśmy cyberbezpieczeństwo i ochronę 
środowiska, uznając, że obie te szerokorozumiane dziedziny należą do priorytetowych wyzwań 
zmieniającego się świata. W 2023 r. doszła kolejna dziedzina - odbudowa kraju po wojnie. W ramach tej 
dziedziny realizować można szerokie spektrum tematyczne projektów: od kryminalistki, przez inżynieryjne 
do tych związanych z pracą z traumą.   

Uzupełnieniem programu akademickiego jest staż praktyczny oraz komponent dotyczący indywidualnego 
i społecznego rozwoju stypendystów w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej przez 
administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkoleń i materiałów naukowych  
w ramach przysługującego każdemu stypendyście pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce 
stypendyści uczestniczą także w zjazdach całego rocznika w poszczególnych miastach afiliacji. Celem 
zjazdów jest zapoznanie stypendystów z różnymi aspektami życia politycznego, społecznego  
i gospodarczego w Polsce. Istotną wartością zjazdów jest także integracja stypendystów, będąca podstawą 
późniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem środowiska absolwentów Programu.  

Podczas stypendium zwracamy uwagę nie tylko na osiągnięcia naukowe. Staramy się kształcić osoby 
zaangażowane i nastawione prospołecznie, działające na rzecz dobrosąsiedzkich stosunków, opartych na 
wzajemnej życzliwości.  Istotnym założeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli 
środowisko ludzi, którzy chcą wprowadzać zmiany w otaczającej ich rzeczywistości, motywując się 
wzajemnie do działania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktów i współpracę 
absolwencką.   

W ramach Programu od 2016 r. realizujemy kolejną ścieżkę naukową Kirkland Reaserch. Jest to oferta 
jednosemestralnych pobytów badawczych na polskich uczelniach dla badaczy  
o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytułem co najmniej doktora. Stypendyści tej ścieżki nie muszą 
uczestniczyć w zajęciach akademicki, tylko prowadzą własne badania pod opieką tutora. Ich pobyt kończy 
się przygotowaniem artykułu naukowego.  
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PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2023/2024:  

 

Termin realizacji  
22.09.2023 r. – 30.06.2024 r.  
 

Kraje pochodzenia stypendystów  
Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja,  
Kirgistan, Kazachstan, Tadżykistan,  
Ukraina i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2023/2024 studiowali na 4 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 
Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej i Uniwersytet Wrocławski. 
 

Wyniki projektu 

40 stypendystów edycji 2023/2024 (w tym 6 stypendystów ścieżki naukowej Kirkland Research) 
realizowało program edukacyjny na 4 uczelniach w 4 miastach, uczestnicząc dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie, 
Welconomy Forum  w Toruniu, Konferencji „25 lat Polski w NATO. A gdyby Sojuszu nie było …” 
zorganizowanej przez Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych UW, czy 
kongresie naukowym PIASA  „9th World Congress in Warsaw”; 

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów grantowych i przygotowania prac naukowych; 
 stażach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Ministerstwo Kultury, Helsińska 

Fundacja Praw Człowieka, Krakowskie Biuro Festiwalowe,  Fundacja „Kobiety Nauki”, Wrocławski 
Park Technologiczny, Muzeum Narodowe w Lublinie, Kieleckie Centrum Kultury, Ośrodek „Pamięć 
i Przyszłość”, czy anglojęzyczne czasopismo ,,New Eastern Europe" poświęcone regionowi Europy 
Środkowo-Wschodniej. 
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Projekt w liczbach 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2023/2024 

lp kraje stypendyści PK   stypendyści 
KRES 

razem 

1 Ukraina 7   4 11 
2 Białoruś 9     9 
3 Gruzja 4     4 
4 Armenia 7     7 
5 Azerbejdżan 0     0 
6 Kazachstan 2   1 3 
7 Kirgistan 3     3 
8 Uzbekistan 1   1 2 
9 Tadżykistan 1     1 
  RAZEM 34   6 40 

 

 

Dziedziny studiów Stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2023/2024 

 

 
 

Miasta afiliacji stypendystów Kirklanda edycji 2023/2024 

 

0 1 2 3 4 5 6 7

Administracja publiczna

Administracja / zarządzanie: biznes

Ekonomia i zarządzanie

Dziennikarstwo

Nauki społeczne/ psychologia

Ochrona środowiska i klimatu

Prawo

Nauki polityczne

Zarządzanie w kulturze

Zarządzanie w edukacji

Zarządzanie w NGO

Zarządzanie w ochronie  zdrowia

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  8 1 

Kraków 8 4 

Wrocław 8 1 

Lublin 10 0 

Razem 34 6 



 

 

Załącznik nr 1 do Sprawozdania z działalności w roku 2024, sporządzonego na dzień 23.06.2025 r.  
 

7 | 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji 
Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2023/2024: 3 642 864 zł,  z czego w 2024 r. otrzymano 
1 356 864 zł. 

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci stypendiów dla 
30 uczestników edycji 2023/2024 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku akademickiego). W 2024 r. 
otrzymano 192 000 zł. Środki te są wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy Przemian.  

 

 

PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2024/2025:  

Termin realizacji  
23.09.2024 r. – 30.06.2025 r.  
 

Kraje pochodzenia stypendystów  
Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja,  
Kirgistan, Kazachstan, Mołdawia, Tadżykistan,  
Ukraina i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2024/2025 studiują na 7 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 
Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytet Wrocławski, Akademia Górniczo-
Hutnicza, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie i Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego. 
 

Wyniki projektu 

36 stypendystów edycji 2023/2024 (w tym troje stypendystów ścieżki naukowej Kirkland Research – KRES 
w pierwszym semestrze) realizowało program edukacyjny na 7 uczelniach w 4 miastach, uczestnicząc 
dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie, 
Welconomy Forum w Toruniu,  

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów grantowych i przygotowania prac naukowych; 
 stażach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Narodowy Instytut Wolności, 

Centrum Historii Zajezdnia, Polskie Centrum Informacji Muzycznej, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Narodowy Bank Polski Oddział Okręgowy w Lublinie, Instytut Dziennikarstwa, 
Mediów i Komunikacji Społecznej Uniwersytetu Jagiellońskiego, etc. 
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Projekt w liczbach 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2024/2025 

lp kraje stypendyści PK   stypendyści KRES razem 
1 Ukraina 6   2 8 
2 Białoruś 6   1 7 
3 Gruzja 4     4 
4 Armenia 8     9 
5 Azerbejdżan 1     1 
6 Kazachstan 2   

 
2 

7 Kirgistan 1     1 
8 Mołdowa 1   1 
9 Uzbekistan 3   

 
3 

10 Tadżykistan 1     1 
  RAZEM 33   3 36 

 

Dziedziny studiów stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2024/2025 

 
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Administracja publiczna
Ekonomia i zarządzanie

Administracja / zarządzanie: biznes
Nauki polityczne

Nauki społeczne / psychologia
Ochrona środowiska i klimatu

Prawo
Zarządzanie w edukacji
Zarządzanie w kulturze

Zarządzanie w NGO
Stosunki międzynarodowe
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Miasta afiliacji stypendystów Kirklanda edycji 2024/2025 

 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji 
Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2024/2025: 3 963 796 zł, z czego w 2024 r. otrzymano 1 
821 500.  

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci stypendiów dla 
30 uczestników edycji 2024/2025 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku akademickiego). Środki te są 
wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2024 r. otrzymano  
288 000 zł. 

 

 

PROGRAM   
KIRKLAND RESEARCH   
 
 

 

IX edycja Kirkland Research 
Do dziewiątej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2024/25) zgłosiło się  
23 kandydatów. Do Programu Kirkland Research zakwalifikowano 2 osoby (1 z Ukrainy i 1 z 
Białorusi). Komisja podjęła również decyzję dołączenia do listy nominowanych tych kandydatów, 
którzy nie mogli przyjechać na stypendium w ubiegłym roku. Ostatecznie w tej edycji program 
zrealizowało 3 stypendystów – dwie osoby z Ukrainy i jedna z Białorusi. 
 

  

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  11 
 

Kraków 9 2 

Wrocław 10 
 

Lublin 3 1 

Razem 33 3 
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BUDOWANIE ŚRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO 

 

Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda może się pochwalić liczbą ponad 1000 
absolwentów. W swoich krajach są ministrami, deputowanymi, menadżerami wysokiego szczebla, 
cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i działaczami samorządowymi i społecznymi, którzy 
z sukcesami pracują na rzecz regionu i kraju. Wielu z nich to wybitni specjaliści w swoich dziedzinach.  

Program Kirklanda od początku stara się świadomie budować środowisko absolwenckie.  
Z jednej strony działania na rzecz absolwentów mają na celu wspieranie ich dalszego rozwoju, 
utrzymywanie ich kontaktów z Polską i Programem oraz podtrzymywanie więzi między samymi 
absolwentami, ale co ważne służą także wykorzystaniu ich eksperckiego potencjału na poziomie 
międzynarodowym. 

 

 

  

 

    DZIAŁANIA  POST-STYPENDIALNE  PROGRAMU  KIRKLANDA 

 Media społecznościowe: moderowana grupa Absolwentów Kirklanda na Facebooku; baza 

ekspertów na  LinkedIn, Instagram 

 Biuletyn Kirklanda  

 Konferencje Absolwentów 

 Spotkania rocznicowe 

 Spotkania Trzech pokoleń – czyli „Trojki” 

 Spotkania z Kirklandystami w Polsce (przedświąteczne, okazjonalne) 

 Ambasadorzy Programu Kirklanda 

 Konkurs „Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentów na zjazdach stypendystów 

bieżącego rocznika 

 Dofinansowania przyjazdów na konferencje branżowe 

 Projekty „pomostowe” – dofinansowanie współpracy z polskimi partnerami  

 Wizyty studyjne „Kirklandyści u Kirklandystów” 

 Granty absolwenckie (granty powrotowe, granty w Polsce) 
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W czerwcu 2024 roku przyznaliśmy tysięczny 
dyplom ukończenia Programu Kirklanda.  

Było to dla nas wyjątkowe wydarzenie!   

Tysięczną Absolwentką Programu została Maryna Ohorodniichuk, która studiowała na 
Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego pod okiem dr hab. n. hum. Małgorzaty 
Dragan, profesor UW. Według słów prof. Dragan, Maryna bardzo szybko odnalazła się  
w zespole Wydziału, regularnie uczestniczyła w jego spotkaniach i rozpoczęła tam swoje 
działania wykraczające poza ramy stypendium.  

Maryna pracowała również jako wolontariuszka w Centrum Pomocy Psychologicznej UW oraz 
konsultowała studentów swojej tutorki prowadzących badania w grupie uchodźców z Ukrainy.  

Po napisaniu pracy dyplomowej pt. „Narzędzia pomocy psychologicznej dla współczesnych 
rodziców ukraińskich nastolatków” stworzyła plan warsztatów dla rodziców nastolatków  
z Ukrainy, a następnie psychologiczny kurs online dla rodziców ukraińskich nastolatków  
„9 kroków do spotkania z nastolatkiem w czasach wojny”.  

Po powrocie ze stypendium Maryna nadal prowadzi praktykę psychologiczną: udziela 
indywidualnej pomocy psychologicznej nastolatkom i ich rodzicom. Pracuje także jako 
psycholog w projekcie wspierającym interakcję i zarządzanie konfliktami w społecznościach 
zachodniego regionu Ukrainy.  

W przyszłości chciałaby otworzyć 
własny ośrodek psychologiczny, 
który będzie udzielał pomocy 
psychologicznej nastolatkom i ich 
rodzicom. Chciałaby poświęcić 
wiele uwagi zagadnieniu 
zdrowienia psychicznego 
rodziców i dzieci po skutkach 
wydarzeń wojennych.  

  

1000 Absolwentka  
Programu Kirklanda 

Maryna Ohorodniichuk  
z Ukrainy 
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PROGRAM STUDY TOURS  
TO POLAND 
W ramach Programu Study Tours to Poland  
realizowane są dwie ścieżki programowe:   

 
●   wizyty studyjne dla studentów 
●   wizyty studyjne dla profesjonalistów 
●   w ramach wizyt dla profesjonalistów  
organizowane są także staże  

  

 

STUDY TOURS TO POLAND    DZIAŁANIA DLA STUDENTÓW 

 

Kraje i miejsca realizacji 

Program STP dla studentów jest jednym z pierwszych cyklicznych polskich programów edukacyjnych 
skierowanych do młodzieży studenckiej z Europy Wschodniej. W jego ramach studenci z Białorusi, 
Mołdawii, Ukrainy i Rosji biorą udział w wizytach studyjnych w Polsce. Udział studentów z Rosji został 
zawieszony po rosyjskiej agresji na Ukrainę 24 lutego 2022 r., natomiast udział uczestników z Białorusi 
ograniczony do studentów przebywających poza krajem.  
 

Meritum Projektu 

Wizyty dla studentów realizowane są w miastach, które są centrami akademickimi. Studenci w grupach 
12-osobowych w trakcie wizyt poznają różne aspekty życia w Polsce – ustrój, administrację, samorządy, 
gospodarkę, media, system edukacji,  organizacje społeczne.  
 
Celem projektu jest budowanie relacji z rówieśnikami z krajów biorących udział w Programie oraz  
z Polski, otwieranie na doświadczenia innych krajów, pokazanie dobrych praktyk zaangażowania 
społecznego, funkcjonowania instytucji państwa i społeczeństwa w różnych wymiarach, możliwości  
i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirować uczestników do podjęcia/zwiększenia ich 
aktywności w ich środowiskach  i działania na rzecz zmian.  
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Uczestnicy wizyt są rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji składanych drogą elektroniczną. 
Najistotniejszym kryterium doboru uczestników jest ich potencjał społeczny (zaangażowanie w życie 
społeczności lokalnych, aktywność obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).  
 
Partnerzy  
Głównym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, która na podstawie grantu 
przekazywanego przez FLP, zajmuje się bieżącą administracją wizyt studenckich.  
Poszczególne wizyty realizowane są przez polskie organizacje pozarządowe wybierane  
w konkursie ofert.  
 
Organizatorzy wizyt 2024 r. 
Od  8 stycznia do  5 lutego 2024 r. trwał konkurs dla organizatorów wizyt studyjnych dla studentów  
w 2024 r. W ramach konkursu napłynęło 11 aplikacji. Wnioski złożyło 7 organizacji, z którymi 
współpracowaliśmy w ostatnich 2 latach; 1 organizacja, która brała udział w STP kilkanaście lat temu oraz 
3 organizacje, które dotychczas nie realizowały wizyt studyjnych w ramach Programu STP dla studentów.  

Wnioski złożyły następujące organizacje (w porządku alfabetycznym): 

1. Fundacja Edukacji i Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego FERSO, Łódź 
2. Fundacja Edukacji Pozaformalnej w Bielsku-Białej, Bielsko-Biała 
3. Fundacja Kosmos, Toruń 
4. Federacja Mazowia, Warszawa 
5. Fundacja Instytut Równowagi Społeczno-Ekonomicznej, Gdańsk 
6. Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, Lublin 
7. Fundacja na Rzecz Studiów Europejskich, Wrocław 
8. Fundacja Szczęśliwe Dzieciństwo, Lublin 
9. Fundacja Tutaka, Białystok 
10. Instytut Współpracy Regionalnej, Gdynia 
11. Stowarzyszenie LEVEL UP, Łódź 

 
Spotkanie realizatorów wizyt 
23 lutego 2024 r. w Warszawie odbyło się posiedzenie komisji grantowej wybierającej organizatorów wizyt 
studenckich. Na podstawie decyzji Komisji do organizacji wizyt zaproszono 10 organizacji.  
W marcu w Warszawie odbyło się spotkanie przygotowawcze organizatorów wizyt w ramach STP dla 
studentów. W spotkaniu wzięło udział 17 osób reprezentujących 12 organizacji z całego kraju: Federacja 
Mazowia, Fundacja Borussia, Fundacja Edukacji i Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, Fundacja 
Instytut Równowagi Społeczno-Ekonomicznej, Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, Fundacja Liderzy 
Przemian, Fundacja Edukacji Pozaformalnej w Bielsku-Białej, Fundacja Kosmos,  Fundacja na Rzecz Stu-
diów Europejskich, Fundacja Tutaka, Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności, Stowarzyszenie LEVEL UP.  

 
Projekt w liczbach 
W edycji wiosennej 2024 roku odbyło się 6 wizyt studenckich. Uczestnicy i uczestniczki wizyt gościli  
w następujących miastach: Bielsko-Biała, Lublin, Łódź, Toruń, Warszawa i Wrocław. Wizyty odbywały się 
w okresie od 11 kwietnia do 23 maja 2024 r. 3 wizyty odbyły się w grupach mieszanych ukraińsko-
mołdawskich (z roboczym językiem angielskim) i 3 w jednolitych grupach ukraińskich (z roboczym językiem 
ukraińskim).  
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W wizytach udział wzięło łącznie 88 osób, w tym 68 osób z Ukrainy i 20 osób z Mołdawii. 83 spośród 
uczestników stanowiły kobiety, mężczyzn było 5. 7 osób mieszkało w krajach innych niż kraj pochodzenia 
(Estonia 1 osoba, Rumunia 6 osób).  
 
W jesiennej edycji 2024 Programu Study Tours to Poland dla studentów wzięło udział łącznie 51 osób. Grupa 
była niemal jednorodna płciowo – w całej edycji uczestniczył tylko 1 student (z Mołdawii). 43 osoby (84%) 
pochodziły z Ukrainy, 8 (16%) z Mołdawii. 4 osoby z grupy studiowały poza krajem swojego pochodzenia na 
terenie UE – dwie w Rumunii, po 1 w Czechach i Słowacji.  

 
Wizyty dla studentów z Białorusi 
Jeszcze jesienią 2023 r. prowadzone były konsultacje z przedstawicielami środowiska białoruskiego, 
dotyczące możliwości udziału w wizytach studyjnych w ramach STP dla studentów oraz potrzeb tej grupy  
w obecnym kontekście politycznym i społecznym. Podjęto decyzję o zmianie sposobu naboru tej grupy na 
formułę konkursu zamkniętego, który był ogłoszony w październiku 2023 r. Wybrano 12 osób, których 
wizyta studyjna w ramach STP dla studentów odbyła się w lutym 2024 r. i realizowała była przez Fundację 
Borussia.   
 
Kontynuacja działań dla studentów z Białorusi 
W lipcu 2024 roku odbyło się spotkanie robocze STP dotyczące wizyty dla Białorusinów. Analizowane były 
takie elementy jak możliwość zaproszenia osób mieszkających i studiujących w Białorusi. Podjęto decyzję 
o ogłoszeniu konkursu otwartego dla osób mieszkających poza Białorusią. Wstępnie ustalono, że wizyta 
zostanie zorganizowana w I kwartale 2025 r. Jednak jesienią okazało się, że zainteresowanie potencjalnych 
uczestników jest na tyle niskie, że zrezygnowano z realizacji tego projektu. Działania dla Białorusinów będą 
kierowane raczej w kierunku wzmocnienia osób o cechach liderskich i wspierania programu białoruskiego 
w Programie Liderskim PAFW. 
 

Przygotowania do 2025 r.  
W drugiej połowie listopada 2024 zaktualizowano dokumentację konkursową w ramach konkursu 
dla studentów z Ukrainy i Mołdawii zainteresowanych udziałem w STP wiosną 2025 r. Konkurs został 
ogłoszony 23 grudnia 2024 roku, a koniec możliwości aplikowania wyznaczono na 27 stycznia 2025 
roku.  

 
 
 

STUDY TOURS TO POLAND   DZIAŁANIA DLA PROFESJONALISTÓW 
 

Kraje i miejsce realizacji  

Oferta jest skierowana do profesjonalistów z państw Europy Wschodniej, Kaukazu Południowego i Azji 
Centralnej 
 

Meritum Projektu 

W ramach ścieżki wizyt studyjnych dla profesjonalistów Programu STP organizujemy tygodniowe pobyty 
w Polsce dla grup specjalistów zainteresowanych poznaniem polskich doświadczeń w konkretnej 
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dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorą udział eksperci organizacji pozarządowych, przedstawiciele 
administracji rządowej, samorządów lokalnych, instytucji kultury oraz specjaliści z różnych grup 
zawodowych. Każda wizyta realizuje własny temat i program, który wynika z potrzeb  
i oczekiwań grupy. Wizyty studyjne dla profesjonalistów oddziałują na instytucje, w których pracują 
uczestnicy w różny sposób, od zmian na poziomie drobnych rozwiązań we wsi, po tworzenie systemowych 
rozwiązań na poziomie kraju. 
 

Projekt w liczbach 

W roku 2024 zrealizowano łącznie 27 działań w ramach STP dla Profesjonalistów. Były to 24 wizyty 
studyjne oraz 3 grupowe pobyty stażowe. 

Łącznie w działaniach STP dla Profesjonalistów udział wzięło: 351 osób, w tym: 303 – UA, 1 – BY, 3 – RU, 
20 – MD, 22 – GR, 2 – Armenia. 

 

Wizyty realizowane na podstawie grantów udzielonych przez STP  

1.  Polskie samorządy w Unii Europejskiej. Doświadczenia dla obwodu sumskiego, Ukraina. 
Daty wizyty: 22 – 29 czerwca 2024 
Liczba uczestników: 16 osób z Ukrainy 
Realizator: Fundacja Borussia 

Celem wizyty studyjnej ukraińskich gości była prezentacja doświadczeń związanych z transformacją 
ustrojową w Polsce. W ramach intensywnego kilkudniowego pobytu na Warmii i Mazurach osoby 
uczestniczące w wizycie miały okazję spotkać się z liderami i liderkami życia publicznego regionu. 
Prezentowane zagadnienia były odpowiedzią na potrzeby strony ukraińskiej zgłoszone w czasie spotkania 
przygotowawczego przed wizytą.  
Najważniejszym wątkiem było pokazanie struktury, kompetencji i sposobu pracy i finansowania polskich 
samorządów na różnych poziomach, ze szczególnym uwzględnieniem samorządu gminnego. Aspekty 
teoretyczne połączone zostały z praktycznymi. Obok spotkań z urzędnikami (Prezydent Miasta Olsztyna, 
Wicestarosta Powiatu Olsztyńskiego, Wójt Gminy Świątki, Przewodniczący Rady Miasta Olsztyna)  grupa 
odwiedziła szereg jednostek samorządowych realizujących zadania z dziedziny edukacji, kultury, 
gospodarki odpadami, zagospodarowania przestrzennego, bezpieczeństwa, geodezji. Uczestnicy poznali 
również zasady działania Ochotniczej Straży Pożarnej. W ramach ścieżki poświęconej wykorzystaniu 
zasobów regionalnych spotkali się z lokalnymi przedsiębiorcami, aktywistami, odwiedzili atrakcje regionu, 
co stanowiło również aspekt wytchnieniowy, szczególnie istotny z perspektywy osób zarządzających 
terenami położonymi w bezpośrednim sąsiedztwie granicy rosyjskiej.  

W rezultacie wizyty podjęta została decyzja, by program STP w sposób szczególny objął wsparciem 
samorządu obwodu sumskiego znajdującego się poza głównym nurtem wsparcia partnerów z zagranicy.   

 

2.  Wzmocnienie międzynarodowego i międzykulturowego wymiaru współpracy w sieci KMO  
Daty wizyty: 28 sierpnia – 04 września 2024 
Liczba uczestników: 10  osób (5 osób z Ukrainy, 2 z Armenii, 2 z Mołdawii, 1 z Gruzji) 
Realizator: Fundacja Żywy Most 
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Na przełomie sierpnia i września 2024 w ramach projektu Fundacji Żywy Most odbyła się wizyta studyjna 
z udziałem przedstawicieli organizacji partnerskich z Ukrainy (5), Armenii (2), Mołdawii (2) i Gruzji (1) oraz 
Polski (2) i Izraela (2). Program wizyty obejmował warsztaty dotyczące współpracy międzykulturowej i 
budowania sieci międzynarodowej, a także wizyty w lokalnych instytucjach. Uczestnicy aktywnie dzielili 
się doświadczeniami i przykładami dobrych praktyk, co sprzyjało tworzeniu planów dalszej współpracy. 

Wizyta zgromadziła przedstawicieli instytucji partnerskich z różnych krajów, w tym edukatorów, 
nauczycieli, wykładowców oraz pracowników organizacji pozarządowych i samorządowych. Wszyscy 
uczestnicy są koordynatorami programu KMO w swoich krajach, co zapewniło szeroką wymianę 
różnorodnych perspektyw i doświadczeń.  

Dla uczestników zorganizowano serię warsztatów prowadzonych przez ekspertów z Polski i Izraela z  
zakresu współpracy międzykulturowej, edukacji biznesowej i dyplomacji społecznej. 

Zorganizowano kilka sesji networkingowych, które umożliwiły swobodną wymianę pomysłów oraz 
ułatwiły budowanie sieci współpracy. Te nieformalne spotkania znacząco przyczyniły się do zacieśnienia 
relacji między partnerami i otworzyły nowe możliwości dalszej współpracy. 

 

3.  PALIANYCIA – Międzynarodowa wizyta studyjna do Przemyśla. Odkrywanie oporu 
społeczeństwa obywatelskiego w czasie wojny Rosji przeciwko Ukrainie 
Daty wizyty: 19 - 25 sierpnia 2024 r. 
Liczba uczestników: 9 osób (8 osób z UA, 1 z BY) 
Realizator: Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jeziorańskiego 

Projekt PALANYCIA to polsko-niemiecko-ukraińska inicjatywa, która angażuje aktywistki i aktywistów w 
działania na rzecz Ukrainy. Jego celem jest wzmocnienie współpracy między tymi krajami oraz rozwój 
społeczności ukraińskiej, szczególnie w kontekście trwającej wojny z Rosją. Projekt jest organizowany od 
początku pełnoskalowej inwazji Rosji przeciwko Ukrainie, bieżąca edycja w Przemyślu była jego piątą 
odsłoną, która odbyła się w dniach 19-25 sierpnia 2024 r. w Przemyślu, w Domu Ukraińskim. Wyboru 
Przemyśla dokonano ze względu na dogodną lokalizację oraz bogate tradycje wielokulturowe miasta. 

 

4 . Polskie samorządy w Unii Europejskiej. Doświadczenia dla obwodu sumskiego, Ukraina. 
Daty wizyty: 25 – 31 sierpnia 2024 
Liczba uczestników: 16 osób z Ukrainy 
Realizator: Fundacja Borussia 

Pod koniec sierpnia 2024 Fundacja Borussia gościła grupę 16 osób reprezentujących samorządy lokalne 
oraz organizacje wsparcia i nadzoru nad przejrzystością administracji z obwodów sumskiego i lwowskiego 
Ukrainy. Większość uczestników stanowili liderzy hromad, a wizyta była kontynuacją wcześniejszych 
działań rozwojowych dla samorządów obwodu sumskiego, zainicjowanych podczas pierwszego spotkania 
w czerwcu br. Wizyta służyła również zacieśnianiu współpracy między przedstawicielami obu ukraińskich 
regionów. Partnerem ukraińskim było Stowarzyszenie „Innowacyjna Platforma Rozwoju Społeczności”.  

Celem pobytu było zapoznanie ukraińskich gości z polskim doświadczeniem transformacji ustrojowej. 
Podczas intensywnego programu na Warmii i Mazurach uczestnicy mieli okazję spotkać się z liderami 
regionu i poznać szczegółowe zagadnienia administracyjne, finansowe i organizacyjne dotyczące 
samorządów w Polsce. Istotnym wątkiem było omówienie struktury, kompetencji, sposobu pracy i 
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finansowania polskich jednostek samorządowych na różnych poziomach, zwłaszcza gminnych. 
Dodatkowym zagadnieniem była rola samorządów lokalnych Ukrainy w perspektywie integracji z Unią 
Europejską, zwłaszcza w kontekście realizacji projektów współfinansowanych ze środków unijnych. 
Uczestnicy zapoznali się z praktycznymi aspektami zarządzania projektami europejskimi, odwiedzili 
obiekty finansowane z UE i poznali model działania Lokalnych Grup Działania, w szczególności doceniając 
rolę współpracy dla rozwoju lokalnego. 

 

5.  Wizyta studyjna dla samorządowców z Mołdawii  
Daty wizyty: 8 – 15 września 2024 
Liczba uczestników: 18 osób z Mołdawii 
Realizator: Fundacja Dom Ukraiński w Przemyślu 

W dniach 8-15 września 2024 roku Fundacja Dom Ukraiński gościła w Przemyślu grupę 18 samorządowców 
z Mołdawii. W skład delegacji wchodzili przedstawiciele administracji lokalnej, m.in. merowie, zastępcy 
merów, radni, naczelniczka wydziału oraz sekretarz administracji samorządowej. Uczestnicy wykazali się 
dużym zaangażowaniem we wszystkich punktach programu i zainteresowaniem tematami kluczowymi dla 
ich społeczności, takimi jak finansowanie inwestycji, dbałość o ich trwałość, pozyskiwanie funduszy, 
gospodarka odpadami, integracja osób z niepełnosprawnościami oraz rozwój infrastruktury rekreacyjnej. 
Delegacja reprezentowała miejscowości z całego kraju, m.in. Bîrlădeni, Călărași, Kiszyniów, Rîșcan. 

Program wizyty miał na celu wymianę doświadczeń oraz zaprezentowanie lokalnych rozwiązań i inicjatyw. 
Uczestnicy mieli okazję poznać, jak dotacje unijne wpływają na rozwój Podkarpacia. W ramach wizyty 
odwiedzili Gminę Hyżne, gdzie spotkali się z wójtem i omówili tematy związane z zarządzaniem lokalnym. 
W Jarosławiu Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osób z Niepełnosprawnością Intelektualną podzieliło się 
doświadczeniami w integracji osób niepełnosprawnych. 

Delegacja spotkała się również z prezydentem Krosna, z którym omówiono kwestie związane z 
partycypacją społeczną. Zwiedzając krośnieńską oczyszczalnię ścieków oraz punkt selektywnej zbiórki 
odpadów, uczestnicy poznali rozwiązania związane z gospodarką odpadami. W Biurze Wystaw 
Artystycznych  Krosna pokazano, jak angażować różne pokolenia w działania artystyczne. 

Wizyta w Przemyślu była także okazją do zaprezentowania miasta oraz przeprowadzenia warsztatów 
dotyczących pisania projektów i pracy zespołowej. Spotkania z lokalnymi liderami, którzy z pasją realizują 
projekty na rzecz mieszkańców, dostarczyły uczestnikom inspiracji i praktycznych wskazówek do 
wdrażania podobnych inicjatyw w Mołdawii. 

 

6.  Nowoczesna polityka odpadowa i edukacja ekologiczna w ukraińskich gromadach 
Daty realizacji: 6 – 11 października 2024 
Liczba uczestników: 10 osób z Ukrainy 
Realizator: Fundacja Inicjatyw Menedżerskich 

Podczas wizyty uczestnicy wizyty studyjnej zwiedzili kilka instytucji związanych z edukacją 
ekologiczną i zarządzaniem odpadami. Odwiedzili Związek Komunalny Gmin Ziemi Lubartowskiej, 
Zespół Szkół nr 2 w Lubartowie, Zakład Zagospodarowania Odpadów w Bełżycach oraz Szkołę 
Podstawową w Płouszowicach, poznając działania edukacyjne na rzecz ochrony środowiska. 
Zwiedzili również Ekoland Polska S.A. w Kraśniku, gdzie zapoznali się z nowoczesnymi metodami 
segregacji odpadów i kompostowania. 
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W Urzędzie Gminy w Jabłonnie odbyło się spotkanie z władzami gminy – wójt Magdaleną Sałek i 
zastępcą wójta Marcinem Pastuszakiem. Omówiono kwestie związane z polityką odpadową, w tym 
segregację, wywóz i zagospodarowanie odpadów, a także działania edukacyjne realizowane w 
szkołach. Fundacja Inicjatyw Menedżerskich także zorganizowała dla uczestników wizyty warsztaty 
dotyczące prowadzenia zajęć z edukacji ekologicznej. Uczestnicy poznali metody nauczania w 
ramach lekcji tematycznych z różnych przedmiotów (przyroda, chemia, fizyka, geografia, wiedza 
obywatelska) oraz sposoby popularyzacji wiedzy poprzez działania praktyczne, takie jak sprzątanie 
gromad, obchody Dnia Ziemi, festyny, konkursy i gry plenerowe. Ważnym elementem spotkania 
była prezentacja oraz omówienie wspólnie wypracowanych materiałów dydaktycznych, w tym 
scenariuszy zajęć i filmów edukacyjnych. 

 

7.  System wspierania innowacyjności i przedsiębiorczości technologicznej 
Daty realizacji: 17 – 22 listopada 2024 
Liczb uczestników: 14 osób z Ukrainy 
Realizator: Fundacja Partnerstwa Międzynarodowego 

Uczestnicy wizyty studyjnej spotkali się z przedstawicielami Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), 
który wspiera system technologii dual use i smart city, oraz Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsiębiorczości, promującej program Poland Prize. Odwiedzili także Polską Agencję Informacji i 
Handlu, angażującą się w przyciąganie inwestycji. W Warszawie zapoznali się z działalnością Urzędu 
Miasta i Narodowego Centrum Badań i Rozwoju, a także uczestniczyli w programach 
akceleracyjnych StartSmart CEE i Fundacji Startup Poland. We Wrocławiu zwiedzili Concordia 
Design i Agencję Rozwoju Aglomeracji Wrocławskiej, poznali działania Wrocławskiego Parku 
Przemysłowego oraz Dolnośląskiego Systemu Innowacji. Podczas wizyty zapoznali się także z 
systemem wsparcia współpracy biznesu z ośrodkami naukowymi, w tym działalnością oficera 
łącznikowego CERN w Polsce. Na zakończenie wizyty uczestnicy odwiedzili Polski Ośrodek Rozwoju 
Technologii oraz Sieć Badawczą Łukasiewicz, gdzie zapoznali się z działalnością ośrodków badawczo-
rozwojowych i laboratoriami Centrum Inżynierii Materiałowej. 

 

Wizyty organizowane lub współorganizowane przez Biuro STP  

1. SUKRAM” – seminarium dla Ukrainy nt. mediacji i arbitrażu  
Termin realizacji:  28 stycznia – 3 lutego 2024 r. 
Liczba uczestników: 21 osób z Ukrainy 
Partnerzy: Centrum Mediacji Lewiatan, Konfederacja Lewiatan, Sąd Arbitrażowy Lewiatan 

Na przełomie stycznia i lutego program STP gościł grupę prawników z Ministerstwa Obrony i Ministerstwa 
Sprawiedliwości Ukrainy oraz personel wojskowy i weteranów wojskowych, którzy przyjechali do 
Warszawy na szkolenie z arbitrażu i mediacji. Razem z nimi szkolili się także absolwenci Programu 
Kirklanda z Ukrainy, zajmujący się tematyką prawniczą. 

Organizatorami seminarium „SUKRAM” była Fundacja Liderzy Przemian, Centrum Mediacji Lewiatan, Sąd 
Arbitrażowy Lewiatan przy współpracy Sądu Arbitrażowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Seminarium 
skoncentrowało się na mediacji i arbitrażu jako głównych cechach Alternatywnego Rozwiązywania 
Sporów.  
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Program seminarium obejmował 15 godzin szkolenia z mediacji i kolejne 15 godzin z arbitrażu, z wizytami 
w ośrodkach mediacyjnych i sądach arbitrażowych oraz spotkaniami z polskimi mediatorami i arbitrami. 
Szkolenia z mediacji i arbitrażu były prowadzone na zasadach wolontariatu, przez prawników z dużych 
polskich kancelarii prawniczych. Na zakończenie wszyscy uczestnicy szkolenia uzyskali certyfikat z 
mediacji/arbitrażu wydany przez organizatorów.  

 

2. Akademia Samorządu Lokalnego. Liderstwo i zarządzanie w gruzińskich jednostkach 
samorządowych 
Termin realizacji: 18 – 25 lutego 2024 
Liczba uczestników:  18 osób z Gruzji 
Partnerzy: Fundacja Solidarności Międzynarodowej oraz Biuro FSM w Tbilisi, KSAP, Centrum 
Mieroszewskiego 

W wyniku współpracy Krajowej Szkoły Administracji Publicznej, Centrum Mieroszewskiego, Fundacji 
Solidarności Międzynarodowej oraz Fundacji Liderzy Przemian realizowano program podnoszenia 
kompetencji przedstawicieli gruzińskich władz lokalnych. W ramach tego projektu do Polski przyjechało 
18 przedstawicieli władz lokalnych gruzińskich miejscowości, takich jak Bolnisi, Oni, Ambrolauri i Dusheti. 
Pobyt w Polsce obejmował cykl wykładów i warsztatów prowadzonych przez zespół KSAP. Zrealizowane 
tematy to m.in.: Design Thinking, czyli projektowanie skutecznych usług dla obywateli, kontrola zarządcza 
w gminie oraz zarządzanie strategiczne, czyli strategia rozwoju lokalnego. Program uwzględniał także 
wizyty studyjne w trzech polskich gminach: Długosiodle, Wołominie i Płońsku. Przed przyjazdem do Polski 
uczestnicy z Gruzji przedstawili tematy, które chcieliby zgłębić i przyjrzeć się rozwiązaniom stosowanym 
w polskich gminach. 

Specyfika gruzińskich miejscowości była różnorodna, obejmując obszary zarówno mocno rolnicze, jak i 
regiony o dużym potencjale turystycznym. Podczas wizyt w polskich gminach goście z Gruzji zapoznali się 
z różnymi aspektami zarządzania, takimi jak budżety, zarządzanie finansami, planowanie oraz realizacja 
działań samorządowych. Omówiono również kwestie gospodarki śmieciowej, wodociągów, kanalizacji, 
dróg lokalnych oraz bezpieczeństwa. 

Wizyta była kolejnym działaniem w ramach rocznej współpracy z biurem Fundacji Solidarności 
Międzynarodowej w Gruzji, w ramach której STP zorganizowało szereg webinariów poświęconych 
tematyce samorządowej. 

 

3.  Dostosowanie programów nauczania do potrzeb rynku pracy i oczekiwań społecznych. 
Doświadczenia polskich uczelni dla relokowanych uczelni Wschodniej Ukrainy 
Termin realizacji: 17 – 23 marca 2024 r.  
Liczba uczestników: 19 osób z Ukrainy 
Partner: Fundacja Rektorów Polskich, Komisja Fulbrighta (biuro w Warszawie i Kijowie) 

W trakcie tej ostatniej z trzech wizyt poświęconych dostosowaniu programów nauczania uczelni 
ukraińskich do potrzeb społeczeństwa Ukrainy w kontekście okupacji, deokupacji i odbudowy, 
uczestniczyły przedstawicielki pięciu uczelni, wybranych w konkursie we współpracy z Biurem Programu 
Fulbrighta na Ukrainie. Wizyta miała na celu pomoc ukraińskim uczelniom w opracowywaniu nowych 
programów nauczania związanych z problemami społecznymi wojny, takimi jak psychologia społeczna, 
praca socjalna czy kulturoznawstwo, na poziomie magisterskim i w formach krótkich kształcenia; 
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ułatwienie współpracy między ukraińskimi a polskimi uczelniami, wspierając je w rozwijaniu edukacji oraz 
poznawaniu nowoczesnych metod nauczania; wprowadzenie nowych programów edukacyjnych jako 
odpowiedź na pilną potrzebę wykwalifikowanych specjalistów do pomocy psychologiczno-społecznej i 
reintegracji żołnierzy oraz ich rodzin. 

Podczas wizyty grupa spotkała się z przedstawicielami następujących instytucji edukacyjnych i 
badawczych: Szkoły Wyższej Psychologii Społecznej, Szkoły Głównej Handlowej, Centrum Weteranów 
Działań Poza Granicami WP, Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz Szkoły Edukacji Polsko-Amerykańskiej 
Fundacji Wolności i Uniwersytetu Warszawskiego. 

 

4.  OSP dla ukraińskich strażaczek z okręgu Żytomierz, Iwanofrankiwsk i Tarnopol 
Termin realizacji: 13 – 18 marca 2024 r. 
Liczba uczestników: 15 strażaczek z Ukrainy 
Partner: Związek Ochotniczych Straży Pożarnych RP 

Wizyta była kontynuacją programu wsparcia dla systemu ochotniczych straży pożarnych na Ukrainie, 
skupiając się na przekazaniu zasad tworzenia i funkcjonowania OSP oraz udziale w praktycznych 
szkoleniach, takich jak akcje gaśnicze i ratunkowe. 

Podczas spotkań w Urzędzie Marszałkowskim woj. opolskiego oraz Biurze Dialogu i Partnerstwa 
Obywatelskiego omówiono możliwości pozyskiwania funduszy z projektów Unii Europejskiej, szczególnie 
dla zakupu sprzętu i realizacji projektów kulturalnych i sportowych dla OSP. 

Grupa miała okazję odwiedzić Komendę Miejskiej Państwowej Straży Pożarnej w Opolu oraz Centrum 
Edukacyjne przy PSP Opole, poznając unikatowe miejsce edukacji dla różnych grup społecznych. 

Podczas dwudniowych warsztatów "Siła jest Kobietą" uczestniczki przypomniały sobie zasady udzielania 
pierwszej pomocy, zapoznały się z nowoczesnym sprzętem ratowniczym i umundurowaniem strażackim. 
Omówiono też Program Związku OSP RP pn. "Pierwszy Ratownik". 

 

5.  Wizyta studyjna dla przedstawicieli Urzędu Miasta Lwowa oraz Centrum Wsparcia Socjalnego 
"Dżereło" pt. Model pomocy społecznej na Mazowszu – Doświadczenia dla Lwowa 
Liczba uczestników: 16 osób 
Partner: Fundacja Praesterno 

Delegacja z Ukrainy wzięła udział w wizycie studyjnej w województwie mazowieckim.  Przedstawiciele 
Urzędu miasta Lwowa oraz organizacji miejskiej „Dżereło”, odpowiedzialnej za politykę społeczną we 
Lwowie, przybyli do Polski w celu wymiany doświadczeń w zakresie pomocy i integracji społecznej. 

Program wizyty obejmował następujące spotkania: 

▪ Fundacja Dajemy Dzieciom Siłę: Uczestnicy zapoznali się z działalnością punktu konsultacyjnego FDDS 
oraz wzięli udział w warsztatach dotyczących standardów ochrony dzieci. Odwiedzili również Centrum 
Aktywności Międzypokoleniowej, gdzie spotkali się z seniorami i osobami z Ukrainy. 

▪ Stowarzyszenie „Monar”: Delegacja zapoznała się z działaniami na rzecz przeciwdziałania narkomanii 
oraz profilaktyki uzależnień. Odwiedzili także Krajowe Centrum Przeciwdziałania Uzależnieniom, gdzie 
odbyły się prezentacje i dyskusje na temat zdrowia publicznego i profilaktyki uzależnień. 
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▪ Biuro Pomocy i Projektów Społecznych Urzędu Miasta Warszawa: omówiono politykę społeczną 
miasta, w tym wsparcie dla dzieci, rodzin, seniorów oraz osób z niepełnosprawnościami. 

▪ Stowarzyszenie BORIS: Grupa poznała mechanizmy współpracy organizacji pozarządowych. 
▪ Centrum Pomocy Społecznej Dzielnicy Śródmieście: uczestnicy rozmawiali z wiceburmistrz Magdaleną 

Wojciechowską oraz dyrektorami wydziałów, omawiając wsparcie finansowe, pomoc rodzinom, 
seniorom, osobom z niepełnosprawnościami oraz przeciwdziałanie przemocy domowej i 
bezdomności. 

▪ Wyjazd do Płocka: Delegacja spotkała się z przedstawicielami lokalnych instytucji zajmujących się 
polityką społeczną. Tematyka spotkań obejmowała przeciwdziałanie uzależnieniom, bezdomności, 
wsparcie uchodźców z Ukrainy oraz pomoc w sytuacjach kryzysowych. 

 

6.  Wizyta studyjna dla lokalnych liderów odbudowy z Ukrainy. Udział w XVI Baltic Business Forum 
pt. „Współpraca dla odbudowy Ukrainy” 
Daty wizyty: 19 – 23 maja 2024  
Liczba uczestników: 12 osób z Ukrainy 
Partner: Stowarzyszenie Europa – Północ – Wschód 

W ramach programu STP w 16. Baltic Business Forum (BBF) uczestniczyło 12 gości z Ukrainy.  W ramach 
Forum odbywały strategiczne, gospodarcze i przemysłowe debaty, koncentrujące się na gwarancjach 
bezpieczeństwa i odbudowie Ukrainy oraz potrzebie współpracy przemysłów obronnych krajów NATO i 
Ukrainy.  
W ramach programu wizyty uczestnicy mieli również okazję zwiedzić Urząd Miasta Świnoujście oraz  
terminal przewozowy w porcie Świnoujście, służący do tranzytu towarów z Ukrainy, podczas wycieczki 
statkiem. Uczestnicy wzięli także udział w wyjeździe do Gryfickiego Klastra Energii, który organizuje 
współpracę energetyczną sąsiednich gmin, korzystając z różnych źródeł energii odnawialnej. 

 

7.  Wizyta studyjna Rozwój systemu ratowników wolontariuszy i współpraca z JST dla 
przedstawicieli JST i ratowników – ochotników 
Liczba uczestników: 18 osób z Ukrainy 
Daty wizyty: 9 – 14 czerwca 2024 
Partner: Fundacja Inicjatyw Menedżerskich 

Podczas wizyty uczestnicy zapoznali się z rozwojem systemu OSP i mechanizmami współpracy z gminami. 
W Lublinie odbyły się spotkania z Wojewódzkim Komendantem Straży Pożarnej, Miejskim Komendantem 
Straży Pożarnej oraz Zarządem Ochotniczych Straży Pożarnych. W trakcie tych rozmów omówiono kwestie 
związane z funkcjonowaniem straży pożarnej na różnych szczeblach administracyjnych. 

Podczas wyjazdu do gminy Niedrzwica Duża uczestnicy wizyty zwiedzili lokalne jednostki Ochotniczej 
Straży Pożarnej, Punkty Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych oraz inne miejsca związane z 
aktywnością OSP. Wizytacja obejmowała także zapoznanie się z  działalnością obywatelską i edukacyjną 
gminy.  

Uczestnicy na jeden dzień przyjechali do Warszawy, gdzie odbyły się spotkania z przedstawicielami 
Komendy Głównej Państwowej Straży Pożarnej oraz Zarządu Głównego Związku Ochotniczych Straży 
Pożarnych. Rozmawiano o wsparciu szkoleniowym i materialnym dla OSP oraz roli OSP w systemie obrony 
cywilnej. Następnie odwiedzili OSP Wesoła, gdzie omówiono specyfikę działania tej jednostki na 
obrzeżach aglomeracji.  
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8.  Translating Ukraine Summer Institute 
Daty wizyty: 3 – 16 czerwca 2024 
Liczba uczestników: 20 osób (18 z Ukrainy, 2 z Gruzji) 
Partner: Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jeziorańskiego  

W ramach wieloletniej współpracy STP i KEW w czerwcu 2024 roku tłumaczy z Centralnej i Wschodniej 
Europy uczestniczyli w intensywnym, 12-dniowym kursie translatorskim – Translating Ukraine Summer 
Institute (TUSI). W zachodnich ośrodkach akademickich i wydawnictwach od dawna odczuwa się brak 
profesjonalnych tłumaczy na język angielski, zwłaszcza w dziedzinie literatury i nauki. Seminarium 
odbywało się w Wojnowicach i obejmowało warsztaty i sesje mentorskie prowadzone przez wykładowców 
z czołowych światowych uczelni. Program został zaplanowany tak, aby zapewnić uczestnikom nie tylko 
teoretyczne, ale i praktyczne umiejętności tłumaczeniowe. Jednym z kluczowych aspektów seminarium 
była jego rola w budowaniu sieci kontaktów.  

Uczestnicy mieli okazję nawiązać relacje zawodowe, co stanowi impuls do tworzenia nieformalnej 
globalnej sieci tłumaczy literatury ukraińskiej. 

Razem z STP i KEW, TUSI wspierają:  
- Kanadyjski Instytut Ukrainoznawstwa oraz Wydział Języków Nowożytnych i Kulturoznawstwa 
Uniwersytetu Alberty, 
- Disrupted Ukrainian Scholars and Students Initiative (DUSS UAlberta), 
- Ukraiński Instytut Badawczy na Uniwersytecie Harvarda (USA), 
- Instytut Harrimana na Uniwersytecie Columbia (USA), 
- Program Studiów Ukraińskich na Uniwersytecie Cambridge (Wielka Brytania). 
 

9.  Wizyta studyjna przedstawicieli samorządu lokalnego Obwodu Czernihowskiego w 
Województwie Wielkopolskim pt. Samorząd terytorialny w Polsce: komunikacja z mieszkańcami, 
współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym, współpraca międzygminna 
Termin realizacji: 07 – 13 lipca 2024 
Liczba uczestników: 18 osób z Ukrainy 

Na początku lipca 2024 roku odbyła się wizyta studyjna przedstawicieli samorządu lokalnego Obwodu 
Czernihowskiego w województwie wielkopolskim. Wzięło w niej udział 18 uczestników, którzy mieli okazję 
przyjrzeć się funkcjonowaniu polskiego samorządu terytorialnego oraz poznać dobre praktyki w zakresie 
komunikacji z mieszkańcami, współpracy międzygminnej oraz z lokalnymi społecznościami. 

W Urzędzie Miasta w Gnieźnie uczestnikom zaprezentowano innowacyjne rozwiązania w zakresie 
cyfryzacji urzędów, takie jak e-Urząd. Grupa także odwiedziła nowoczesne centrum edukacyjne „Stolica 
eXperymentu”, które promuje naukę programowania, robotyki i automatyki. 

We Wrześni uczestnicy spotkali się z przedstawicielami Urzędu Miasta i Gminy, gdzie przedstawiono 
metody efektywnej komunikacji i współpracy z mieszkańcami. Uczestnicy mogli zapoznać się z 
przykładami inicjatyw lokalnych, takich jak „Projekt Września”, który stanowi przykład miejskiego ruchu 
obywatelskiego. 

Grupa miała również okazję odwiedzić Koło Gospodyń Wiejskich oraz OSP w Kaczanowie, gdzie 
zaprezentowano działania lokalnych organizacji społecznych. W Słupcy uczestnicy zapoznali się z 
działalnością gminy oraz Stowarzyszenia „Unia Nadwarciańska”, które skupia lokalne gminy, działając na 
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rzecz rozwoju regionu. Szczególnie interesujące było spotkanie ze Związkiem Gmin Regionu Słupeckiego, 
który prowadzi schronisko dla bezdomnych zwierząt, co jest przykładem współpracy gmin na rzecz 
wspólnego celu. 

W Pobiedziskach uczestnicy zwiedzili zakończone inwestycje, które stanowią przykład współpracy 
samorządów w ramach lokalnych i międzygminnych inicjatyw. 

W Poznaniu delegacja zapoznała się z programami miejskimi wspierającymi rozwój przedsiębiorczości i 
współpracę z organizacjami pozarządowymi, takimi jak Poznań Biznes Partner i Centrum Inicjatyw 
Lokalnych. Ostatnim punktem programu było spotkanie ze Stowarzyszeniem Gmin i Powiatów 
Wielkopolski, które obecnie skupia 126 gmin i 15 powiatów z terenu Wielkopolski oraz Wielkopolskim 
Ośrodkiem Kształcenia i Studiów Samorządowych, które aktualnie zrzesza 276 jednostek lokalnych. 

 

10.   Civil Society Initiative  
Termin realizacji: 11 – 15 września 2024 
Liczba uczestników: 20 osób z Ukrainy 

We wrześniu 2024 roku ukraińscy liderzy Inicjatywy „Civil Society Initiative Transformation Ukraine” 
odwiedzili Warszawę, gdzie spotkali się z polskimi partnerami inicjatywy oraz kluczowymi osobistościami, 
w tym m.in. z Pawłem Sameckim, ambasadorem Janem Tombińskim, ambasadorem Henrykiem Litwinem, 
ministrem Jerzym Kwiecińskim, ambasadorem Jackiem Kluczkowskim, ambasadorem Jerzym Koźmińskim, 
ministrem Pawłem Zalewskim, a także z polskimi ekspertami reprezentującymi Polsko-Amerykańską 
Fundację Wolności, Fundację Batorego oraz z Kubą Wygnańskim i Wojciechem Przybylskim. 

Podczas spotkań liderzy inicjatywy zaprezentowali projekt kluczowym partnerom w Polsce, aby skorzystać 
z polskich doświadczeń w dziedzinie transformacji systemowej. Wiedza i praktyki polskich ekspertów mają 
pomóc Ukrainie w przygotowaniach do członkostwa w UE i NATO, a także wzmocnić współpracę polsko-
ukraińską w kontekście budowania wspólnoty interesów w ramach zachodnich struktur. 

 

11.  Warsaw Security Forum 
Liczba uczestników: 12 osób (Gruzja - 3, Rosja - 3, Ukraina - 6) 
Daty realizacji: 1 – 2 października 2024 

11 edycja Warsaw Security Forum (WSF), zgromadziła 2 600 uczestników z 90 krajów, 30 delegacji 
rządowych oraz ponad 250 prelegentów, wśród nich m.in.  wysocy przedstawiciele państwowi, 
ambasadorowie, politycy oraz eksperci specjalizujący się w sprawach międzynarodowych i 
bezpieczeństwie, którzy omówili kluczowe kwestie związane z bezpieczeństwem europejskim i 
transatlantyckim. Program STP dofinansował udział 12 ekspertów z Gruzji, Rosji i Ukrainy. 

Warsaw Security Forum to coroczna,  organizowana od 2014 r., międzynarodowa konferencja, która 
stanowi wymianę doświadczeń i poglądów w obszarach polityki bezpieczeństwa państw 
członkowskich NATO, Unii Europejskiej oraz ich krajów partnerskich. 

 

12.  Doświadczenia samorządowe dla Charkowszczyzny w województwie wielkopolskim 
Daty realizacji: 6 – 11 października 2024 
Liczba uczestników: 12 osób z Ukrainy 
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Partner: Międzynarodowe Stowarzyszenie Europa-Północ-Wschód 

Wizyta studyjna samorządowców z Ukrainy w Poznaniu oraz województwie wielkopolskim była 
realizowana we współpracy z Międzynarodowym Stowarzyszeniem Europa – Północ – Wschód. W 
ramach wizyty uczestnicy wzięli udział w Kongresie Odbudowy Ukrainy COMMON FUTURE (7–8 
października), gdzie uczestniczyli w panelach merytorycznych oraz spotkaniach na temat odbudowy 
Ukrainy.  

Uczestnicy spotkali się także z przedstawicielami Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej. Następnie grupa przejechała do Zakładu Zagospodarowania Odpadów w Poznaniu, 
gdzie przedstawiono system gospodarki odpadami na terenie Miasta Poznania. 

Delegacja odwiedziła Powiat Grodzisk Wielkopolski, uczestnicząc w rozmowach dotyczących 
gospodarki odpadami i zasad funkcjonowania polskiej administracji w kontekście przygotowań 
Ukrainy do członkostwa w UE. 

 
13. Konsultacje, partycypacje, dialog społeczny. Wizyta dla liderów NGO i Urzędu Miasta 

Winnica 
Daty realizacji: 20 – 26 października 2024 
Liczba uczestników: 15 osób 
Partner: Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego  
Wizyta miała na celu pokazanie działań miasta na rzecz wspierania organizacji pozarządowych i 
zaangażowania mieszkańców w procesy decyzyjne. Uczestnicy odwiedzili szereg instytucji i 
organizacji, aby zapoznać się z działaniami urzędów miast oraz NGO. W Warszawie spotkali się z 
przedstawicielami samorządu, w tym Zastępcą Prezydenta m.st. Warszawy którzy przedstawili 
działalność Centrum Komunikacji Społecznej i Federacji Mazowia, omawiając współpracę z 
organizacjami pozarządowymi. Odwiedzili również Stowarzyszenie Boris, Warszawski Ośrodek 
Wsparcia Ekonomii Społecznej, SOS dla Edukacji oraz Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze, poznając 
różne inicjatywy miejskie i edukacyjne. W Gliwicach spotkali się z przedstawicielami Centrum 3.0 – 
Gliwickiego Ośrodka Działań Społecznych, wiceprezydentem miasta oraz działaczami z Stacji 
Artystycznej Rynek. Podczas wizyty w Mikołowie i Katowicach zapoznali się z działalnością 
Regionalnego Ośrodka Ekonomii Społecznej, spółdzielni socjalnej Herbateka oraz Centrum 
Organizacji Pozarządowych w Katowicach, omawiając wsparcie dla NGO i społeczne inicjatywy 
lokalne. 

 

14.  Edukacja w nowej formie. Szkoła Edukacji dla Ukrainy 
Daty realizacji: 17 – 22 listopada 2024 
Liczb uczestników: 15 osób 
Partner: Szkoła Edukacji PAFW i UW 

W skład delegacji wchodzili akademicy i osoby związane z edukacją z ośrodków badawczych 
przeniesionych z terenów objętych wojną, takich jak Berdiańsk, Donieck, Charków, Ługańsk i 
Melitopol. Wizyta była kontynuacją działań realizowanych jesienią 2023 r. i wiosną 2024 r. dla 
ukraińskich uniwersytetów relokowanych realizowanych we współpracy z Biurami Programu 
Fulbghrita z Kijowa i Warszawy. Celem wizyty było zapoznanie się z polskim systemem 
edukacyjnym, szczególnie w kontekście kształcenia nauczycieli.  
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STP w partnerstwie ze  Szkołą Edukacji zorganizowało wizytę  studyjną obejmująca wykłady, 
warsztaty oraz wizyty w placówkach edukacyjnych. Uczestnicy wysłuchali wykładu na temat 
wyzwań w kształceniu przyszłych nauczycieli, a następnie zapoznali się z założeniami 
programowymi Szkoły Edukacji. Kolejne dni poświęcono warsztatom i zajęciom praktycznym. 
Uczestnicy wzięli udział w warsztacie „Budowanie myślącej klasy”, gdzie poznali metodę 
zaangażowania uczniów w aktywne myślenie. Równolegle odbyły się zajęcia z dydaktyki matematyki 
i biologii, podczas których analizowano różne podejścia do nauczania, m.in. rozwijanie wyobraźni 
geometrycznej, zastosowanie metod aktywizujących oraz strategie prowadzenia efektywnych 
wykładów. Odbyła się również wizyta w Warszawskiej Szkole Ukraińskiej, gdzie uczestnicy 
obserwowali lekcje i omówili wyzwania edukacyjne związane z nauczaniem uczniów ukraińskich w 
Polsce na podstawie badań przedstawionych przez ekspertów. 

Ostatnie dni wizyty poświęcono praktycznym aspektom edukacji nauczycieli. Uczestnicy odwiedzili 
liceum w Warszawie, gdzie zapoznali się z systemem praktyk Szkoły Edukacji, rozmawiali z dyrekcją 
szkoły, mentorami oraz absolwentami. Wizytę zakończyło seminarium integrujące, podczas którego 
przedstawiono innowacyjne narzędzia dydaktyczne Szkoły Edukacji, takie jak Nauczycielskie 
Standardy Rozwoju i portfolio wspierające refleksję nauczycieli. 

 

 

 

PROJEKT „LIDERZY ODBUDOWY UKRAINY”  

Partner: Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR) 

 

Meritum projektu 

Realizowany przez Fundację Liderzy Przemian oraz Podolską Agencję Rozwoju Regionalnego projekt 
„Liderzy Odbudowy Ukrainy” wspiera przyszłą odbudowę kraju poprzez przygotowanie liderów do działań 
na rzecz lokalnych społeczności.  
 

Realizacja pierwszego modułu 
W listopadzie i grudniu 2023 roku Program STP rozpoczął realizację pierwszego modułu projektu – 
szkolenia z przygotowania projektów. Moduł był prowadzony równolegle dla dwóch grup: 

a) Absolwentów Programu Kirklanda, którzy zdobywali umiejętności przygotowywania projektów na 
potrzeby hromad. Docelowo mogli pełnić funkcje mobilnych doradców. 

b) Grup projektowych z hromad wschodniej Ukrainy – 2-4 osobowych zespołów urzędników, które zdobyły 
kompetencje do realizacji projektów miękkich. 

Partnerem ukraińskim pilotażowego projektu została Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR), 
odpowiedzialna za rekrutację urzędników z hromad. Po ogłoszeniu naboru do projektu PARR otrzymała 
332 zgłoszenia z 110 hromad z całej Ukrainy. Do udziału w module wybrano 114 osób z 38 hromad. 
Równocześnie STP, we współpracy z zespołem Programu Kirklanda (PK), ogłosiło nabór dla Kirklandystów, 
do którego zgłosiły się 42 osoby. 
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Webinaria i szkolenia 
W grudniu 2023 roku rozpoczął się cykl siedmiu webinariów dotyczących podstaw przygotowania 
projektów. W 2023 roku odbyły się dwa webinaria, a w I kwartale 2024 roku przeprowadzono pozostałe 
pięć webinariów, w których uczestniczyło ponad 100 osób.  
 

 
Ewaluacja i kolejne kroki 
W kwietniu i maju 2024 roku zespoły projektowe ukraińskich hromad wysłały 17 matryc projektowych,  
z których 15 uzyskało pozytywną ocenę. W ramach dalszego wsparcia zorganizowano 15 indywidualnych 
konsultacji online dla przedstawicieli hromad. 

Kolejnym etapem projektu był nabór uczestników do szkolenia stacjonarnego we Lwowie. Komisja, 
składająca się z przedstawicieli FLP oraz trenerów prowadzących szkolenia online, wybrała 15-20 
najbardziej aktywnych uczestników – zarówno przedstawicieli społeczności lokalnych, jak i stypendystów 
Programu Kirklanda. Spotkanie komisji rekrutującej odbyło się w lipcu 2024 roku. 
 

Szkolenie z zarządzania projektami w ramach projektu „Liderzy Odbudowy Ukrainy” 
Termin realizacji:  26 – 29 września 2024 
Miejsce realizacji: Lwów, Ukraina 
Liczba uczestników: 19 samorządowców z Ukrainy 
Partner: Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego  (PARR), Winnica, Ukraina 

W dniach 26-29 września 2024 we Lwowie odbyło się stacjonarne szkolenie w ramach projektu „Liderzy 
Odbudowy Ukrainy”. Z powodu trudności związanych z przekraczaniem granicy przez ukraińskich 
mężczyzn, zespół STP, we współpracy z PK, podjął decyzję o zorganizowaniu szkolenia bezpośrednio na 
Ukrainie. Wzięło w nim udział 26 osób, w tym 19 osób z ukraińskich samorządów oraz 7 absolwentów 
Programu Kirklanda, którzy wcześniej mieli osobną ścieżkę nauczania online z zarządzania projektami. 
Szkolenie prowadziło 3 trenerów.  Pięciu absolwentów Programu Kirklanda korzystając ze wsparcia 
trenera i absolwenta PK Oleha Lewczenki, było w roli doradców dla hromad, jednocześnie szkoląc się wraz 
z ich przedstawicielami. Dwie absolwentki za względu na mniejsze doświadczenie są dopiero w trakcie 
przygotowań do roli doradczyń, dlatego zostały tymczasowo włączone do grupy przedstawicieli gmin.  

Uczestnicy pracowali w grupach nad swoimi projektami oraz uczestniczyli w indywidualnych konsultacjach 
z trenerami. Format „world cafe” sprzyjał intensywnej wymianie wiedzy i budowaniu sieci kontaktów. 
Szkolenie zakończyło się prezentacjami szkiców wniosków projektowych i omówieniem kolejnych kroków 
w realizacji zadań wspierających odbudowę Ukrainy. Absolwenci Programu Kirklanda będą kontynuować 
współpracę z przedstawicielami hromad jako doradcy projektowi.  
 

Pozyskanie funduszy na kontynuację projektu Liderzy Odbudowy Ukrainy 
W listopadzie 2024 roku Program STP złożył wniosek projektowy do programu The Central European 
Initiative (CEI) „Know-how Exchange Programme 2024” pod tytułem "The Central European Initiative dla 
przyszłości Ukrainy. Podniesienie kompetencji ukraińskich samorządów poprzez transfer doświadczenia 
Polski w zakresie zarządzania funduszami oraz dobrych praktyk w realizacji projektów w celu 
przygotowania do przyszłej absorpcji środków przedakcesyjnych."  

Projekt ten jest kontynuacją działań realizowanych w ramach inicjatywy Liderzy Odbudowy Ukrainy i 
stanowi istotny element wsparcia procesu integracji europejskiej Ukrainy.  
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Wyniki projektu zostały opublikowane w lutym 2025 roku. Program STP otrzymał pozytywną ocenę i 
uzyskał dofinansowanie w wysokości 40 000 euro ze środków CEI przy Europejskim Banku Odbudowy i 
Rozwoju na wsparcie odbudowy Ukrainy. Realizacja projektu rozpocznie się w marcu 2025.  

 

 

DZIAŁANIA  EDUKACYJNE ONLINE REALIZOWANE PRZEZ ZESPÓŁ STP 

 
1.  Webinarium „Systemu wspierania innowacyjności i startupów technologicznych – dzielenie się 

doświadczeniami polskich instytucji publicznych i prywatnych z partnerami z Ukrainy” 
Termin realizacji: 28 marca 2024 
Liczba uczestników: 29 osób z Ukrainy i Polski 
Partner: Fundacja Partnerstwa Międzynarodowego z Wrocławia 

Celem projektu było dzielenie się doświadczeniami dotyczącymi systemu wspierania rozwoju 
innowacyjności oraz tworzenia warunków dla startupów technologicznych zarówno w Polsce, jak i na 
Ukrainie. Chcieliśmy także zapewnić eksperckie wsparcie w procesie tworzenia systemu wspierania 
innowacyjności technologicznej na Ukrainie oraz opracować praktyczne rekomendacje dla samorządów 
ukraińskich w zakresie wspierania rozwoju firm innowacyjnych i startupów. 

Webinarium było pierwszym krokiem w przygotowaniu do wizyty studyjnej dla przedstawicieli 
samorządów, parków technologicznych i klastrów firm sektora kreatywnego z Ukrainy do Polski. Spotkanie 
składało się z trzech głównych części: prezentacji różnych form wsparcia innowacyjności w Polsce, 
prezentacji systemu wspierania innowacji we Lwowie oraz dyskusji między uczestnikami z obu krajów w 
celu wypracowania praktycznych rekomendacji dla dalszej współpracy. Uczestnicy przygotowują się teraz 
do wizyty studyjnej poświęconej kwestii wspierania innowacyjności, która odbędzie się jesienią 2024 roku. 

Projekt jest kontynuacją działań na rzecz partnerów z Ukrainy w zakresie tworzenia parków 
przemysłowych. Wspieranie innowacyjności stanowi kolejny krok w rozwoju przedsiębiorczości na 
Ukrainie. Długoterminowo, Ukraina potrzebuje zarówno parków przemysłowych, jak i systemu wsparcia 
innowacji dla rozwoju firm technologicznych, innowacji oraz startupów. 

 

2.  Efektywne zarządzanie budżetami samorządów lokalnych, polsko-ukraińska wymiana 
doświadczeń 
Data realizacji: 3 października 2024 
Liczba uczestników: 20 osób z Ukrainy 
Partner: Fundacja Partnerstwa Międzynarodowego we współpracy z Miastem Wrocław 

Warsztat online został zorganizowany w odpowiedzi na potrzeby ukraińskich samorządów, zdefiniowane 
w projekcie „Efektywne budżetowanie i proces budżetowy w organach samorządu terytorialnego” 
realizowanym przez Centrum Technologii Informacyjnych i Analitycznych w Kijowie. Projekt, finansowany 
ze środków USAID w ramach Funduszu Howerla, umożliwił wymianę doświadczeń z polskimi ekspertami 
w celu adaptacji dobrych praktyk do warunków ukraińskich. W warsztacie uczestniczyło 20 przedstawicieli 
z 20 samorządów z różnych regionów Ukrainy. Warsztat umożliwił uczestnikom pogłębienie wiedzy  
o polskich doświadczeniach w zarządzaniu budżetami lokalnymi oraz wypracowanie rekomendacji do 
wdrożenia na Ukrainie. 
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STAŻE organizowane w ramach STP dla profesjonalistów 
 
1.    Pierwsza część stażu na temat profilaktyki zachowań ryzykownych młodzieży dla grupy 

pracowniczek naukowych wydziałów psychiatrii i psychologii z Politechniki Lwowskiej oraz 
Uniwersytetu im. Iwana Franki ze Lwowa  
Data realizacji: 29 stycznia – 10 lutego 2024  
Liczba uczestników: 4 osoby z Ukrainy 
Miejsce: Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie 

W ramach stażu zostały podjęte następujące działania: 
1. Udział w planowaniu badania „Badanie uczniów” w ramach projektu „Badanie Mokotów 2024”. 
Wspólnie z profesorem K. Ostaszewskim zapoznano się z działalnością Instytutu Psychiatrii i Neurologii 
oraz omówiono narzędzia badawcze. 
2. Udział w adaptacji programu profilaktyki zachowań samobójczych „SOS – Sygnały Samobójstwa”. 
Zapoznano się z Narodowym Programem Zdrowia w Polsce na lata 2021-2025 oraz z programem 
profilaktyki, oferującym działania na dwóch poziomach: ogólnej profilaktyki i wsparcia dla osób z grupy 
ryzyka. 

3. Przygotowanie publikacji na temat trendów zachowań samobójczych wśród nastolatków (porównanie 
Polski i Ukrainy). 

4. Zapoznanie się z programem „Psychedeliki nad Wisłą”, dotyczącym analizy wzorców konsumpcji 
środków psychodelicznych w Polsce. 

5. Poznanie metod postępowania z PTSD, czyli zespołem stresu pourazowego. W kontekście problemu 
współczesnej Ukrainy, gdzie aż 20% personelu wojskowego cierpi na PTSD, uczestnicy zapoznali się z 
różnymi podejściami terapeutycznymi, w tym z terapią wspomaganą MDMA. 

 

2.  Druga część stażu na temat profilaktyki zachowań ryzykownych młodzieży dla grupy 
pracowniczek naukowych wydziałów psychiatrii i psychologii z Politechniki Lwowskiej oraz 
Uniwersytetu im. Iwana Franki ze Lwowa  
Data realizacji: 19 maja – 01 czerwca 2024  
Liczba uczestników: 4 osoby z Ukrainy 
Miejsce stażu: Warszawa 

Staż był kontynuacją działań z lutego 2024 r., na drugą część stażu przyjechały te same uczestniczki.  
Podczas drugiej części stażu w Instytucie Psychiatrii i Neurologii, Klinice Psychiatrii, Stresu Bojowego i 
Psychotraumatologii Wojskowego Instytutu Medycznego, Instytucie Matki i Dziecka, Narodowym 
Centrum Profilaktyki Uzależnień oraz Fundacji "Praesterno", stażystki z Ukrainy zrealizowały kolejny 
szereg zadań związanych z badaniami i edukacją. 

Główne zadania stażu obejmowały: 

▪ Staż w Klinice Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii, gdzie zapoznano się z pracą z osobami 
z PTSD oraz rehabilitacją żołnierzy i ich rodzin. Stażystki także uczestniczyły w grupach 
psychoterapeutycznych oraz konferencjach dotyczących zdrowia psychicznego weteranów i żołnierzy. 



 

 

Załącznik nr 1 do Sprawozdania z działalności w roku 2024, sporządzonego na dzień 23.06.2025 r.  
 

29 | 

▪ Przygotowanie materiałów i szkolenie trenerów do pracy w programie "Silni razem" według programu 
UNICEF Instytutu Matki i Dziecka. Program ten ma na celu integrację ukraińskich dzieci z rodzin 
uchodźczych w Polsce oraz profilaktykę boullingu i konfliktów międzykulturowych. 

▪ Spotkania z organizacjami partnerskimi, w tym Narodowym Centrum Profilaktyki Uzależnień oraz 
Fundacją "Praesterno", w celu kontynuacji współpracy nad badaniami naukowymi i profilaktyką 
ryzykownych zachowań młodzieży. 
Wyniki stażu obejmują przygotowanie publikacji naukowych, udział w konferencjach, wprowadzenie 
zmian do programów nauczania w lwowskich uczelniach oraz organizację szkoleń dla pracowników 
społecznych i weteranów wojennych. Staż potwierdził możliwość i konieczność dalszej współpracy z 
wymienionymi instytucjami. 

 

3.  Staż dla pracowników lwowskiej  pomocy społecznej 
Data realizacji: 1 – 14  grudnia 2024 
Liczba uczestników: 6  osób z Ukrainy 
Partner: Biuro Pomocy i Projektów Społecznych m. st. Warszawa 

W pierwszej połowie grudnia 2024 Program STP w partnerstwie z Biurem Pomocy i Projektów 
Społecznych m. st. Warszawa zorganizował staż dla 6 ukraińskich pracowników organizacji Dżerelo, 
realizującej zadania pomocy społecznej dla wybranych grup osób we Lwowie. Ten etap stażu 
odbywał się w jednostkach Urzędu Miasta Warszawa, zajmujących się pomocą społeczną - Centrum 
Pomocy Społecznej - Śródmieście, Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Centrum Aktywności 
Międzypokoleniowej Nowolipie, Centrum Usług Społecznych „Społeczna Warszawa”.  

Stażyści realizowali staż w trzech dwuosobowych grupach, z których każda koncentrowała uwagę 
na innych zagadnieniach: 
a) adaptacja społeczna osób starszych, 
b) pomoc domowa dla osób starszych, 
c) opieka nad osobami z orzeczeniem o niepełnosprawności.  
Podczas stażu każda z grup w towarzystwie osób asystujących z instytucji realizujących staż 
odwiedzała różne instytucje miejskie, zapoznawała się ze specyfiką zadań i sposobami ich realizacji. 

 

 
 
Koszty realizacji                                                      

Dotacja przyznana na realizację całego Programu Study Tours to Poland w okresie Programu Study Tours 
to Poland w okresie od 1 marca 2023 do 28 lutego 2025 r. wyniosła 3 000 000 zł.  

W 2023 roku została powiększona aneksem o niewykorzystane środki z poprzedniej umowy  
w wysokości 906 188 zł. Dotacja na początek 2024 roku stanowiła ogółem 3 906 188 zł, z czego w 2024 r. 
otrzymano  1 790 275,68 zł  

Program jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności. 
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Białoruski Fundusz Stypendialny - BiaFuS 
 

Termin realizacji:  
01.10-2021 – 31.07.2027 r. 

Kraj pochodzenia stypendystów: Białoruś  

Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFIS PAN) 

Program Stypendialny BiaFuS to oferta dla obywateli Białorusi aplikujących do szkoły doktorskiej The 
Graduate School for Social Research (GSSR). Obejmuje stypendia na cały czteroletni cykl studiów 
doktoranckich.    

W roku akademickim 2021/22 na stypendium przyjęty został jeden doktorant, który przygotowuje pracę 
z socjologii nt. pamięci historycznej. W kolejnym roku akademickim dołączyła do niego stypendystka, 
również socjolożka, badająca rolą kobiet w białoruskim sektorze pozarządowym. Niestety w listopadzie 
2023 r. stypendysta, który pierwszy rozpoczął studia zrezygnował z dalszej nauki ze względów losowych. 
Zdecydowano o dokończeniu projektu przy udziale jednej stypendystki.  

Stypendia BiaFuS są wypłacane przez 12 miesięcy rocznie każdego roku akademickiego studiów 
doktoranckich (4 lata). Stypendium wynosiło w roku akademickim 2023/34 5000 zł (wraz z należnymi 
podatkami) i 6 249 zł (wraz z podatkami) w roku akademickim 2024/25 w związku z uzyskaniem przez 
stypendystkę pozytywnej oceny śródokresowej.  

 

Koszt realizacji  

Łączny zakładany koszt projektu to 173976zł. W 2024 r. wydatkowano 66245 zł. Stypendium jest 
wypłacane stypendystom przez IFiS PAN.  
Stypendia są finansowane przez Polsko-Amerykańską Fundację Wolności. 
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WOLONTARIAT  
w ramach Europejskiego Korpusu 
Solidarności 
 

Termin realizacji:  
01.02.2024 – 31.08.2024 r. 

Kraj pochodzenia wolontariuszki: Ukraina 

Partner: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji/ 
Narodowa Agencja Programu Erasmus+, 
Europejski Korpus Solidarności 

 

 
Alisa Orlova z Ukrainy, którą gościliśmy przez siedem miesięcy, to studentka z Kijowa, która w ramach 
wolontariatu EKS poznawała funkcjonowanie polskich organizacji i instytucji społecznych. Alisa była 
zaangażowana we wszystkie projekty Fundacji Liderzy Przemian. W ramach projektu wolontariuszka 
zdobyła praktyczną wiedzę i umiejętności w wielu obszarach: zwłaszcza w zakresie komunikacji ustnej  
i pisemnej, narzędzi promocji, nowych technologii cyfrowych, działań analitycznych, a także pracy  
w zespole, zaangażowania społecznego, organizowania pomocy humanitarnej.  

Praca w środowisku międzykulturowym przyczyniła się do rozwoju umiejętności językowych Alisy, przede 
wszystkim znacznie rozwinęła się jej znajomość języka polskiego. Poprzez pomoc w projektach innych 
organizacji (np. Ukraińskiego Domu, Fundacji Borussia, przedszkole w Tłuszczu) poznała różne formy 
funkcjonowania organizacji społecznych i ich projekty. Wszystkie te elementy stanowiły silny fundament 
dla dalszego kształcenia się. 

 

 

Koszt realizacji    

Dotacja na realizację projektu wolontariuszki z Ukrainy Alisy Orlovej została przekazana w 2023 roku, ale 
ze względu na trudności związane z wojną na Ukrainie projekt rozpoczęliśmy w lutym 2024. Koszt projektu 
to 31242,00 zł.  

Projekt jest finansowany przez Fundację Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodową Agencję Programu 
Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarności. 
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KONTAKT 

 
Fundacja Liderzy Przemian 
Al. Jerozolimskie 133/56 
02-304 Warszawa 
NIP: 9512407324 

fundacja@leadersofchange.pl 
www.leadersofchange.pl                      
facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian 

 

 

 


