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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjg pozarzagdowa
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtéwnymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours to
Poland. Fundacja chetnie podejmuje wspdtprace z innymi
podmiotami, z ktérymi tgcza ja wspdlne wartosci. W 2024 r.
partnerami Fundacji byty m.in. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA), Polska Akademia Nauk, Krajowa Szkota
Administracji Publicznej im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego,
Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej, Fundacja Borussia.

Misjg Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit paistw Europy
Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktorzy wykazuja sie
postawg obywatelskg i dziatajg na rzecz  rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swoja misje poprzez:

e Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckie;j.

¢ Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarkg rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspédtpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spotecznej.

e Wspieranie wspétpracy polskich i zagranicznych organizacji
pozarzgdowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujagc swoje dziatania Fundacja wspdtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoLsSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

o

PoLisH-AMERICAN
FreepoM FOUNDATION

www.pafw.pl
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Organizacja Fundacji

W 2024 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tgcznie 8,6 etatu. Ponadto
z jedng osobga Fundacja wspétpracowata trwale na podstawie innych uméw. Biuro Fundacji znajduje
sie w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.

W 2024 r. Rada Fundacji obradowata dwukrotnie:

e 20 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada przyjeta roczne sprawozdanie Zarzadu
i zaakceptowata takze zaktualizowane przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci i finansowe
Fundacji. Rada udzielita takze absolutorium Zarzagdowi Fundacji z wykonania obowigzkéw za
rok 2024.

19 grudnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada omowita sprawozdanie z aktywnosci
biezgcej Fundacji. Zaakceptowata przygotowany przez Zarzad roczny plan dziatan i plan finansowy
Fundacji. Ponadto w zwigzku z rezygnacjg z udziatu w Radzie Justyny Janiszewskiej 20 listopada
2024 r. Rada uzupetnita swéj sktad w drodze gtosowania korespondencyjnego o nowa cztonkinie
Zofie Sawicka.

Witadze i zespo6t Fundacji Liderzy Przemian
wedtug stanu na 31 grudnia 2024 .

Rada Fundacji
Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady 3 A- i
Zofia Sawicka [N

AGATA WIERZBOWSKA-MIAZGA MIROSAW SKORKA

L}

Andrzej Dakowski G

Zarzad Fundagji

Agata Wierzbowska-Miazga — Prezeska Zarzadu o e

Urszula Sobiecka — Cztonkini Zarzadu | =

Mirostaw Skorka — Cztonek Zarzadu ol s
Staty zespot Fundagji

Polina Chinimczuk

Anna Jakowska Sy :
Joanna Pietrzak e

Patrycja Podraza JOANNA PIETRZAK JOANNA STANISLAWSKA ANNA JAKOWSKA

Lena Prusinowska
Maciej Putawski

Joanna Stanistawska 3 ﬁ

MACIE) PULAWSK! PATRYCIA PODRAZA

Nasz zesp6t na www.leadersofchange.pl
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PROGRAM STYPENDIALNY [N

IM. LANE’A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Program

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z mtodymi specjalistami
z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po _

zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian w
swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z polskich osrodkéw akademickich (Warszawa, Lublin,
Krakow, Wroctaw), realizujac na wybranej uczelni, we wspotpracy
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie tematyce
(w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne i polityczne, dziennikarstwo,
administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe, dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna,
administracja biznesu oraz zarzadzanie: kulturga, stuzbg zdrowia, ochrong srodowiska i turystyka). W 2022
r. do dziedzin, ktére mozna studiowa¢ w ramach Programu dodaliSmy cyberbezpieczenstwo i ochrone
Srodowiska, uznajgc, ze obie te szerokorozumiane dziedziny nalezg do priorytetowych wyzwan
zmieniajgcego sie $wiata. W 2023 r. doszfa kolejna dziedzina - odbudowa kraju po wojnie. W ramach tej
dziedziny realizowa¢ mozna szerokie spektrum tematyczne projektéw: od kryminalistki, przez inzynieryjne
do tych zwigzanych z pracg z trauma.

Uzupetnieniem programu akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy indywidualnego
i spofecznego rozwoju stypendystow w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej przez
administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen i materiatéw naukowych
w ramach przystugujgcego kazdemu stypendyscie pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce
stypendysci uczestniczg takze w zjazdach catego rocznika w poszczegdlnych miastach afiliacji. Celem
zjazdéw jest zapoznanie stypendystéow z rdéinymi aspektami zycia politycznego, spotecznego
i gospodarczego w Polsce. Istotng wartoscig zjazddw jest takze integracja stypendystow, bedaca podstawg
pdzniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem srodowiska absolwentow Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiggniecia naukowe. Staramy sie ksztatci¢ osoby
zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosgsiedzkich stosunkdéw, opartych na
wzajemne] zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli
Srodowisko ludzi, ktérzy chcg wprowadzaé zmiany w otaczajgcej ich rzeczywistosci, motywujac sie
wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktéw i wspétprace
absolwencka.

W ramach Programu od 2016 r. realizujemy kolejng $ciezke naukowa Kirkland Reaserch. Jest to oferta
jednosemestralnych pobytow badawczych na polskich uczelniach dla badaczy
0 ugruntowanej pozycji naukowej, z tytutem co najmniej doktora. Stypendysci tej $ciezki nie musza
uczestniczy¢ w zajeciach akademicki, tylko prowadza wtasne badania pod opieka tutora. Ich pobyt konczy
sie przygotowaniem artykutu naukowego.
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PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2023/2024:

Termin realizacji
22.09.2023 1. —30.06.2024 .

Kraje pochodzenia stypendystow
Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Tadzykistan,
Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2023/2024 studiowali na 4 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej i Uniwersytet Wroctawski.

Wyniki projektu

40 stypendystéw edycji 2023/2024 (w tym 6 stypendystow Sciezki naukowej Kirkland Research)
realizowato program edukacyjny na 4 uczelniach w 4 miastach, uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie,
Welconomy Forum w Toruniu, Konferencji ,,25 lat Polski w NATO. A gdyby Sojuszu nie byto ...”
zorganizowanej przez Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW, czy
kongresie naukowym PIASA ,9th World Congress in Warsaw”;

e szkoleniach m.in.: z pisania projektéw grantowych i przygotowania prac naukowych;

e stazach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Ministerstwo Kultury, Helsiriska
Fundacja Praw Cztowieka, Krakowskie Biuro Festiwalowe, Fundacja ,Kobiety Nauki”, Wroctawski
Park Technologiczny, Muzeum Narodowe w Lublinie, Kieleckie Centrum Kultury, Osrodek ,Pamieé
i Przysztosc”, czy anglojezyczne czasopismo ,,New Eastern Europe" poswiecone regionowi Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2024, sporzadzonego na dzien 23.06.2025 r.
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Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2023/2024
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda i Kirkland Research edycji 2023/2024

Zarzadzanie w ochronie zdrowia
Zarzadzanie w NGO

Zarzadzanie w edukacji
Zarzadzanie w kulturze

Nauki polityczne

Prawo

Ochrona srodowiska i klimatu
Nauki spoteczne/ psychologia
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Ekonomia i zarzadzanie
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Miasta afiliacji stypendystow Kirklanda edycji 2023/2024
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PoLSKO-AMERYKANSKA PoLisH-AMERICAN
Funpacyja WoLNo§CI FreepoM FOUNDATION

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2023/2024: 3 642 864 zt, z czego w 2024 r. otrzymano
1356 864 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci stypendiow dla
30 uczestnikdow edycji 2023/2024 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku akademickiego). W 2024 r.
otrzymano 192 000 zt. Srodki te sg wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2024/2025:

Termin realizacji
23.09.2024 . —30.06.2025 .

Kraje pochodzenia stypendystow
Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Motdawia, Tadzykistan,
Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2024/2025 studiujg na 7 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Wroctawski, Akademia Gérniczo-
Hutnicza, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie i Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego.

Wyniki projektu

36 stypendystow edycji 2023/2024 (w tym troje stypendystow sciezki naukowej Kirkland Research — KRES
w pierwszym semestrze) realizowato program edukacyjny na 7 uczelniach w 4 miastach, uczestniczac
dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit w Krakowie,
Welconomy Forum w Toruniu,

e szkoleniach m.in.: z pisania projektéw grantowych i przygotowania prac naukowych;

e stazach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Narodowy Instytut Wolnosci,
Centrum Historii Zajezdnia, Polskie Centrum Informacji Muzycznej, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, Narodowy Bank Polski Oddziat Okregowy w Lublinie, Instytut Dziennikarstwa,
Medidw i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego, etc.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2024, sporzadzonego na dzien 23.06.2025 r.
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Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2024/2025
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Dziedziny studiow stypendystow Kirklanda i Kirkland Research edycji 2024/2025

Stosunki miedzynarodowe
Zarzadzanie w NGO
Zarzadzanie w kulturze
Zarzadzanie w edukacji
Prawo

Ochrona srodowiska i klimatu
Nauki spoteczne / psychologia
Nauki polityczne
Administracja / zarzadzanie: biznes
Ekonomia i zarzgdzanie
Administracja publiczna
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Miasta afiliacji stypendystow Kirklanda edycji 2024/2025

POLSKO-AMERYKAKSKA PoLIsSH-AMERICAN
Funbpacyja WoLNoécI FreepoM FouNDATION

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji
Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji

Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2024/2025: 3 963 796 zt, z czego w 2024 r. otrzymano 1
821 500.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci stypendidow dla
30 uczestnikéw edycji 2024/2025 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku akademickiego). Srodki te sg
wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2024 r. otrzymano
288 000 zt.

PROGRAM

KIRKLAND RESEARCH Kirkland

research

A
IX edycja Kirkland Research

Do dziewiatej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2024/25) zgtosito sie
23 kandydatéw. Do Programu Kirkland Research zakwalifikowano 2 osoby (1 z Ukrainy i 1 z
Biatorusi). Komisja podjeta réwniez decyzje dotaczenia do listy nominowanych tych kandydatéw,
ktérzy nie mogli przyjechaé na stypendium w ubiegtym roku. Ostatecznie w tej edycji program
zrealizowato 3 stypendystéw — dwie osoby z Ukrainy i jedna z Biatorusi.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2024, sporzadzonego na dzien 23.06.2025 r.
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BUDOWANIE SRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO

DZIALANIA POST-STYPENDIALNE PROGRAMU KIRKLANDA

o Media spotecznosciowe: moderowana grupa Absolwentow Kirklanda na Facebooku; baza

ekspertow na LinkedIn, Instagram
e Biuletyn Kirklanda
« Konferencje Absolwentow
e Spotkania rocznicowe
» Spotkania Trzech pokolen - czyli , Trojki”
e Spotkania z Kirklandystami w Polsce (przedswigteczne, okazjonalne)

e Ambasadorzy Programu Kirklanda

o Konkurs ,Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentow na zjazdach stypendystow

biezacego rocznika
« Dofinansowania przyjazdéw na konferencje branzowe
o Projekty, pomostowe” — dofinansowanie wspotpracy z polskimi partnerami
o Wizyty studyjne ,Kirklandysci u Kirklandystow"”

e Granty absolwenckie (granty powrotowe, granty w Polsce)

Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda moze sie pochwali¢ liczbg ponad 1000
absolwentéw. W swoich krajach sg ministrami, deputowanymi, menadzerami wysokiego szczebla,
cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i dziataczami samorzadowymi i spotecznymi, ktérzy
z sukcesami pracujg na rzecz regionu i kraju. Wielu z nich to wybitni specjalisci w swoich dziedzinach.

Program Kirklanda od poczatku stara sie Swiadomie budowaé s$rodowisko absolwenckie.
Z jednej strony dziatania na rzecz absolwentéw majg na celu wspieranie ich dalszego rozwoju,
utrzymywanie ich kontaktéw z Polskg i Programem oraz podtrzymywanie wiezi miedzy samymi
absolwentami, ale co wazine stuzg takze wykorzystaniu ich eksperckiego potencjatu na poziomie
miedzynarodowym.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2024, sporzgdzonego na dzien 23.06.2025 r.
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1000 Absolwentka
Programu Kirklanda

Maryna Ohorodniichuk
z Ukrainy

W czerwcu 2024 roku przyznali$my tysieczny
dyplom ukonczenia Programu Kirklanda.
Byto to dla nas wyjatkowe wydarzenie!

Tysieczng Absolwentka Programu zostata Maryna Ohorodniichuk, ktdéra studiowata na
Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego pod okiem dr hab. n. hum. Matgorzaty
Dragan, profesor UW. Wedtug stéw prof. Dragan, Maryna bardzo szybko odnalazta sie
w zespole Wydziatu, regularnie uczestniczyta w jego spotkaniach i rozpoczeta tam swoje
dziatania wykraczajgce poza ramy stypendium.

Maryna pracowata réwniez jako wolontariuszka w Centrum Pomocy Psychologicznej UW oraz
konsultowata studentéw swojej tutorki prowadzacych badania w grupie uchodzcéw z Ukrainy.

Po napisaniu pracy dyplomowej pt. ,Narzedzia pomocy psychologicznej dla wspétczesnych
rodzicéw ukrainskich nastolatkdw” stworzyta plan warsztatéw dla rodzicow nastolatkdw
z Ukrainy, a nastepnie psychologiczny kurs online dla rodzicéw ukrainskich nastolatkéw
,»,9 krokéw do spotkania z nastolatkiem w czasach wojny”.

Po powrocie ze stypendium Maryna nadal prowadzi praktyke psychologiczng: udziela
indywidualnej pomocy psychologicznej nastolatkom i ich rodzicom. Pracuje takze jako

psycholog w projekcie wspierajgcym interakcje i zarzgdzanie konfliktami w spotecznosciach
zachodniego regionu Ukrainy.

W przysztosci chciataby otworzy¢
wtasny osrodek psychologiczny,
ktéry bedzie udzielat pomocy
psychologicznej nastolatkom i ich
rodzicom. Chciataby poswiecic¢
wiele uwagi zagadnieniu
zdrowienia psychicznego
rodzicow i dzieci po skutkach
wydarzen wojennych.
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PROGRAM STUDY TOURS —7\‘

TO POLAND )_sTupY
TO POLAND

W ramach Programu Study Tours to Poland
realizowane sa dwie $ciezki programowe:

e wizyty studyjne dla studentow

e wizyty studyjne dla profesjonalistow
e w ramach wizyt dla profesjonalistow
organizowane sg takze staze

STUDY TOURS TO POLAND ® DZIALANIA DLA STUDENTOW

Kraje i miejsca realizacji

Program STP dla studentéw jest jednym z pierwszych cyklicznych polskich programéw edukacyjnych
skierowanych do mtodziezy studenckiej z Europy Wschodniej. W jego ramach studenci z Biatorusi,
Motdawii, Ukrainy i Rosji biorg udziat w wizytach studyjnych w Polsce. Udziat studentéw z Rosji zostat
zawieszony po rosyjskiej agresji na Ukraine 24 lutego 2022 r., natomiast udziat uczestnikéw z Biatorusi
ograniczony do studentéw przebywajacych poza krajem.

Meritum Projektu

Wizyty dla studentéw realizowane sg w miastach, ktdre sg centrami akademickimi. Studenci w grupach
12-osobowych w trakcie wizyt poznajg rézne aspekty zycia w Polsce — ustréj, administracje, samorzady,
gospodarke, media, system edukacji, organizacje spoteczne.

Celem projektu jest budowanie relacji z rowiesnikami z krajéw biorgcych udziat w Programie oraz
z Polski, otwieranie na doswiadczenia innych krajow, pokazanie dobrych praktyk zaangazowania
spotecznego, funkcjonowania instytucji panstwa i spoteczenstwa w réznych wymiarach, mozliwosci
i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirowa¢ uczestnikdw do podijecia/zwiekszenia ich
aktywnosci w ich srodowiskach i dziatania na rzecz zmian.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2024, sporzadzonego na dzien 23.06.2025 r.
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Uczestnicy wizyt sg rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji sktadanych drogg elektroniczna.
Najistotniejszym kryterium doboru uczestnikéw jest ich potencjat spoteczny (zaangazowanie w zycie
spotecznosci lokalnych, aktywnos$¢ obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).

Partnerzy

Gtéwnym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, ktdra na podstawie grantu
przekazywanego przez FLP, zajmuje sie biezgcg administracjg wizyt studenckich.

Poszczegdlne wizyty realizowane s3 przez polskie organizacje pozarzagdowe wybierane
w konkursie ofert.

Organizatorzy wizyt 2024 r.

Od 8 stycznia do 5 lutego 2024 r. trwat konkurs dla organizatoréw wizyt studyjnych dla studentow
w 2024 r. W ramach konkursu naptyneto 11 aplikacji. Wnioski ztozyto 7 organizacji, z ktérymi
wspodtpracowalismy w ostatnich 2 latach; 1 organizacja, ktdra brata udziat w STP kilkanascie lat temu oraz
3 organizacje, ktore dotychczas nie realizowaty wizyt studyjnych w ramach Programu STP dla studentow.

Whioski ztozyly nastepujace organizacje (w porzadku alfabetycznym):

1. Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego FERSO, todz
2. Fundacja Edukacji Pozaformalnej w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata
3. Fundacja Kosmos, Torun

4. Federacja Mazowia, Warszawa

5. Fundacja Instytut ROwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Gdansk
6. Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, Lublin

7. Fundacja na Rzecz Studidow Europejskich, Wroctaw

8. Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo, Lublin

9. Fundacja Tutaka, Biatystok

10. Instytut Wspotpracy Regionalnej, Gdynia

11. Stowarzyszenie LEVEL UP, £édz

Spotkanie realizatoréw wizyt

23 lutego 2024 r. w Warszawie odbyto sie posiedzenie komisji grantowej wybierajgcej organizatoréow wizyt
studenckich. Na podstawie decyzji Komisji do organizacji wizyt zaproszono 10 organizacji.

W marcu w Warszawie odbyto sie spotkanie przygotowawcze organizatoréow wizyt w ramach STP dla
studentow. W spotkaniu wzieto udziat 17 osdb reprezentujgcych 12 organizacji z catego kraju: Federacja
Mazowia, Fundacja Borussia, Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego, Fundacja
Instytut Réwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, Fundacja Liderzy
Przemian, Fundacja Edukacji Pozaformalnej w Bielsku-Biatej, Fundacja Kosmos, Fundacja na Rzecz Stu-
diéw Europejskich, Fundacja Tutaka, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci, Stowarzyszenie LEVEL UP.

Projekt w liczbach

W edycji wiosennej 2024 roku odbyto sie 6 wizyt studenckich. Uczestnicy i uczestniczki wizyt goscili
w nastepujgcych miastach: Bielsko-Biata, Lublin, £tédz, Torun, Warszawa i Wroctaw. Wizyty odbywaty sie
w okresie od 11 kwietnia do 23 maja 2024 r. 3 wizyty odbyty sie w grupach mieszanych ukraifsko-
motdawskich (z roboczym jezykiem angielskim) i 3 w jednolitych grupach ukrainskich (z roboczym jezykiem
ukrainskim).
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W wizytach udziat wzieto tgcznie 88 oséb, w tym 68 o0sdb z Ukrainy i 20 oséb z Motdawii. 83 sposrdd
uczestnikow stanowity kobiety, mezczyzn byto 5. 7 oséb mieszkato w krajach innych niz kraj pochodzenia
(Estonia 1 osoba, Rumunia 6 oséb).

W jesiennej edycji 2024 Programu Study Tours to Poland dla studentow wzieto udziat tgcznie 51 oséb. Grupa
byta niemal jednorodna ptciowo — w catej edycji uczestniczyt tylko 1 student (z Motdawii). 43 osoby (84%)
pochodzity z Ukrainy, 8 (16%) z Motdawii. 4 osoby z grupy studiowaty poza krajem swojego pochodzenia na
terenie UE — dwie w Rumunii, po 1 w Czechach i Stowacji.

Wizyty dla studentow z Biatorusi

Jeszcze jesienig 2023 r. prowadzone byty konsultacje z przedstawicielami srodowiska biatoruskiego,
dotyczace mozliwosci udziatu w wizytach studyjnych w ramach STP dla studentéw oraz potrzeb tej grupy
w obecnym kontekscie politycznym i spotecznym. Podjeto decyzje o zmianie sposobu naboru tej grupy na
formute konkursu zamknietego, ktéry byt ogtoszony w pazdzierniku 2023 r. Wybrano 12 osdb, ktérych
wizyta studyjna w ramach STP dla studentéw odbyta sie w lutym 2024 r. i realizowata byta przez Fundacje
Borussia.

Kontynuacja dziatan dla studentéw z Biatorusi

W lipcu 2024 roku odbyto sie spotkanie robocze STP dotyczgce wizyty dla Biatorusindw. Analizowane byty
takie elementy jak mozliwos$é zaproszenia oséb mieszkajgcych i studiujgcych w Biatorusi. Podjeto decyzje
o ogtoszeniu konkursu otwartego dla oséb mieszkajgcych poza Biatorusig. Wstepnie ustalono, ze wizyta
zostanie zorganizowana w | kwartale 2025 r. Jednak jesienig okazato sie, ze zainteresowanie potencjalnych
uczestnikow jest na tyle niskie, ze zrezygnowano z realizacji tego projektu. Dziatania dla Biatorusinéw bedg
kierowane raczej w kierunku wzmocnienia oséb o cechach liderskich i wspierania programu biatoruskiego
w Programie Liderskim PAFW.

Przygotowania do 2025 r.

W drugiej potowie listopada 2024 zaktualizowano dokumentacje konkursowg w ramach konkursu
dla studentow z Ukrainy i Motdawii zainteresowanych udziatem w STP wiosng 2025 r. Konkurs zostat
ogtoszony 23 grudnia 2024 roku, a koniec mozliwosci aplikowania wyznaczono na 27 stycznia 2025
roku.

STUDY TOURS TO POLAND @ DZIAtANIA DLA PROFESJONALISTOW

Kraje i miejsce realizacji

Oferta jest skierowana do profesjonalistow z panstw Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego i Azji
Centralnej

Meritum Projektu

W ramach $ciezki wizyt studyjnych dla profesjonalistdw Programu STP organizujemy tygodniowe pobyty
w Polsce dla grup specjalistéw zainteresowanych poznaniem polskich doswiadczen w konkretnej
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dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorg udziat eksperci organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele
administracji rzadowej, samorzaddéw lokalnych, instytucji kultury oraz specjalisci z rdéznych grup
zawodowych. Kazda wizyta realizuje wiasny temat i program, ktéry wynika z potrzeb
i oczekiwan grupy. Wizyty studyjne dla profesjonalistéw oddziatujg na instytucje, w ktérych pracuja
uczestnicy w rézny sposob, od zmian na poziomie drobnych rozwigzan we wsi, po tworzenie systemowych
rozwigzan na poziomie kraju.

Projekt w liczbach

W roku 2024 zrealizowano tgcznie 27 dziatan w ramach STP dla Profesjonalistow. Byly to 24 wizyty
studyjne oraz 3 grupowe pobyty stazowe.

tacznie w dziataniach STP dla Profesjonalistow udziat wzieto: 351 oséb, w tym: 303 — UA, 1 - BY, 3—-RU,
20-MD, 22 - GR, 2 — Armenia.

Wizyty realizowane na podstawie grantéw udzielonych przez STP

1. Polskie samorzady w Unii Europejskiej. Doswiadczenia dla obwodu sumskiego, Ukraina.
Daty wizyty: 22 — 29 czerwca 2024
Liczba uczestnikow: 16 oséb z Ukrainy
Realizator: Fundacja Borussia

Celem wizyty studyjnej ukrainskich gosci byta prezentacja doswiadczern zwigzanych z transformacja
ustrojowg w Polsce. W ramach intensywnego kilkudniowego pobytu na Warmii i Mazurach osoby
uczestniczgce w wizycie miaty okazje spotkaé sie z liderami i liderkami zycia publicznego regionu.
Prezentowane zagadnienia byty odpowiedzig na potrzeby strony ukrainskiej zgtoszone w czasie spotkania
przygotowawczego przed wizyta.

Najwazniejszym watkiem byto pokazanie struktury, kompetencji i sposobu pracy i finansowania polskich
samorzagdéw na rdznych poziomach, ze szczegdlnym uwzglednieniem samorzadu gminnego. Aspekty
teoretyczne potgczone zostaty z praktycznymi. Obok spotkan z urzednikami (Prezydent Miasta Olsztyna,
Wicestarosta Powiatu Olsztyriskiego, Wéjt Gminy Swiatki, Przewodniczacy Rady Miasta Olsztyna) grupa
odwiedzita szereg jednostek samorzadowych realizujacych zadania z dziedziny edukacji, kultury,
gospodarki odpadami, zagospodarowania przestrzennego, bezpieczenstwa, geodezji. Uczestnicy poznali
rowniez zasady dziatania Ochotniczej Strazy Pozarnej. W ramach Sciezki poswieconej wykorzystaniu
zasobow regionalnych spotkali sie z lokalnymi przedsiebiorcami, aktywistami, odwiedzili atrakcje regionu,
co stanowito rowniez aspekt wytchnieniowy, szczegdlnie istotny z perspektywy osob zarzadzajacych
terenami potozonymi w bezposrednim sgsiedztwie granicy rosyjskie;j.

W rezultacie wizyty podjeta zostata decyzja, by program STP w sposdb szczegdlny objat wsparciem
samorzgdu obwodu sumskiego znajdujgcego sie poza gtdwnym nurtem wsparcia partneréw z zagranicy.

2. Wzmochnienie miedzynarodowego i miedzykulturowego wymiaru wspétpracy w sieci KMO
Daty wizyty: 28 sierpnia — 04 wrze$nia 2024
Liczba uczestnikow: 10 o0séb (5 oséb z Ukrainy, 2 z Armenii, 2 z Motdawii, 1 z Gruzji)
Realizator: Fundacja Zywy Most
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Na przefomie sierpnia i wrze$nia 2024 w ramach projektu Fundacji Zywy Most odbyfa sie wizyta studyjna
z udziatem przedstawicieli organizacji partnerskich z Ukrainy (5), Armenii (2), Motdawii (2) i Gruzji (1) oraz
Polski (2) i Izraela (2). Program wizyty obejmowat warsztaty dotyczgce wspdtpracy miedzykulturowej i
budowania sieci miedzynarodowej, a takze wizyty w lokalnych instytucjach. Uczestnicy aktywnie dzielili
sie doswiadczeniami i przyktadami dobrych praktyk, co sprzyjato tworzeniu planéw dalszej wspdtpracy.

Wizyta zgromadzita przedstawicieli instytucji partnerskich z réinych krajow, w tym edukatoréw,
nauczycieli, wyktadowcow oraz pracownikow organizacji pozarzgdowych i samorzgdowych. Wszyscy
uczestnicy sg koordynatorami programu KMO w swoich krajach, co zapewnito szeroka wymiane
réznorodnych perspektyw i doswiadczen.

Dla uczestnikdéw zorganizowano serie warsztatow prowadzonych przez ekspertéw z Polski i Izraela z
zakresu wspétpracy miedzykulturowej, edukacji biznesowej i dyplomac;ji spoteczne;j.

Zorganizowano kilka sesji networkingowych, ktére umozliwity swobodng wymiane pomystéw oraz
utatwity budowanie sieci wspoétpracy. Te nieformalne spotkania znaczgco przyczynity sie do zaciesnienia
relacji miedzy partnerami i otworzyty nowe mozliwosci dalszej wspétpracy.

3. PALIANYCIA - Miedzynarodowa wizyta studyjna do Przemysla. Odkrywanie oporu
spoteczeristwa obywatelskiego w czasie wojny Rosji przeciwko Ukrainie
Daty wizyty: 19 - 25 sierpnia 2024 r.
Liczba uczestnikow: 9 oséb (8 osob z UA, 1 z BY)
Realizator: Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

Projekt PALANYCIA to polsko-niemiecko-ukraifiska inicjatywa, ktéra angazuje aktywistki i aktywistéw w
dziatania na rzecz Ukrainy. Jego celem jest wzmocnienie wspotpracy miedzy tymi krajami oraz rozwaj
spotecznosci ukrainskiej, szczegdlnie w kontekscie trwajgcej wojny z Rosjg. Projekt jest organizowany od
poczatku petnoskalowej inwazji Rosji przeciwko Ukrainie, biezgca edycja w Przemyslu byta jego pigta
odstong, ktéra odbyta sie w dniach 19-25 sierpnia 2024 r. w Przemyslu, w Domu Ukraifskim. Wyboru
Przemysla dokonano ze wzgledu na dogodng lokalizacje oraz bogate tradycje wielokulturowe miasta.

4 . Polskie samorzady w Unii Europejskiej. Doswiadczenia dla obwodu sumskiego, Ukraina.
Daty wizyty: 25 — 31 sierpnia 2024
Liczba uczestnikow: 16 oséb z Ukrainy
Realizator: Fundacja Borussia

Pod koniec sierpnia 2024 Fundacja Borussia goscita grupe 16 osdb reprezentujacych samorzady lokalne
oraz organizacje wsparcia i nadzoru nad przejrzystoscig administracji z obwoddéw sumskiego i Iwowskiego
Ukrainy. Wiekszo$¢ uczestnikéw stanowili liderzy hromad, a wizyta byta kontynuacja wczesniejszych
dziatan rozwojowych dla samorzadéw obwodu sumskiego, zainicjowanych podczas pierwszego spotkania
w czerwcu br. Wizyta stuzyta réwniez zaciesnianiu wspétpracy miedzy przedstawicielami obu ukrainskich
regionow. Partnerem ukraifiskim byto Stowarzyszenie ,Innowacyjna Platforma Rozwoju Spotecznosci”.

Celem pobytu byto zapoznanie ukrainskich gosci z polskim doswiadczeniem transformacji ustrojowe;j.
Podczas intensywnego programu na Warmii i Mazurach uczestnicy mieli okazje spotkac¢ sie z liderami
regionu i poznac szczegdtowe zagadnienia administracyjne, finansowe i organizacyjne dotyczace
samorzagdéw w Polsce. Istotnym watkiem bylo omoéwienie struktury, kompetencji, sposobu pracy i
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finansowania polskich jednostek samorzgdowych na réinych poziomach, zwtaszcza gminnych.
Dodatkowym zagadnieniem byta rola samorzaddéw lokalnych Ukrainy w perspektywie integracji z Unig
Europejska, zwtaszcza w kontekscie realizacji projektdw wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.
Uczestnicy zapoznali sie z praktycznymi aspektami zarzadzania projektami europejskimi, odwiedzili
obiekty finansowane z UE i poznali model dziatania Lokalnych Grup Dziatania, w szczegdlnosci doceniajac
role wspdtpracy dla rozwoju lokalnego.

5. Wizyta studyjna dla samorzadowcow z Motdawii
Daty wizyty: 8 — 15 wrzesnia 2024
Liczba uczestnikéw: 18 oséb z Motdawii
Realizator: Fundacja Dom Ukrainski w Przemyslu

W dniach 8-15 wrzes$nia 2024 roku Fundacja Dom Ukrainiski goscita w Przemyslu grupe 18 samorzgdowcéw
z Motdawii. W sktad delegacji wchodzili przedstawiciele administracji lokalnej, m.in. merowie, zastepcy
merdw, radni, naczelniczka wydziatu oraz sekretarz administracji samorzadowej. Uczestnicy wykazali sie
duzym zaangazowaniem we wszystkich punktach programu i zainteresowaniem tematami kluczowymi dla
ich spotecznosci, takimi jak finansowanie inwestycji, dbatos¢ o ich trwatosé, pozyskiwanie funduszy,
gospodarka odpadami, integracja oséb z niepetnosprawnosciami oraz rozwdj infrastruktury rekreacyjne;j.
Delegacja reprezentowata miejscowosci z catego kraju, m.in. Birladeni, Calarasi, Kiszynidéw, Riscan.

Program wizyty miat na celu wymiane doswiadczen oraz zaprezentowanie lokalnych rozwigzan i inicjatyw.
Uczestnicy mieli okazje poznaé, jak dotacje unijne wptywajg na rozwdj Podkarpacia. W ramach wizyty
odwiedzili Gmine Hyzne, gdzie spotkali sie z wéjtem i omowili tematy zwigzane z zarzgdzaniem lokalnym.
W Jarostawiu Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng podzielito sie
doswiadczeniami w integracji oséb niepetnosprawnych.

Delegacja spotkata sie réwniez z prezydentem Krosna, z ktérym omdwiono kwestie zwigzane z
partycypacjg spoteczng. Zwiedzajac krosnienska oczyszczalnie Sciekéw oraz punkt selektywnej zbiorki
odpaddw, uczestnicy poznali rozwigzania zwigzane z gospodarka odpadami. W Biurze Wystaw
Artystycznych Krosna pokazano, jak angazowac rézne pokolenia w dziatania artystyczne.

Wizyta w Przemyslu byfa takie okazjg do zaprezentowania miasta oraz przeprowadzenia warsztatéw
dotyczacych pisania projektéw i pracy zespotowej. Spotkania z lokalnymi liderami, ktérzy z pasja realizuja
projekty na rzecz mieszkancow, dostarczyly uczestnikom inspiracji i praktycznych wskazéwek do
wdrazania podobnych inicjatyw w Motdawii.

6. Nowoczesna polityka odpadowa i edukacja ekologiczna w ukrainskich gromadach
Daty realizacji: 6 — 11 pazdziernika 2024
Liczba uczestnikéw: 10 oséb z Ukrainy
Realizator: Fundacja Inicjatyw Menedzerskich

Podczas wizyty uczestnicy wizyty studyjnej zwiedzili kilka instytucji zwigzanych z edukacjg
ekologiczng i zarzagdzaniem odpadami. Odwiedzili Zwigzek Komunalny Gmin Ziemi Lubartowskiej,
Zespdt Szkét nr 2 w Lubartowie, Zaktad Zagospodarowania Odpaddw w Betzycach oraz Szkote
Podstawowag w Ptouszowicach, poznajac dziatania edukacyjne na rzecz ochrony srodowiska.
Zwiedzili réwniez Ekoland Polska S.A. w Krasniku, gdzie zapoznali sie z nowoczesnymi metodami
segregacji odpadow i kompostowania.
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W Urzedzie Gminy w Jabtonnie odbyto sie spotkanie z wtadzami gminy — wéjt Magdaleng Satek i
zastepcg wdjta Marcinem Pastuszakiem. Omdwiono kwestie zwigzane z politykg odpadowg, w tym
segregacje, wywoz i zagospodarowanie odpaddw, a takze dziatania edukacyjne realizowane w
szkotach. Fundacja Inicjatyw Menedzerskich takze zorganizowata dla uczestnikéw wizyty warsztaty
dotyczace prowadzenia zaje¢ z edukacji ekologicznej. Uczestnicy poznali metody nauczania w
ramach lekcji tematycznych z réznych przedmiotéw (przyroda, chemia, fizyka, geografia, wiedza
obywatelska) oraz sposoby popularyzacji wiedzy poprzez dziatania praktyczne, takie jak sprzatanie
gromad, obchody Dnia Ziemi, festyny, konkursy i gry plenerowe. Waznym elementem spotkania
byta prezentacja oraz omdéwienie wspdlnie wypracowanych materiatéw dydaktycznych, w tym
scenariuszy zajec i filmow edukacyjnych.

7. System wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci technologicznej
Daty realizacji: 17 — 22 listopada 2024
Liczb uczestnikéw: 14 oséb z Ukrainy
Realizator: Fundacja Partnerstwa Miedzynarodowego

Uczestnicy wizyty studyjnej spotkali sie z przedstawicielami Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR),
ktéry wspiera system technologii dual use i smart city, oraz Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, promujacej program Poland Prize. Odwiedzili takze Polskg Agencje Informacji i
Handlu, angazujacg sie w przycigganie inwestycji. W Warszawie zapoznali sie z dziatalno$cig Urzedu
Miasta i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a takze uczestniczyli w programach
akceleracyjnych StartSmart CEE i Fundacji Startup Poland. We Wroctawiu zwiedzili Concordia
Design i Agencje Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej, poznali dziatania Wroctawskiego Parku
Przemystowego oraz Dolnoslgskiego Systemu Innowacji. Podczas wizyty zapoznali sie takze z
systemem wsparcia wspoétpracy biznesu z osrodkami naukowymi, w tym dziatalnoscig oficera
tgcznikowego CERN w Polsce. Na zakonczenie wizyty uczestnicy odwiedzili Polski Osrodek Rozwoju
Technologii oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz, gdzie zapoznali sie z dziatalnoscig osrodkéw badawczo-
rozwojowych i laboratoriami Centrum Inzynierii Materiatowe;.

Wizyty organizowane lub wspétorganizowane przez Biuro STP

1. SUKRAM” - seminarium dla Ukrainy nt. mediacji i arbitrazu
Termin realizacji: 28 stycznia — 3 lutego 2024 r.
Liczba uczestnikéw: 21 oséb z Ukrainy
Partnerzy: Centrum Mediacji Lewiatan, Konfederacja Lewiatan, Sad Arbitrazowy Lewiatan

Na przetomie stycznia i lutego program STP goscit grupe prawnikéw z Ministerstwa Obrony i Ministerstwa
Sprawiedliwosci Ukrainy oraz personel wojskowy i weteranéw wojskowych, ktérzy przyjechali do
Warszawy na szkolenie z arbitrazu i mediacji. Razem z nimi szkolili sie takze absolwenci Programu

Kirklanda z Ukrainy, zajmujgcy sie tematyka prawnicza.

Organizatorami seminarium ,SUKRAM” byta Fundacja Liderzy Przemian, Centrum Mediacji Lewiatan, Sad
Arbitrazowy Lewiatan przy wspdtpracy Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Seminarium
skoncentrowato sie na mediacji i arbitrazu jako gtéwnych cechach Alternatywnego Rozwigzywania

Sporéw.
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Program seminarium obejmowat 15 godzin szkolenia z mediacji i kolejne 15 godzin z arbitrazu, z wizytami
w osrodkach mediacyjnych i sgdach arbitrazowych oraz spotkaniami z polskimi mediatorami i arbitrami.
Szkolenia z mediacji i arbitrazu byty prowadzone na zasadach wolontariatu, przez prawnikéw z duzych
polskich kancelarii prawniczych. Na zakoriczenie wszyscy uczestnicy szkolenia uzyskali certyfikat z
mediacji/arbitrazu wydany przez organizatorow.

2. Akademia Samorzadu Lokalnego. Liderstwo i zarzadzanie w gruzinskich jednostkach
samorzgdowych
Termin realizacji: 18 — 25 lutego 2024
Liczba uczestnikow: 18 osoéb z Gruzji
Partnerzy: Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej oraz Biuro FSM w Thilisi, KSAP, Centrum
Mieroszewskiego

W wyniku wspodtpracy Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, Centrum Mieroszewskiego, Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej oraz Fundacji Liderzy Przemian realizowano program podnoszenia
kompetencji przedstawicieli gruzinskich wtadz lokalnych. W ramach tego projektu do Polski przyjechato
18 przedstawicieli wtadz lokalnych gruzinskich miejscowosci, takich jak Bolnisi, Oni, Ambrolauri i Dusheti.
Pobyt w Polsce obejmowat cykl wyktadéw i warsztatéw prowadzonych przez zesp6t KSAP. Zrealizowane
tematy to m.in.: Design Thinking, czyli projektowanie skutecznych ustug dla obywateli, kontrola zarzadcza
W gminie oraz zarzadzanie strategiczne, czyli strategia rozwoju lokalnego. Program uwzgledniat takze
wizyty studyjne w trzech polskich gminach: Dtugosiodle, Wotominie i Ptorisku. Przed przyjazdem do Polski
uczestnicy z Gruzji przedstawili tematy, ktére chcieliby zgtebi¢ i przyjrze¢ sie rozwigzaniom stosowanym
w polskich gminach.

Specyfika gruzinskich miejscowosci byta réznorodna, obejmujac obszary zaréwno mocno rolnicze, jak i
regiony o duzym potencjale turystycznym. Podczas wizyt w polskich gminach goscie z Gruzji zapoznali sie
z réznymi aspektami zarzadzania, takimi jak budzety, zarzadzanie finansami, planowanie oraz realizacja
dziatan samorzadowych. Oméwiono réwniez kwestie gospodarki Smieciowej, wodociggdéw, kanalizacji,
drog lokalnych oraz bezpieczenstwa.

Wizyta byfa kolejnym dziataniem w ramach rocznej wspdtpracy z biurem Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej w Gruzji, w ramach ktérej STP zorganizowato szereg webinariéw poswieconych
tematyce samorzgdowe;.

3. Dostosowanie programdéw nauczania do potrzeb rynku pracy i oczekiwan spotecznych.
Doswiadczenia polskich uczelni dla relokowanych uczelni Wschodniej Ukrainy
Termin realizacji: 17 — 23 marca 2024 r.
Liczba uczestnikow: 19 oséb z Ukrainy
Partner: Fundacja Rektoréw Polskich, Komisja Fulbrighta (biuro w Warszawie i Kijowie)

W trakcie tej ostatniej z trzech wizyt poswieconych dostosowaniu programow nauczania uczelni
ukrainskich do potrzeb spoteczenstwa Ukrainy w kontekscie okupacji, deokupacji i odbudowy,
uczestniczyty przedstawicielki pieciu uczelni, wybranych w konkursie we wspdtpracy z Biurem Programu
Fulbrighta na Ukrainie. Wizyta miata na celu pomoc ukraifiskim uczelniom w opracowywaniu nowych
programow nauczania zwigzanych z problemami spotecznymi wojny, takimi jak psychologia spoteczna,
praca socjalna czy kulturoznawstwo, na poziomie magisterskim i w formach krétkich ksztatcenia;
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ufatwienie wspédtpracy miedzy ukrainskimi a polskimi uczelniami, wspierajac je w rozwijaniu edukacji oraz
poznawaniu nowoczesnych metod nauczania; wprowadzenie nowych programéw edukacyjnych jako
odpowiedz na pilng potrzebe wykwalifikowanych specjalistéw do pomocy psychologiczno-spotecznej i
reintegracji zotnierzy oraz ich rodzin.

Podczas wizyty grupa spotkata sie z przedstawicielami nastepujacych instytucji edukacyjnych i
badawczych: Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Centrum Weteranow
Dziatan Poza Granicami WP, Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz Szkoty Edukacji Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego.

4. OSP dla ukrainskich strazaczek z okregu Zytomierz, lwanofrankiwsk i Tarnopol
Termin realizacji: 13 — 18 marca 2024 r.
Liczba uczestnikow: 15 strazaczek z Ukrainy
Partner: Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP

Wizyta byta kontynuacjg programu wsparcia dla systemu ochotniczych strazy pozarnych na Ukrainie,
skupiajgc sie na przekazaniu zasad tworzenia i funkcjonowania OSP oraz udziale w praktycznych
szkoleniach, takich jak akcje gasnicze i ratunkowe.

Podczas spotkan w Urzedzie Marszatkowskim woj. opolskiego oraz Biurze Dialogu i Partnerstwa
Obywatelskiego oméwiono mozliwosci pozyskiwania funduszy z projektéw Unii Europejskiej, szczegdlnie
dla zakupu sprzetu i realizacji projektéw kulturalnych i sportowych dla OSP.

Grupa miata okazje odwiedzi¢ Komende Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Opolu oraz Centrum
Edukacyjne przy PSP Opole, poznajgc unikatowe miejsce edukacji dla réznych grup spotecznych.

Podczas dwudniowych warsztatéw "Sita jest Kobietg" uczestniczki przypomniaty sobie zasady udzielania
pierwszej pomocy, zapoznaty sie z nowoczesnym sprzetem ratowniczym i umundurowaniem strazackim.
Omowiono tez Program Zwigzku OSP RP pn. "Pierwszy Ratownik".

5. Wizyta studyjna dla przedstawicieli Urzedu Miasta Lwowa oraz Centrum Wsparcia Socjalnego
"Dzereto" pt. Model pomocy spotecznej na Mazowszu — Doswiadczenia dla Lwowa
Liczba uczestnikéw: 16 oséb
Partner: Fundacja Praesterno

Delegacja z Ukrainy wzieta udziat w wizycie studyjnej w wojewddztwie mazowieckim. Przedstawiciele
Urzedu miasta Lwowa oraz organizacji miejskiej ,Dzereto”, odpowiedzialnej za polityke spoteczng we
Lwowie, przybyli do Polski w celu wymiany doswiadczen w zakresie pomocy i integracji spoteczne;j.

Program wizyty obejmowat nastepujace spotkania:

* Fundacja Dajemy Dzieciom Site: Uczestnicy zapoznali sie z dziatalnoscig punktu konsultacyjnego FDDS
oraz wzieli udziat w warsztatach dotyczacych standardéw ochrony dzieci. Odwiedzili rowniez Centrum
Aktywnosci Miedzypokoleniowej, gdzie spotkali sie z seniorami i osobami z Ukrainy.

» Stowarzyszenie ,Monar”: Delegacja zapoznata sie z dziataniami na rzecz przeciwdziatania narkomanii
oraz profilaktyki uzaleznien. Odwiedzili takze Krajowe Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom, gdzie
odbyly sie prezentacje i dyskusje na temat zdrowia publicznego i profilaktyki uzaleznien.
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* Biuro Pomocy i Projektéw Spotecznych Urzedu Miasta Warszawa: omowiono polityke spoteczng
miasta, w tym wsparcie dla dzieci, rodzin, senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

» Stowarzyszenie BORIS: Grupa poznata mechanizmy wspétpracy organizacji pozarzgdowych.

= Centrum Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srédmiescie: uczestnicy rozmawiali z wiceburmistrz Magdaleng
Wojciechowskg oraz dyrektorami wydziatdw, omawiajgc wsparcie finansowe, pomoc rodzinom,
seniorom, osobom z niepetnosprawnosciami oraz przeciwdziatanie przemocy domowej i
bezdomnosci.

* Wyjazd do Ptocka: Delegacja spotkata sie z przedstawicielami lokalnych instytucji zajmujacych sie
politykg spoteczng. Tematyka spotkan obejmowata przeciwdziatanie uzaleznieniom, bezdomnosci,
wsparcie uchodzcéw z Ukrainy oraz pomoc w sytuacjach kryzysowych.

6. Wizyta studyjna dla lokalnych lideréw odbudowy z Ukrainy. Udziat w XVI Baltic Business Forum
pt. ,,Wspotpraca dla odbudowy Ukrainy”
Daty wizyty: 19 — 23 maja 2024
Liczba uczestnikéw: 12 oséb z Ukrainy
Partner: Stowarzyszenie Europa — Pétnoc — Wschéd

W ramach programu STP w 16. Baltic Business Forum (BBF) uczestniczyto 12 gosci z Ukrainy. W ramach
Forum odbywaty strategiczne, gospodarcze i przemystowe debaty, koncentrujgce sie na gwarancjach
bezpieczenstwa i odbudowie Ukrainy oraz potrzebie wspdtpracy przemystéw obronnych krajéow NATO i
Ukrainy.

W ramach programu wizyty uczestnicy mieli réwniez okazje zwiedzi¢ Urzad Miasta Swinoujécie oraz
terminal przewozowy w porcie Swinoujscie, stuzacy do tranzytu towaréw z Ukrainy, podczas wycieczki
statkiem. Uczestnicy wzieli takze udziat w wyjezdzie do Gryfickiego Klastra Energii, ktéry organizuje
wspodtprace energetyczng sasiednich gmin, korzystajgc z réznych zrédet energii odnawialne;j.

7. Wizyta studyjna Rozwdj systemu ratownikéw wolontariuszy i wspoétpraca z JST dla
przedstawicieli JST i ratownikéw — ochotnikéw
Liczba uczestnikéw: 18 oséb z Ukrainy
Daty wizyty: 9 — 14 czerwca 2024
Partner: Fundacja Inicjatyw Menedzerskich

Podczas wizyty uczestnicy zapoznali sie z rozwojem systemu OSP i mechanizmami wspdtpracy z gminami.
W Lublinie odbyly sie spotkania z Wojewddzkim Komendantem Strazy Pozarnej, Miejskim Komendantem
Strazy Pozarnej oraz Zarzagdem Ochotniczych Strazy Pozarnych. W trakcie tych rozméw oméwiono kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem strazy pozarnej na réznych szczeblach administracyjnych.

Podczas wyjazdu do gminy Niedrzwica Duza uczestnicy wizyty zwiedzili lokalne jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej, Punkty Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych oraz inne miejsca zwigzane z
aktywnoscig OSP. Wizytacja obejmowata takze zapoznanie sie z dziatalnoscig obywatelska i edukacyjna

gminy.

Uczestnicy na jeden dzien przyjechali do Warszawy, gdzie odbyly sie spotkania z przedstawicielami
Komendy Gtéwnej Panistwowej Strazy Pozarnej oraz Zarzadu Gtéwnego Zwigzku Ochotniczych Strazy
Pozarnych. Rozmawiano o wsparciu szkoleniowym i materialnym dla OSP oraz roli OSP w systemie obrony
cywilnej. Nastepnie odwiedzili OSP Wesota, gdzie omoéwiono specyfike dziatania tej jednostki na
obrzezach aglomeracji.
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8. Translating Ukraine Summer Institute
Daty wizyty: 3 — 16 czerwca 2024
Liczba uczestnikéw: 20 oséb (18 z Ukrainy, 2 z Gruzji)
Partner: Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego

W ramach wieloletniej wspdtpracy STP i KEW w czerwcu 2024 roku ttumaczy z Centralnej i Wschodniej
Europy uczestniczyli w intensywnym, 12-dniowym kursie translatorskim — Translating Ukraine Summer
Institute (TUSI). W zachodnich osrodkach akademickich i wydawnictwach od dawna odczuwa sie brak
profesjonalnych ttumaczy na jezyk angielski, zwtaszcza w dziedzinie literatury i nauki. Seminarium
odbywato sie w Wojnowicach i obejmowato warsztaty i sesje mentorskie prowadzone przez wyktadowcéw
z czotowych swiatowych uczelni. Program zostat zaplanowany tak, aby zapewni¢ uczestnikom nie tylko
teoretyczne, ale i praktyczne umiejetnosci ttumaczeniowe. Jednym z kluczowych aspektéw seminarium
byta jego rola w budowaniu sieci kontaktéw.

Uczestnicy mieli okazje nawigzac relacje zawodowe, co stanowi impuls do tworzenia nieformalnej
globalnej sieci ttumaczy literatury ukrainskiej.

Razem z STP i KEW, TUSI wspieraja:

- Kanadyjski Instytut Ukrainoznawstwa oraz Wydziat Jezykdw Nowozytnych i Kulturoznawstwa
Uniwersytetu Alberty,

- Disrupted Ukrainian Scholars and Students Initiative (DUSS UAlberta),

- Ukrainski Instytut Badawczy na Uniwersytecie Harvarda (USA),

- Instytut Harrimana na Uniwersytecie Columbia (USA),

- Program Studiéw Ukrairiskich na Uniwersytecie Cambridge (Wielka Brytania).

9. Wizyta studyjna przedstawicieli samorzadu lokalnego Obwodu Czernihowskiego w
Wojewoddztwie Wielkopolskim pt. Samorzad terytorialny w Polsce: komunikacja z mieszkarcami,
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspotpraca miedzygminna
Termin realizacji: 07 — 13 lipca 2024
Liczba uczestnikéw: 18 oséb z Ukrainy

Na poczatku lipca 2024 roku odbyta sie wizyta studyjna przedstawicieli samorzadu lokalnego Obwodu
Czernihowskiego w wojewddztwie wielkopolskim. Wzieto w niej udziat 18 uczestnikow, ktérzy mieli okazje
przyjrzec sie funkcjonowaniu polskiego samorzadu terytorialnego oraz poznac dobre praktyki w zakresie
komunikacji z mieszkaricami, wspétpracy miedzygminnej oraz z lokalnymi spotecznosciami.

W Urzedzie Miasta w Gnieznie uczestnikom zaprezentowano innowacyjne rozwigzania w zakresie
cyfryzacji urzedow, takie jak e-Urzad. Grupa takze odwiedzita nowoczesne centrum edukacyjne ,Stolica
eXperymentu”, ktére promuje nauke programowania, robotyki i automatyki.

We Wrzesni uczestnicy spotkali sie z przedstawicielami Urzedu Miasta i Gminy, gdzie przedstawiono
metody efektywnej komunikacji i wspotpracy z mieszkancami. Uczestnicy mogli zapoznaé sie z
przyktadami inicjatyw lokalnych, takich jak ,Projekt Wrzesnia”, ktory stanowi przyktad miejskiego ruchu
obywatelskiego.

Grupa miata rowniez okazje odwiedzi¢ Koto Gospodyn Wiejskich oraz OSP w Kaczanowie, gdzie
zaprezentowano dziatania lokalnych organizacji spotecznych. W Stupcy uczestnicy zapoznali sie z
dziatalnos$cig gminy oraz Stowarzyszenia ,,Unia Nadwarciariska”, ktore skupia lokalne gminy, dziatajac na
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rzecz rozwoju regionu. Szczegdlnie interesujace byto spotkanie ze Zwigzkiem Gmin Regionu Stupeckiego,
ktory prowadzi schronisko dla bezdomnych zwierzat, co jest przyktadem wspdtpracy gmin na rzecz
wspdlnego celu.

W Pobiedziskach uczestnicy zwiedzili zakoriczone inwestycje, ktére stanowig przyktad wspotpracy
samorzadéw w ramach lokalnych i miedzygminnych inicjatyw.

W Poznaniu delegacja zapoznata sie z programami miejskimi wspierajgcymi rozwdj przedsiebiorczosci i
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi, takimi jak Poznan Biznes Partner i Centrum Inicjatyw
Lokalnych. Ostatnim punktem programu byto spotkanie ze Stowarzyszeniem Gmin i Powiatow
Wielkopolski, ktére obecnie skupia 126 gmin i 15 powiatéw z terenu Wielkopolski oraz Wielkopolskim
Osrodkiem Ksztatcenia i Studiow Samorzgdowych, ktére aktualnie zrzesza 276 jednostek lokalnych.

10. Civil Society Initiative
Termin realizacji: 11 — 15 wrzesnia 2024
Liczba uczestnikéw: 20 oséb z Ukrainy

We wrzesniu 2024 roku ukrainscy liderzy Inicjatywy ,,Civil Society Initiative Transformation Ukraine”
odwiedzili Warszawe, gdzie spotkali sie z polskimi partnerami inicjatywy oraz kluczowymi osobistosciami,
w tym m.in. z Pawtem Sameckim, ambasadorem Janem Tombinskim, ambasadorem Henrykiem Litwinem,
ministrem Jerzym Kwiecinskim, ambasadorem Jackiem Kluczkowskim, ambasadorem Jerzym Kozminskim,
ministrem Pawtem Zalewskim, a takze z polskimi ekspertami reprezentujgcymi Polsko-Amerykanskg
Fundacje Wolnosci, Fundacje Batorego oraz z Kubg Wygnanskim i Wojciechem Przybylskim.

Podczas spotkan liderzy inicjatywy zaprezentowali projekt kluczowym partnerom w Polsce, aby skorzystac
z polskich doswiadczen w dziedzinie transformacji systemowej. Wiedza i praktyki polskich ekspertéw maja
pomadc Ukrainie w przygotowaniach do cztonkostwa w UE i NATO, a takze wzmocnié wspodtprace polsko-
ukrainskg w kontekscie budowania wspdlnoty intereséw w ramach zachodnich struktur.

11. Warsaw Security Forum
Liczba uczestnikéw: 12 oséb (Gruzja - 3, Rosja - 3, Ukraina - 6)
Daty realizacji: 1 — 2 pazdziernika 2024

11 edycja Warsaw Security Forum (WSF), zgromadzita 2 600 uczestnikéw z 90 krajéw, 30 delegacji
rzgdowych oraz ponad 250 prelegentéw, wsrdd nich m.in. wysocy przedstawiciele panstwowi,
ambasadorowie, politycy oraz eksperci specjalizujagcy sie w sprawach miedzynarodowych i
bezpieczenstwie, ktérzy omowili kluczowe kwestie zwigzane z bezpieczeristwem europejskim i
transatlantyckim. Program STP dofinansowat udziat 12 ekspertéw z Gruzji, Rosji i Ukrainy.

Warsaw Security Forum to coroczna, organizowana od 2014 r., miedzynarodowa konferencja, ktéra
stanowi wymiane doswiadczen i poglagdéw w obszarach polityki bezpieczenstwa panstw
cztonkowskich NATO, Unii Europejskiej oraz ich krajéw partnerskich.

12. Doswiadczenia samorzadowe dla Charkowszczyzny w wojewddztwie wielkopolskim
Daty realizacji: 6 — 11 pazdziernika 2024
Liczba uczestnikéw: 12 oséb z Ukrainy
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Partner: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Europa-Pétnoc-Wschdéd

Wizyta studyjna samorzgdowcoéw z Ukrainy w Poznaniu oraz wojewddztwie wielkopolskim byta
realizowana we wspétpracy z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Europa — Pétnoc — Wschéd. W
ramach wizyty uczestnicy wzieli udziat w Kongresie Odbudowy Ukrainy COMMON FUTURE (7-8
pazdziernika), gdzie uczestniczyli w panelach merytorycznych oraz spotkaniach na temat odbudowy
Ukrainy.

Uczestnicy spotkali sie takze z przedstawicielami Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Nastepnie grupa przejechata do Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw w Poznaniu,
gdzie przedstawiono system gospodarki odpadami na terenie Miasta Poznania.

Delegacja odwiedzita Powiat Grodzisk Wielkopolski, uczestniczagc w rozmowach dotyczacych
gospodarki odpadami i zasad funkcjonowania polskiej administracji w kontekscie przygotowan
Ukrainy do cztonkostwa w UE.

13. Konsultacje, partycypacje, dialog spoteczny. Wizyta dla lideré6w NGO i Urzedu Miasta
Winnica
Daty realizacji: 20 — 26 pazdziernika 2024
Liczba uczestnikéw: 15 oséb
Partner: Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego
Wizyta miata na celu pokazanie dziatan miasta na rzecz wspierania organizacji pozarzagdowych i
zaangazowania mieszkancow w procesy decyzyjne. Uczestnicy odwiedzili szereg instytucji i
organizacji, aby zapoznac sie z dziataniami urzedéw miast oraz NGO. W Warszawie spotkali sie z
przedstawicielami samorzadu, w tym Zastepcg Prezydenta m.st. Warszawy ktdérzy przedstawili
dziatalno$¢ Centrum Komunikacji Spotecznej i Federacji Mazowia, omawiajgc wspotprace z
organizacjami pozarzagdowymi. Odwiedzili rowniez Stowarzyszenie Boris, Warszawski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, SOS dla Edukacji oraz Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze, poznajac
rézne inicjatywy miejskie i edukacyjne. W Gliwicach spotkali sie z przedstawicielami Centrum 3.0 —
Gliwickiego Osrodka Dziatan Spotecznych, wiceprezydentem miasta oraz dziataczami z Stacji
Artystycznej Rynek. Podczas wizyty w Mikotowie i Katowicach zapoznali sie z dziatalnoscia
Regionalnego Osrodka Ekonomii Spotecznej, spoétdzielni socjalnej Herbateka oraz Centrum
Organizacji Pozarzadowych w Katowicach, omawiajgc wsparcie dla NGO i spofeczne inicjatywy
lokalne.

14. Edukacja w nowej formie. Szkota Edukacji dla Ukrainy
Daty realizacji: 17 — 22 listopada 2024
Liczb uczestnikéw: 15 oséb
Partner: Szkota Edukacji PAFW i UW

W skfad delegacji wchodzili akademicy i osoby zwigzane z edukacjg z osrodkéw badawczych
przeniesionych z terendw objetych wojng, takich jak Berdiansk, Donieck, Charkéw, tugansk i
Melitopol. Wizyta byfa kontynuacjg dziatarn realizowanych jesienig 2023 r. i wiosng 2024 r. dla
ukrainskich uniwersytetow relokowanych realizowanych we wspétpracy z Biurami Programu
Fulbghrita z Kijowa i Warszawy. Celem wizyty byto zapoznanie sie z polskim systemem
edukacyjnym, szczegdlnie w kontekscie ksztatcenia nauczycieli.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2024, sporzgdzonego na dzien 23.06.2025 r.



25 |

STP w partnerstwie ze Szkofa Edukacji zorganizowato wizyte studyjng obejmujgca wykfady,
warsztaty oraz wizyty w placéwkach edukacyjnych. Uczestnicy wystuchali wyktadu na temat
wyzwan w ksztatceniu przysztych nauczycieli, a nastepnie zapoznali sie z zatozeniami
programowymi Szkoty Edukacji. Kolejne dni poswiecono warsztatom i zajeciom praktycznym.
Uczestnicy wzieli udziat w warsztacie ,Budowanie myslgcej klasy”, gdzie poznali metode
zaangazowania uczniow w aktywne myslenie. Rownolegle odbyty sie zajecia z dydaktyki matematyki
i biologii, podczas ktérych analizowano rézne podejscia do nauczania, m.in. rozwijanie wyobrazni
geometrycznej, zastosowanie metod aktywizujgcych oraz strategie prowadzenia efektywnych
wyktadéw. Odbyta sie réwniez wizyta w Warszawskiej Szkole Ukrainskiej, gdzie uczestnicy
obserwowali lekcje i oméwili wyzwania edukacyjne zwigzane z nauczaniem uczniéw ukrainskich w
Polsce na podstawie badan przedstawionych przez ekspertow.

Ostatnie dni wizyty poswiecono praktycznym aspektom edukacji nauczycieli. Uczestnicy odwiedzili
liceum w Warszawie, gdzie zapoznali sie z systemem praktyk Szkoty Edukacji, rozmawiali z dyrekcjg
szkoty, mentorami oraz absolwentami. Wizyte zakoriczyto seminarium integrujgce, podczas ktérego
przedstawiono innowacyjne narzedzia dydaktyczne Szkoty Edukacji, takie jak Nauczycielskie
Standardy Rozwoju i portfolio wspierajgce refleksje nauczycieli.

PROJEKT ,LIDERZY ODBUDOWY UKRAINY”

Partner: Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR)

Meritum projektu

Realizowany przez Fundacje Liderzy Przemian oraz Podolskg Agencje Rozwoju Regionalnego projekt
,Liderzy Odbudowy Ukrainy” wspiera przyszta odbudowe kraju poprzez przygotowanie lideréow do dziatan
na rzecz lokalnych spotecznosci.

Realizacja pierwszego modutu
W listopadzie i grudniu 2023 roku Program STP rozpoczat realizacje pierwszego modutu projektu —
szkolenia z przygotowania projektow. Modut byt prowadzony réwnolegle dla dwdéch grup:

a) Absolwentéw Programu Kirklanda, ktérzy zdobywali umiejetnosci przygotowywania projektéw na
potrzeby hromad. Docelowo mogli petni¢ funkcje mobilnych doradcow.

b) Grup projektowych z hromad wschodniej Ukrainy — 2-4 osobowych zespotéw urzednikéw, ktdre zdobyty
kompetencje do realizacji projektéw miekkich.

Partnerem ukrainskim pilotazowego projektu zostata Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR),
odpowiedzialna za rekrutacje urzednikéw z hromad. Po ogtoszeniu naboru do projektu PARR otrzymata
332 zgtoszenia z 110 hromad z catej Ukrainy. Do udziatu w module wybrano 114 oséb z 38 hromad.
Réwnoczesnie STP, we wspotpracy z zespotem Programu Kirklanda (PK), ogtosito nabér dla Kirklandystéw,
do ktérego zgtosity sie 42 osoby.
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Webinaria i szkolenia

W grudniu 2023 roku rozpoczat sie cykl siedmiu webinariéw dotyczacych podstaw przygotowania
projektéw. W 2023 roku odbyty sie dwa webinaria, a w | kwartale 2024 roku przeprowadzono pozostate
pie¢ webinariow, w ktérych uczestniczyto ponad 100 osdb.

Ewaluacja i kolejne kroki

W kwietniu i maju 2024 roku zespoty projektowe ukrainskich hromad wystaty 17 matryc projektowych,
z ktérych 15 uzyskato pozytywng ocene. W ramach dalszego wsparcia zorganizowano 15 indywidualnych
konsultacji online dla przedstawicieli hromad.

Kolejnym etapem projektu byt nabdr uczestnikéw do szkolenia stacjonarnego we Lwowie. Komisja,
sktadajaca sie z przedstawicieli FLP oraz treneréw prowadzacych szkolenia online, wybrata 15-20
najbardziej aktywnych uczestnikdéw — zaréwno przedstawicieli spotecznosci lokalnych, jak i stypendystéw
Programu Kirklanda. Spotkanie komisji rekrutujgcej odbyto sie w lipcu 2024 roku.

Szkolenie z zarzadzania projektami w ramach projektu , Liderzy Odbudowy Ukrainy”
Termin realizacji: 26 — 29 wrzesnia 2024

Miejsce realizacji: Lwéw, Ukraina

Liczba uczestnikow: 19 samorzagdowcéw z Ukrainy

Partner: Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego (PARR), Winnica, Ukraina

W dniach 26-29 wrzesnia 2024 we Lwowie odbyto sie stacjonarne szkolenie w ramach projektu , Liderzy
Odbudowy Ukrainy”. Z powodu trudnosci zwigzanych z przekraczaniem granicy przez ukrainskich
mezczyzn, zespot STP, we wspdtpracy z PK, podjat decyzje o zorganizowaniu szkolenia bezposrednio na
Ukrainie. Wzieto w nim udziat 26 osdéb, w tym 19 osdb z ukraifskich samorzadéw oraz 7 absolwentéw
Programu Kirklanda, ktérzy wczesniej mieli osobng $ciezke nauczania online z zarzadzania projektami.
Szkolenie prowadzito 3 treneréw. Pieciu absolwentéw Programu Kirklanda korzystajgc ze wsparcia
trenera i absolwenta PK Oleha Lewczenki, byto w roli doradcéw dla hromad, jednoczesnie szkolac sie wraz
z ich przedstawicielami. Dwie absolwentki za wzgledu na mniejsze do$wiadczenie sg dopiero w trakcie
przygotowan do roli doradczyn, dlatego zostaty tymczasowo wtgczone do grupy przedstawicieli gmin.

Uczestnicy pracowali w grupach nad swoimi projektami oraz uczestniczyli w indywidualnych konsultacjach
z trenerami. Format ,world cafe” sprzyjat intensywnej wymianie wiedzy i budowaniu sieci kontaktow.
Szkolenie zakonczyto sie prezentacjami szkicdw wnioskéw projektowych i oméwieniem kolejnych krokéw
w realizacji zadan wspierajgcych odbudowe Ukrainy. Absolwenci Programu Kirklanda bedg kontynuowac
wspodtprace z przedstawicielami hromad jako doradcy projektowi.

Pozyskanie funduszy na kontynuacje projektu Liderzy Odbudowy Ukrainy

W listopadzie 2024 roku Program STP ztozyt wniosek projektowy do programu The Central European
Initiative (CEl) ,,Know-how Exchange Programme 2024” pod tytutem "The Central European Initiative dla
przysztosci Ukrainy. Podniesienie kompetencji ukrainskich samorzaddéw poprzez transfer doswiadczenia
Polski w zakresie zarzadzania funduszami oraz dobrych praktyk w realizacji projektéw w celu
przygotowania do przysztej absorpcji Srodkow przedakcesyjnych."

Projekt ten jest kontynuacjg dziatan realizowanych w ramach inicjatywy Liderzy Odbudowy Ukrainy i
stanowi istotny element wsparcia procesu integracji europejskiej Ukrainy.
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Wyniki projektu zostaty opublikowane w lutym 2025 roku. Program STP otrzymat pozytywng ocene i
uzyskat dofinansowanie w wysokosci 40 000 euro ze Srodkéw CEl przy Europejskim Banku Odbudowy i
Rozwoju na wsparcie odbudowy Ukrainy. Realizacja projektu rozpocznie sie w marcu 2025.

DZIALANIA EDUKACYJNE ONLINE REALIZOWANE PRZEZ ZESPOL STP

1. Webinarium ,,Systemu wspierania innowacyjnosci i startupéw technologicznych - dzielenie sie
doswiadczeniami polskich instytucji publicznych i prywatnych z partnerami z Ukrainy”
Termin realizacji: 28 marca 2024
Liczba uczestnikéw: 29 oséb z Ukrainy i Polski
Partner: Fundacja Partnerstwa Miedzynarodowego z Wroctawia

Celem projektu byto dzielenie sie doswiadczeniami dotyczagcymi systemu wspierania rozwoju
innowacyjnosci oraz tworzenia warunkéw dla startupéw technologicznych zaréwno w Polsce, jak i na
Ukrainie. Chcielismy takze zapewni¢ eksperckie wsparcie w procesie tworzenia systemu wspierania
innowacyjnosci technologicznej na Ukrainie oraz opracowac praktyczne rekomendacje dla samorzadéw
ukraiiskich w zakresie wspierania rozwoju firm innowacyjnych i startupdéw.

Webinarium byto pierwszym krokiem w przygotowaniu do wizyty studyjnej dla przedstawicieli
samorzgddw, parkéw technologicznych i klastréw firm sektora kreatywnego z Ukrainy do Polski. Spotkanie
sktadato sie z trzech gtéwnych czesci: prezentacji réznych form wsparcia innowacyjnosci w Polsce,
prezentacji systemu wspierania innowacji we Lwowie oraz dyskusji miedzy uczestnikami z obu krajéw w
celu wypracowania praktycznych rekomendacji dla dalszej wspétpracy. Uczestnicy przygotowuja sie teraz
do wizyty studyjnej poswieconej kwestii wspierania innowacyjnosci, ktora odbedzie sie jesienig 2024 roku.

Projekt jest kontynuacjg dziatan na rzecz partneréw z Ukrainy w zakresie tworzenia parkéw
przemystowych. Wspieranie innowacyjnosci stanowi kolejny krok w rozwoju przedsiebiorczosci na
Ukrainie. Dlugoterminowo, Ukraina potrzebuje zaréwno parkéw przemystowych, jak i systemu wsparcia
innowacji dla rozwoju firm technologicznych, innowacji oraz startupow.

2. Efektywne zarzadzanie budzetami samorzadéw lokalnych, polsko-ukrairiska wymiana
doswiadczen
Data realizacji: 3 pazdziernika 2024
Liczba uczestnikow: 20 oséb z Ukrainy
Partner: Fundacja Partnerstwa Miedzynarodowego we wspoétpracy z Miastem Wroctaw

Warsztat online zostat zorganizowany w odpowiedzi na potrzeby ukrainiskich samorzagddw, zdefiniowane
w projekcie ,Efektywne budzetowanie i proces budzetowy w organach samorzadu terytorialnego”
realizowanym przez Centrum Technologii Informacyjnych i Analitycznych w Kijowie. Projekt, finansowany
ze Srodkéw USAID w ramach Funduszu Howerla, umozliwit wymiane doswiadczen z polskimi ekspertami
w celu adaptacji dobrych praktyk do warunkéw ukrainskich. W warsztacie uczestniczyto 20 przedstawicieli
z 20 samorzaddw z réznych regiondw Ukrainy. Warsztat umozliwit uczestnikom pogtebienie wiedzy
o polskich doswiadczeniach w zarzadzaniu budzetami lokalnymi oraz wypracowanie rekomendacji do
wdrozenia na Ukrainie.
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STAZE organizowane w ramach STP dla profesjonalistéw

1. Pierwsza cze$¢ staiu na temat profilaktyki zachowan ryzykownych mtodziezy dla grupy
pracowniczek naukowych wydziatow psychiatrii i psychologii z Politechniki Lwowskiej oraz
Uniwersytetu im. Iwana Franki ze Lwowa
Data realizacji: 29 stycznia — 10 lutego 2024
Liczba uczestnikéw: 4 osoby z Ukrainy
Miejsce: Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie

W ramach stazu zostaty podjete nastepujgce dziatania:

1. Udziat w planowaniu badania ,Badanie uczniéw” w ramach projektu ,Badanie Mokotow 2024”.
Wspdlnie z profesorem K. Ostaszewskim zapoznano sie z dziatalnoscig Instytutu Psychiatrii i Neurologii
oraz omowiono narzedzia badawcze.

2. Udziat w adaptacji programu profilaktyki zachowan samobdjczych ,SOS — Sygnaty Samobdjstwa”.
Zapoznano sie z Narodowym Programem Zdrowia w Polsce na lata 2021-2025 oraz z programem
profilaktyki, oferujgcym dziatania na dwdch poziomach: ogdlnej profilaktyki i wsparcia dla oséb z grupy
ryzyka.

3. Przygotowanie publikacji na temat trendéw zachowan samobdjczych wsréd nastolatkéw (poréwnanie
Polski i Ukrainy).

4. Zapoznanie sie z programem ,Psychedeliki nad Wistg”, dotyczacym analizy wzorcéw konsumpgji
Srodkéw psychodelicznych w Polsce.

5. Poznanie metod postepowania z PTSD, czyli zespotem stresu pourazowego. W kontekscie problemu
wspotczesnej Ukrainy, gdzie az 20% personelu wojskowego cierpi na PTSD, uczestnicy zapoznali sie z
réznymi podejsciami terapeutycznymi, w tym z terapig wspomagang MDMA.

2. Druga czes¢ staiu na temat profilaktyki zachowan ryzykownych mtodziezy dla grupy
pracowniczek naukowych wydziatéw psychiatrii i psychologii z Politechniki Lwowskiej oraz
Uniwersytetu im. lwana Franki ze Lwowa
Data realizacji: 19 maja — 01 czerwca 2024
Liczba uczestnikow: 4 osoby z Ukrainy
Miejsce stazu: Warszawa

Staz byt kontynuacjg dziatan z lutego 2024 r., na drugg cze$é stazu przyjechaty te same uczestniczki.
Podczas drugiej czesci stazu w Instytucie Psychiatrii i Neurologii, Klinice Psychiatrii, Stresu Bojowego i
Psychotraumatologii Wojskowego Instytutu Medycznego, Instytucie Matki i Dziecka, Narodowym
Centrum Profilaktyki Uzaleznien oraz Fundacji "Praesterno”, stazystki z Ukrainy zrealizowaty kolejny
szereg zadan zwigzanych z badaniami i edukacja.

Gtowne zadania stazu obejmowaty:

Staz w Klinice Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii, gdzie zapoznano sie z pracg z osobami
z PTSD oraz rehabilitacja zotnierzy i ich rodzin. Stazystki takie uczestniczyty w grupach
psychoterapeutycznych oraz konferencjach dotyczgcych zdrowia psychicznego weteranow i zotnierzy.
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Przygotowanie materiatow i szkolenie treneréw do pracy w programie "Silni razem" wedtug programu
UNICEF Instytutu Matki i Dziecka. Program ten ma na celu integracje ukraifnskich dzieci z rodzin

uchodzczych w Polsce oraz profilaktyke boullingu i konfliktéw miedzykulturowych.

Spotkania z organizacjami partnerskimi, w tym Narodowym Centrum Profilaktyki Uzalezniern oraz
Fundacjg "Praesterno", w celu kontynuacji wspédtpracy nad badaniami naukowymi i profilaktyka

ryzykownych zachowan mtodziezy.

Wyniki stazu obejmujg przygotowanie publikacji naukowych, udziat w konferencjach, wprowadzenie
zmian do programdéw nauczania w lwowskich uczelniach oraz organizacje szkolen dla pracownikéw
spotecznych i weterandw wojennych. Staz potwierdzit mozliwos¢ i koniecznosé dalszej wspétpracy z

wymienionymi instytucjami.

3. Staz dla pracownikow lwowskiej pomocy spotecznej
Data realizacji: 1 — 14 grudnia 2024
Liczba uczestnikow: 6 osoéb z Ukrainy
Partner: Biuro Pomocy i Projektéw Spotecznych m. st. Warszawa

W pierwszej potowie grudnia 2024 Program STP w partnerstwie z Biurem Pomocy i Projektéw
Spotecznych m. st. Warszawa zorganizowat staz dla 6 ukraifskich pracownikéw organizacji Dzerelo,
realizujgcej zadania pomocy spotecznej dla wybranych grup oséb we Lwowie. Ten etap stazu
odbywat sie w jednostkach Urzedu Miasta Warszawa, zajmujgcych sie pomocg spoteczng - Centrum
Pomocy Spotecznej - Srédmiescie, Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Centrum Aktywnosci
Miedzypokoleniowej Nowolipie, Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna Warszawa”.

Stazysci realizowali staz w trzech dwuosobowych grupach, z ktérych kazda koncentrowata uwage
na innych zagadnieniach:

a) adaptacja spoteczna oséb starszych,

b) pomoc domowa dla osdb starszych,

c) opieka nad osobami z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

Podczas stazu kazda z grup w towarzystwie osdb asystujgcych z instytucji realizujgcych staz
odwiedzata rézne instytucje miejskie, zapoznawata sie ze specyfikg zadan i sposobami ich realizacji.

Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie Programu Study Tours

to Poland w okresie od 1 marca 2023 do 28 lutego 2025 r. wyniosta 3 000 000 zt.

W 2023 roku zostata powiekszona aneksem o niewykorzystane $rodki z poprzedniej umowy
w wysokosci 906 188 zt. Dotacja na poczatek 2024 roku stanowita ogétem 3 906 188 zt, z czego w 2024 r.

otrzymano 1790 275,68 zt

Program jest finansowany ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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Biatoruski Fundusz Stypendialny - BiaFuS

RADUATI

Termin realizacji: l F th-ﬁ
@
01.10-2021— 31.07.2027 . lI _ EE?E?&?EEII:L

Kraj pochodzenia stypendystow: Biatorus

Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFIS PAN)

Program Stypendialny BiaFuS to oferta dla obywateli Biatorusi aplikujgcych do szkoty doktorskiej The
Graduate School for Social Research (GSSR). Obejmuje stypendia na caty czteroletni cykl studidw
doktoranckich.

W roku akademickim 2021/22 na stypendium przyjety zostat jeden doktorant, ktéry przygotowuje prace
z socjologii nt. pamieci historycznej. W kolejnym roku akademickim dotgczyta do niego stypendystka,
rowniez socjolozka, badajgca rolg kobiet w biatoruskim sektorze pozarzgdowym. Niestety w listopadzie
2023 r. stypendysta, ktory pierwszy rozpoczat studia zrezygnowat z dalszej nauki ze wzgledéw losowych.
Zdecydowano o dokonczeniu projektu przy udziale jednej stypendystki.

Stypendia BiaFuS s3 wyptacane przez 12 miesiecy rocznie kazdego roku akademickiego studiow
doktoranckich (4 lata). Stypendium wynosito w roku akademickim 2023/34 5000 zt (wraz z naleznymi
podatkami) i 6 249 zt (wraz z podatkami) w roku akademickim 2024/25 w zwigzku z uzyskaniem przez
stypendystke pozytywnej oceny srédokresowej.

PoLSKO-AMERYKANSKA PoLisSH-AMERICAN
Funpacja WoLNoScr FreepoMm FounNDATION

Koszt realizacji

taczny zaktadany koszt projektu to 173976zt. W 2024 r. wydatkowano 66245 zt. Stypendium jest
wyptacane stypendystom przez IFiS PAN.
Stypendia s3 finansowane przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci.
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WOLONTARIAT
w ramach Europejskiego Korpusu
Solidarnosci

Termin realizacji:
01.02.2024 —31.08.2024 1.

Kraj pochodzenia wolontariuszki: Ukraina

Partner: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji/
Narodowa Agencja Programu Erasmus+,
Europejski Korpus Solidarnosci

A

Alisa Orlova z Ukrainy, ktdrg gosciliSmy przez siedem miesiecy, to studentka z Kijowa, ktéra w ramach
wolontariatu EKS poznawata funkcjonowanie polskich organizacji i instytucji spotecznych. Alisa byta
zaangazowana we wszystkie projekty Fundacji Liderzy Przemian. W ramach projektu wolontariuszka
zdobyfa praktyczng wiedze i umiejetnosci w wielu obszarach: zwfaszcza w zakresie komunikacji ustnej
i pisemnej, narzedzi promocji, nowych technologii cyfrowych, dziatan analitycznych, a takie pracy
w zespole, zaangazowania spotecznego, organizowania pomocy humanitarne;.

Praca w srodowisku miedzykulturowym przyczynita sie do rozwoju umiejetnosci jezykowych Alisy, przede
wszystkim znacznie rozwineta sie jej znajomos$é jezyka polskiego. Poprzez pomoc w projektach innych
organizacji (np. Ukrainskiego Domu, Fundacji Borussia, przedszkole w Ttuszczu) poznata rézne formy
funkcjonowania organizacji spotecznych i ich projekty. Wszystkie te elementy stanowity silny fundament

dla dalszego ksztatcenia sie.
RS EUROPEJSKI
W KORPUS )
ol SOLIDARNOSCI

Dotacja na realizacje projektu wolontariuszki z Ukrainy Alisy Orlove]j zostata przekazana w 2023 roku, ale
ze wzgledu na trudnosci zwigzane z wojng na Ukrainie projekt rozpoczelismy w lutym 2024. Koszt projektu
t0 31242,00 zt.

Koszt realizacji

Projekt jest finansowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodowg Agencje Programu
Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci.
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KONTAKT

Fundacja Liderzy Przemian
FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY B
PRZEMIAN 02-304 Warszawa

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian
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