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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjg pozarzagdowg
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtéwnymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours
to Poland. Fundacja chetnie podejmuje wspodtprace z innymi
podmiotami, z ktorymi tacza ja wspdlne wartosci. W 2022 r.
partnerami Fundacji byta m.in. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA), Europejski Korpus Solidarnosci, Fundacja
OPORA

Misjg Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit panstw
Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktdrzy
wykazuja sie postawa obywatelsky i dziataja na rzecz rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swoja misje poprzez:

o Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckiej.

e Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarka rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznegoi zainteresowanego
budowaniem wspotpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spoteczne;j.

e Wspieranie wspotpracy polskich i zagranicznych organi-
zacji pozarzadowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujac swoje dziatania Fundacja wspotpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.
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Organizacja Fundacji

W 2022 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tgcznie 8,6 etatu. Ponadto
z jedng osobg Fundacja wspdtpracowata na podstawie innych uméw. Biuro Fundacji znajduje sie
w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.

W 2022 r. Rada Fundacji obradowata dwukrotnie:

e 22 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada przyjeta sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe oraz udzielita absolutorium cztonkom Zarzadu. Rada
zaakceptowata takze zaktualizowane przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci i finansowe
Fundacji. Byto to takze posiedzenie wyborcze — Rada wybrata wtadze Fundacji na kolejng
kadencje. Zaréwno jesli chodzi o sktad Zarzadu, jak tez Prezeske na stanowiskach pozostaty
osoby dotychczas sprawujgce te funkcje. Sktad Zarzadu nie ulegt poszerzeniu.

e 21 grudnia (posiedzenie w trybie zdalnym) — Rada omdwita sprawozdanie i plany Fundacji.
Zaakceptowata przygotowany przez Zarzad roczny plan dziatan i plan finansowy Fundacji.

Witadze i zespot Fundacji Liderzy Przemian
wedtug stanu na 31 grudnia 2020
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MIROSEAW SKORKA.

Rada Fundacji

Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady e SR
Justyna Janiszewska i
Andrzej Dakowski

Zarzad Fundacji

Agata Wierzbowska-Miazga — Prezeska Zarzadu
Urszula Sobiecka — Cztonkini Zarzadu

Mirostaw Skdrka — Cztonek Zarzadu

Staty zespot Fundacji
Polina Chinimczuk
Anna Jakowska
Patrycja Podraza

Lena Prusinowska
Maciej Putawski
Joanna Stanistawska
Anna Wiecek

MACIET PULAWSK] PATRYCIA PODRAZA

Spacislists ds iigoncsdionych

Nasz zespo6t na www.leadersofchange.pl
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PROGRAM STYPENDIALNY [N

IM. LANE'A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Program

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z mtodymi specjalistami
z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po [
zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian

w swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z polskich osrodkdw akademickich (Warszawa,
Poznan?, Lublin, Krakéw, Wroctaw), realizujgc na wybranej uczelni, we wspotpracy
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne i polityczne,
dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe, dziennikarstwo, polityka
rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarzadzanie: kulturg, stuzba zdrowia,
ochrong srodowiska i turystykg). W 2022 r. do dziedzin, ktére mozna studiowaé w ramach
Programu dodalismy cyberbezpieczenstwo i ochrone $rodowiska, uznajac, ze obie
te, szerokorozumiane, dziedziny naleza do priorytetowych wyzwan zmieniajgcego sie Swiata.

Uzupetnieniem programu akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy
indywidualnego i spotecznego rozwoju stypendystdw w postaci oferty szkoleniowej
przygotowywanej przez administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen
i materiatdbw naukowych w ramach przystugujgcego kazdemu stypendyscie pakietu
dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce stypendysci uczestniczg takze w zjazdach catego
rocznika w poszczegolnych miastach afiliacji. Celem zjazddw jest zapoznanie stypendystow
z roznymi aspektami zycia politycznego, spotecznego i gospodarczego w Polsce. Istotna
wartoscig zjazdow jest takze integracja stypendystow, bedaca podstawa pdzniejszej pracy
Fundacji nad tworzeniem srodowiska absolwentéw Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiggniecia naukowe. Staramy sie ksztatcic
osoby zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosasiedzkich
stosunkdw, opartych na wzajemnej zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest,
by jego absolwenci tworzyli srodowisko ludzi, ktérzy chcag wprowadzad zmiany w otaczajacejich
rzeczywistosci, motywujac sie wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera
budowanie sieci kontaktow i wspdtprace absolwencka.

W 2016 r. w ramach Programu uruchomiona zostata odrebna sciezka naukowa Kirkland
Reaserch. Jest to oferta jednosemestralnych pobytéw badawczych na polskich uczelniach dla
badaczy o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytutem co najmniej doktora. Stypendysci tej sciezki

! Ze wzgleddw organizacyjnych wspétpraca z Poznaniem w roku akademickim 2021/2022 zostata zawieszona.
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nie muszg uczestniczy¢ w zajeciach akademicki, tylko prowadzg wtasne badania pod opieka
tutora. Ich pobyt konczy sie przygotowaniem artykutu naukowego.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2021/2022:

Termin realizagji
12.09.2021r.—24.06.2022 7.

Kraje pochodzenia stypendystow
Armenia, Biatorus, Gruzja, Kirgistan, Kazachstan, Rosja, Tadzykistan, Ukraina
i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2021/2022 studiowali na 10 uczelniach: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkofa
Gtowna Handlowa w Warszawie, Politechnika Poznanska.

Wyniki projektu

44 stypendystow edycji 2021/2022
(w tym szescioro stypendystéw
dwoch edycji sciezki naukowej
Kirkland Research) zrealizowato
program edukacyjny na 10 uczel-
niach w 5 miastach, uczestniczac
dodatkowo w:

. waznych wydarzeniach
i konferencjach m.in.:
~Open Eyes Economy”

w Krakowie, ,

. szkoleniach m.in.: z prezentacji i pisania projektdw grantowych, przygotowania
prac naukowych, planowania i zarzadzania czasem.

. stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Urzad Miasta Lublin, Urzad Miasta

Krakowa, Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, Panstwowego Muzeum na
Majdanku, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego, Concordia Design Wroctaw,
Instytut Sobieskiego, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Zarzad Transportu
Miejskiego w Poznaniu, Centrum doradztwa zawodowego mtodziezy w Poznanivu,
Wyzsze Szkota Bankowa w Poznaniu, Fundacja ,Borussia®, Fundacja ,Nasz
Wybor”, Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie.
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Korzystajac z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietéw dydaktycznych czworo
stypendystow podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Psychologia zarzadzania,
Architektura i Urbanistyka oraz Zarzadzanie projektami IT/CRM.

Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2021/2022
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Miasta afiliacji Stypendystow Kirklanda edycji 2021/2022

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research

Warszawa 7 1
Krakéw 11 1
Poznan 8 1
Wroctaw 8 2
Lublin & 1
Razem 40 6

NA\ VA PoLskO-AMERYKANSKA PorLisSH-AMERICAN

Koszt rea | iZ ac _]l o Y B S Funpacja WoLnoéct Freepom FounbpaTIiON

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany gtéwnie ze srodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2021/2022 wyniosta
3406 113 zt, z czego w 2022 r. otrzymano: 496 373 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendiow dla 30 uczestnikow edycji 2021/2022 Programu (po 16 ooo zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te sg wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy

Przemian. W 2022 r. otrzymano 288 ooo zt.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2022/2023:

Termin realizagji
21.09.2022r.—30.06.2023 .

Kraje pochodzenia
stypendystow

Armenia, Azerbejdzan, Biatorus,
Gruzja, Kirgistan, Kazachstan,
Motdawia, Tadzykistan, Ukraina
i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2022/2023 studiujg na 6 uczelniach: Uniwersytet Warszawski,

Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Wroctawski,
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie.
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47 stypendystow edycji 2022/2023 (w tym dwanascioro stypendystéw dwodch edycji sciezki
naukowej Kirkland Research — KRES: zwyktej edycji w pierwszym semestrze i dodatkowej
edycji w Il semestrze) realizowato program edukacyjny na 6 uczelniach w 4 miastach,

uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit

w Krakowie czy Welconomy

Forum w Toruniu,

e szkoleniach m.in.: z pisania projektéw grantowych i przygotowania prac naukowych,

e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Urzad Miasta Warszawy czy

Akademia Moderatora Design Thinking

Projekt w liczbach
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Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2022/2023
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda i Kirkland Research edycji 2022/2023
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NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze 3$rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2022/2023: 3 423730
zt, z czego w 2022 r. otrzymano: 2 248 000 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendiow dla 30 uczestnikdw edycji 2022/2023 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te sg wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy
Przemian. W 2022 r. otrzymano 192 000 zt.
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PROGRAM

KIRKLAND RESEARCH Kirkland

research

VI edycja Kirkland Research [

Do szostej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2021/22) zgtosito sie
31 kandydatéw, z czego 5 zostato przyjetych do Programu. Ostatecznie stypendium
realizowato 4 badaczy. 1 osoba zrezygnowata ze wzgleddw osobistych. Stypendysci
pochodzili z Ukrainy (2 0s.), Rosji i Gruzji. Realizowali badania w dziedziny administracji
i zarzadzania, psychologii spotecznej, ekonomii oraz ochrony srodowiska i klimatu.

Specjalna edycja Kirkland Research — Biatorus
(Il semestr 2021/22)

W roku akademickim 2021/22 zdecydowano o ponownym uruchomieniu edycji specjalnej
Kirkland Research dla Biatorusi. Konkurs na dodatkowa edycje Sciezki badawczej zostat
ogtoszony 15 pazdziernika 2021 r. Poza warunkami obowigzujgcymi w poprzedniej edycji
uwzgledniajagc  sytuacje polityczng dopuszczono do udziatu obywateli Biatorusi
mieszkajgcych od obecnie poza granicami swojego kraju (warunkiem byto opuszczenie
Biatorusi po wyborach prezydenckich na Biatorusi w 2020 r.). Do udziatu zgtosito sie 17 0sob.
Ostatecznie zakwalifikowato sie 3 osoby, z czego 2 rozpoczety stypendium. Realizacja
pobytéw edycji specjalnej Kirkland Research rozpoczeta sie pod koniec stycznia 2022r.
Stypendystki realizowaty badania z dziedziny ekonomii i prawa.

VIl edycja Kirkland Research

Do siddmej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2022/23) zgtosito sie
27 kandydatdw, a na liscie zakwalifikowanych znalazto sie 9 osob. Ostatecznie w tej edycji
program zrealizowato 5 stypendystow (dwie osoby zrezygnowaty z udziatu z powodow
rodzinnych, stypendysta z Ukrainy nie mdgt wyjechac z kraju ze wzgledu na obowigzujgce
w czasie wojny przepisy zakazujgce wiekszosci mezczyzn w wieku 18-60 opuszczania kraju,

10 |
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a kolejng stypendystke, ze wzgledu na charakter jej projektu przeniesiono do Programu
Kirklanda).

Specjalna edycja Kirkland Research — Biatorus i Ukraina
(Il semestr 2022/23)

Ta edycja programu zostata ogtoszona w potowie pazdziernika 2022 r. i byta adresowana
do obywateli Biatorusi zamieszkatych w Polsce oraz do obywateli Ukrainy zamieszkatych
w Ukrainie lub w Polsce. W konkursie wziety udziat 33 osoby, stypendia otrzymato 6 oséb.
Stypendysci rozpoczeli realizacje swoich projektéw badawczych w lutym 2023 r.

BUDOWANIE SRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO
PROGRAMU KIRKLANDA

DZIALANIA POST-STYPENDIALNE PROGRAMU KIRKLANDA

e Media spotecznosciowe: moderowana grupa Absolwentow Kirklanda na Facebooku; baza
ekspertow na LinkedIn, Instagram,

e Biuletyn Kirklanda

o Konferencje Absolwentow

e Spotkania rocznicowe

e Spotkania Trzech pokolen - czyli , Trojki”

o Spotkania z Kirklandystami w Polsce (przedswigteczne, okazjonalne)

e Ambasadorzy Programu Kirklanda

o Konkurs ,Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentow na zjazdach stypendystow
biezgcego rocznika

o Dofinansowania przyjazdow na konferencje branzowe

e Projekty ,pomostowe” — dofinansowanie wspotpracy z polskimi partnerami

e Wizyty studyjne , Kirklandysci u Kirklandystow"”

e Granty absolwenckie (granty powrotowe, granty w Polsce, swietowanie dnia Kirklanda)
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Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda moze sie pochwalic liczba
niemal 1000 Absolwentéw. W swoich krajach sg ministrami, deputowanymi, menadzerami
wysokiego szczebla, cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i dziataczami
samorzadowymi i spotecznymi, ktdrzy z sukcesami pracuja na rzecz regionu i kraju. Wielu
z nich to wybitni specjalisci w swoich dziedzinach.

Program Kirklanda od poczatku stara sie Swiadomie budowac srodowisko absolwenckie.
Z jednej strony dziatania na rzecz Absolwentdw maja na celu wspieranie ich dalszego
rozwoju, utrzymywanie ich kontaktow z Polska i Programem oraz podtrzymywanie wiezi
miedzy samymi Absolwentami, ale co wazne stuzg takze wykorzystaniu ich eksperckiego
potencjatu na poziomie miedzynarodowym.

W marcu 2022 roku przypadata 100. rocznica
urodzin patrona Programu Stypendialnego
im. Lane’a Kirklanda.

Juz rok wczesniej zaczelismy planowac uroczystosci
i dziatania zwigzane z obchodami tego jubileuszu.
Z wiekszosci plandw zrezygnowaliSmy ze wzgledu
na wybuch petnoskalowej wojny w Ukrainie.

W efekcie gtownym wydarzeniem roku rocznicowego
urodzin Patrona Programu stato sie odznaczenie Lane’a
Kirklanda  posmiertnie  Medalem  Wdziecznosci
Europejskiego Centrum Solidarnosci w rocznice Lane Kirkland 1922-1999
podpisania Porozumien Sierpniowych 31 sierpnia.

Odznaczenie nadawane jest cudzoziemcom w podziekowaniu za wsparcie ruchu
Solidarnosci. Na zaproszenie Fundacji Liderzy Przemian odebrac medal do Polski przyjechaty
corki Kirklanda Lucy Schoenfeld i Louise Kirkland Condon.

Lucy Schoenfeld

i Louise Kirkland Condon
w Europejskim Centrum
Solidarnosci w Gdansku.
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Podczas uroczystosci oficjalng premiere miat film Lane Kirkland. Lider Przemian, ktory
na nasze zamowienie przygotowat Mariusz Michalik. Film mozna obejrze¢ na kanale Fundacji
naYT https://www.youtube.com/watch?v=JWND7HHyWW(g

Pobyt Lucy i Louise Kirkland w Polsce byt takze czasem spotkan z przedstawicielkami
Fundacji Liderzy Przemian i Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, a takze, przede
wszystkim z Absolwentami Programu Kirklanda. To byty bardzo wzruszajace spotkania —
Absolwenci mowili o wartosci udziatu w Programie Kirklanda, o tym, jak zawazyt na ich
indywidualnych losach, o tym, jak to sie przejawia w ich zyciu obecnie. Panie opowiadaty
0 swoim ojcu — bardzo osobiscie. Dzieki tej osobistej perspektywie dane nam byto dotknac
legendy. Dobrze byto popatrze¢ na Patrona naszego Programu oczyma jego najblizszych.

Spotkanie z Absolwentami Programu Kirklanda w biurze Fundacji Liderzy Przemian, sierpien 2022.
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Stypendystki z tegorocznej grupy lubelskiej zaproponowaty, by 100-lecie patrona Programu
uczci¢ w sposob, ktdry uznaty, ze bedzie najlepszym dla niego prezentem, czyli wsparciem w
walce o wartosci, ktdore reprezentowat — wolnos¢, demokracje i prawa cztowieka.
Zorganizowaty zatem akcjg ,Stowka dla Kirklanda”, w ramach ktdrej zachecalismy
Kirklandystéw do wptaty 100 zt na konto prowadzonej przez Fundacje zbiorki na rzecz
wsparcia dla Ukrainy.

Bardzo nasz cieszy, ze udziatw akcji wzieli Stypendysci i Absolwenci wszystkich narodowosci.
Dziekizebranym w ten sposob srodkom udato sie nam sie wyposazy¢ w niezbedny sprzet oraz
odziez ochronna Stypendyste, ktory na wies¢ o wybuchu wojny zdecydowat sie zawiesic
udziat w Programie i wstgpi¢ do ukrainskiej armii. Nasz stypendysta oraz dwdch innych
zotnierzy otrzymali m.in. plecaki, rekawice, stazy taktyczne, latarki, apteczki i gogle
taktyczne. Do jednostki trafit rowniez sprzet optyczny zbierany przez polskich przyrodnikow
i mysliwych.
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Z inicjatywy tego samego Stypendysty, ktory w pierwszej potowie roku 2022 zaciggnat sie
do wojska i ktdérego udato nam sie wyposazy¢ w niezbedne rzeczy na front, zostat
zrealizowany nietypowy, ale jakze wazny projekt w ramach dziatan stypendialnych Programu
Kirklanda (sam Stypendysta po kontuzji niezdolny do dalszej stuzby wojskowej wrocit
do Polski i dokonczyt stypendium w pierwszym semestrze kolejnego roku akademickiego)

W ramach grantu humanitarnego od Fundacji Kirklandysta zakupit 15 kompletow
kombinezonow narciarskich oraz bielizny termoaktywnej na rzecz zotnierzy frontowego
batalionu pancernego. W armii ukrainskiej zotnierz otrzymuje tylko 2 komplety munduru,
a charakter pracy zotnierzy w i przy czotgu powodujg szybkie ich zniszczenie. Tymczasem
zotnierze na froncie nocuja w lesie i w ziemiankach. Realizacja grantu wsparta 15 z nich
w przetrwaniu zimy.

Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda
i Fundacja Liderzy Przemian dla Ukrainy

Po wybuchu petnoskalowej wojny na Ukrainie w oczywisty sposob Fundacja zaangazowata
sie we wsparcie Ukrainy i Ukraincow. Ponad 500 absolwentéw Programu Stypendialnego im.
Lane'a Kirklanda to Ukraincy. Bazujac na tej gestej sieci osob aktywnie dziatajacych
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w Ukrainie i znajacych biezgce potrzeby, nasze dziatanie byto odpowiedzig na konkretne
zapotrzebowanie oraz miato charakter punktowy. Przeformutowany zostat budzet
Programu, w wyniku czego udato sie przeznaczy¢ ponad 100 ooo PLN na bezposrednie
wsparcie dziatan majacych na celu pomoc ludnosci cywilnej w Ukrainie.

Srodki te zostaty wydatkowane poprzez:

- mini-granty dla stypendystéw Programu Kirklanda w poszczegdlnych miastach afiliacji. W
ramach inicjatyw stypendystow zakupione i przestane do Ukrainy zostaty apteczki i materiaty
opatrunkowe oraz bielizna i koce termiczne.

- granty humanitarne (nowa forma wsparcia stworzona w odpowiedzi na biezace potrzeby)
dla absolwentéw Programu na ich dziatania w Ukrainie stuzace ludnosci cywilnej. Sg one
przekazywane w formie srodkow finansowych lub rzeczowych.

Zespot Fundacji Liderzy Przemian wspierat inicjatywy Stypendystow i Absolwentdw,
zajmujac sie gromadzeniem i koordynacjg dostaw zamowien. Fundacja, bazujac na sieci
aktywnych ukrainskich Absolwentdw, organizowata takze przekazywanie do Ukrainy
lornetek i sprzetu optycznego, ktorym podzielili sie przyrodnicy i mysliwi zachecani przez
Michata Miazge, Regionalne Centrum Ekologiczne REC Polska i OTOP — Ogdlnopolskie
Towarzystwo Ochrony Ptakow https://otop.org.pl/2022/03/11/lornetki-dla-ukrainy-zbiorka/

Nie zostawiliSmy takze bez pomocy naszych ukrainskich Stypendystéw i Absolwentow,
ktdrzy zmuszeni byli opusci¢ swdj kraj. Pomagalismy znalez¢ oraz w miare mozliwosci
i potrzeb dofinansowalismy zakwaterowanie dla nich i ich rodzin po opuszczeniu Ukrainy.
WspieraliSmy ich w organizacji pobytu w Polsce. Zapewnilismy potrzebne wsparcie
psychologiczne w postaci konsultacji indywidualnych oraz warsztatu dla catej grupy
owczesnych stypendystow.

Poza $rodkami z budzetu programowego zwiekszalismy skale naszej pomocy Ukrainie
prowadzgc zbidrke srodkéw rzeczowych w swojej siedzibie oraz srodkéw finansowych
na wydzielone konto.

Jedna z pierwszych zbidrek byta zbidrka wyposazenia do karetki, zakupionej juz w pierwszych
dniach wojny przez Absolwentke Programu Kirklanda Oksane Czorng, ktdra jako

sanitariuszka zdecydowata sie ruszy¢ na front.
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PROGRAM STUDY

TOURS TO POLAND §~ A
/N8

W ramach Programu Study Tours to Poland

realizowane sg dwie sciezki programowe: h STUDY
— TOURS
e wizyty studyjne dla studentéw TO POLAND

e wizyty studyjne dla profesjonalistow
e w ramach wizyt dla profesjonalistow
organizowane s3 takze staze

STUDY TOURS TO POLAND @ DZIAtANIA DLA STUDENTOW
Kraje i miejsca realizacji

Program STP dla studentow jest jednym z pierwszych cyklicznych polskich programow
edukacyjnych skierowanych do mtodziezy studenckiej z Europy Wschodniej. W jego ramach
studenci z Biatorusi, Motdawii, Ukrainy i Rosji (udziat studentow z Rosji zostat zawieszony po
rosyjskiej agresji na Ukraine 24 lutego 2022 r.) biorg udziat w wizytach studyjnych w Polsce.

Meritum projektu

Wizyty dla studentow realizowane sg w miastach, ktore s centrami akademickimi. Studenci
w grupach 12-osobowych w trakcie wizyt poznaja rézne aspekty zycia w Polsce — ustroj,
administracje, samorzady, gospodarke, media, system edukacji, organizacje spoteczne.

Celem projektu jest budowanie relacji z rowiesnikami z krajow biorgcych udziat w Programie
oraz z Polski, otwieranie na doswiadczenia innych krajow, pokazanie dobrych praktyk
zaangazowania spotecznego, funkcjonowania instytucji panstwa i spoteczenstwa w réznych
wymiarach, mozliwosci i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirowac uczestnikow
do podjecia/zwiekszenia ich aktywnosci w ich Srodowiskach i dziatania na rzecz zmian.

Uczestnicy wizyt s3 rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji sktadanych drogg elektroniczng.
Najistotniejszym kryterium doboru uczestnikow jest ich potencjat spoteczny (zaangazowanie
w zycie spotecznosci lokalnych, aktywnosc obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).

Partnerzy

Gtéwnym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, ktora na podstawie grantu
przekazywanego przez FLP, zajmuje sie biezacg administracja wizyt studenckich.
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Poszczegdlne wizyty realizowane s3 przez polskie organizacje pozarzadowe wybierane
w konkursie ofert. Ostatecznie w roku 2022 r. kontynuowano wspotprace z 5 organizacjami
wybranymi na poczatku 2020 roku oraz z 1 organizacjg zaproszong do wspotpracy w 2022

roku.
1. Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, Nowy Sacz
2. Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego FERSO, t6dz
3. Stowarzyszenie Level Up, £ddz
4. Fundacja Instytut na Rzecz Studidéw Europejskich, Wroctaw
5. Konwent Wspotpracy Samorzadowej Polska-Ukraina, Szczecin
6. Fundacja Dziatan Edukacyjnych KReAdukacja z Lublina.

Spotkanie z organizatorami wizyt w tochowie

Analiza doswiadczen z organizacji wizyty studenckiej w listopadzie 2021 roku dla
uczestnikdw z edycji specjalnej pokazata dostepnosc szczepien w krajach objetych STP dla
studentow, gotowos¢ polskich instytucji i organizacji do przyjmowania wizyt gosci spoza
Polski oraz skale koniecznych zmian organizacyjnych. Na tej podstawie podjelismy decyzje
o ogtoszeniu konkursu dla studentéw na udziat w wizytach wiosng 2022 roku. Dlatego
prowadzone byty przygotowania do realizacji wizyt we wspotpracy z ich organizatorami.
Zespot Programu zdecydowat, ze w 2022 roku nie zostanie ogtoszony nowy konkurs dla
organizatorow wizyt, a do ich organizacji zaproszone zostang organizacje, ktore ze wzgledu
na pandemie Covid-19 nie mogty ich zorganizowac w 2020 r. W konsultacji z koordynatorami
wizyt STP przygotowane zostato spotkanie informacyjno-integracyjne, ktére odbyto sie
w dniach 20-22 lutego 2022 r. w tochowie k/Wyszkowa. Do udziatu w nim zaproszeni byli
koordynatorzy i przedstawiciele zespotow realizujgcych wizyty studyjne w ramach STP dla
studentow. tacznie wzieto w nim udziat 16 osob. Celem spotkania byto wspdlne
zastanowienie sie nad tym, jakie nowe wyzwania stojg przed Programem STP, jaki ksztatt
moze on mie¢ w obliczu wielu zmian, ktdre nastepuja w Polsce i w Swiecie, jakie s kluczowe
wartosci w Programie, jak opowiadac wspotczesng Polske w roku 2022. Dodatkowym

elementem spotkania byta integracja srodowiska oséb i organizacji zwigzanych z STP.
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Najwazniejszym wydarzeniem w STP dla studentow w drugim podtroczu 2022 r. byta Letnia
Akademia STP. Odbyta sie ona w dniach 10 - 23 lipca 2022.

Realizatorem Akademii byta Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci z Nowego Sacza —
organizator wizyt studenckich w ramach STP dla studentéw w latach poprzednich.
Rekrutacjg uczestnikdw projektu zajmowata sie Fundacja Borussia. Grupa sktadata sie
z 27 uczestnikdw — 24 z Ukrainy (22 kobiety oraz 2 mezczyzn, studiujacych poza terytorium
Ukrainy) i 3 z Motdawii (kobiety) oraz 2 wolontariuszki Europejskiego Korpusu Solidarnosci
z Motdawii i Ukrainy odbywajace swoj wolontariat dtugoterminowy w Fundacji Liderzy
Przemian oraz Fundacji Borussia. Akademia dostarczyta nam nowej wiedzy nt. studentow
z Ukrainy i Motdawii oraz ich problemodw i potrzeb. Gtownymi wyzwaniami podczas wizyty
byta integracja duzej grupy o bardzo roznych doswiadczeniach. Latem 2022 roku
kontynuowane byly prace nad nowa formutg Programu STP dla studentow. W jej
opracowaniu wykorzystane zostaty wnioski z organizacji Letniej Akademii STP. Opracowane
zostaty zasady konkursu na udziat w wizytach jesienig 2022 roku dla studentow z Ukrainy
i Motdawii. Do udziatu w nich dopuszczono osoby mieszkajace poza swoimi krajami —
na terenie UE i EOG. Warunkiem udziatu w wizytach dla obywateli Motdawii jest znajomosc
jezyka angielskiego na poziomie komunikatywnym. Wczesniej kandydaci z tego kraju brali
udziat w wizytach w jezyku rosyjskim. Obywatele Ukrainy mogli aplikowa¢ do udziatu
w dwoch typach wizyt — z ukrainskim i angielskim jezykiem roboczym. Taki rodzaj
uregulowania kwestii jezykowej jest novum zaréwno na poziomie kwalifikacji do udziatu
w Programie jak i jego realizacji.

Konkurs dla wyzej opisanej grupy zostat przeprowadzony w dniach 8-29 wrzesnia 2022 r.
Do udziatu w wizytach zostato zaproszono 43 osoby.

Zrealizowane wizyty dla studentow

1. Wizyta realizowana przez KreAdukacje z Lublina, 14-23.11.2022. Udziat wzieto
13 studentow z Ukrainy.

2. Wizyta realizowana przez Level Up z todzi, 27.11-06.12.2022 dla 11 studentéw z Ukrainy
i Motdawii — wizyta w jezyku angielskim.
3. Wizyta realizowana przez Konwent Wspdtpracy Samorzaddw Polska Ukraina ze Szczecina,

01-10.12.2022 dla 11 studentdw z Ukrainy.

4. Wizyta realizowana przez Fundacje na Rzecz Studidw Europejskich z Wroctawia,
7-16.12.2022 dla 11 studentow z Ukrainy i Motdawii. Wizyta realizowana w jezyku angielskim.

Projekt w liczbach

W dziatania dla studentow zaangazowanych byto 6 organizacji. W roku 2022 odbyta sie
Akademia Letnia STP oraz 4 jesienne wizyty dla studentdw, facznie udziat wzieto 71 oséb:
Ukraina - 59, Biatorus - o, Rosja - o, Motdawia - 12.
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STUDY TOURS TO POLAND @ DZIAtANIA DLA PROFESJONALISTOW

Kraje i miejsce realizacji

Oferta jest skierowana do profesjonalistow z panstw Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralne;

Meritum projektu

W ramach sciezki wizyt studyjnych dla profesjonalistdw Programu STP organizujemy
tygodniowe pobyty w Polsce dla grup specjalistow zainteresowanych poznaniem polskich
doswiadczen w konkretnej dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorg udziat eksperci
organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele administracji rzagdowej, samorzadow lokalnych,
instytucji kultury oraz specjalisci z roznych grup zawodowych. Kazda wizyta realizuje wtasny
temat i program, ktory wynika z potrzeb i oczekiwan grupy. Wizyty studyjne dla
profesjonalistow oddziatujg na instytucje, w ktdrych pracuja uczestnicy w rozny sposob,
od zmian na poziomie drobnych rozwigzan we wsi, po tworzenie systemowych rozwigzan
na poziomie kraju. W zwigzku z niemozliwoscia przeprowadzenia wizyt w czasie pandemii
czesc aktywnosci byfa realizowana online.

Dziatania edukacyjne online: cykl spotkan Dialogi Sasiedzkie

W 2022 r. byt kontynuowany cykl spotkan Dialogi Sasiedzkie, zapoczatkowany podczas
pandemii, w jego ramach w 2022 r. odbyto sie 4 spotkania.

1. Jak wifadza i spotecznos¢ lokalna moga siebie ustyszec: partycypacja jako efektywne
narzedzie do podejmowania decyzji — 27 stycznia 2022.

2. Gospodarka odpadami komunalnymi — 8 lutego 2022.
3. Bezpieczna gmina gwarancjg udanej inwestycji — 10 lutego 2022.

4. Festiwale, festyny, wystawy, wydarzenia kulturalne: jak kreowa¢ marke i potencjat
spoteczno-turystyczny gminy — 23 lutego 2022.

Konferencje zostaty zrealizowane we wspotpracy z Podolska Agencjg Rozwoju Regionalnego
(PARR) z Winnicy oraz z Instytutem Rozwoju Gromad Pottawszczyzny — organizacja
pozarzagdowa wspodtpracujgca z Pottawska Obwodowa Administracjg Panstwowa.
Konferencje miaty forme moderowanej debaty, swoje opinie prezentowali polscy i ukraifscy
eksperci ds. samorzadnosci. Spotkaniom towarzyszyta projekcja filméw ,Samorzadowa
droga do sukcesu”, wyprodukowanych w 2020 r. przez zespét STP. Agresja Rosji na Ukraine
w dniu 24 lutego 2022 r. przerwata cykl webinariéw. Zostaty one zawieszone.
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Program odbudowy Mariupola

Na wniosek Mera Mariupola, Wadyma Bojczenki, Fundacja zwrdcita sie do prezydentow
miast Warszawy i Gdanska z prosba o stworzenie konsorcjum na rzecz odbudowy Mariupola.
W dniach 4 i 6 maja 2022 r. prezydenci Warszawy i Gdanska podpisali deklaracje wspotpracy
pt. ,Mariupol — Miasto Feniks" na rzecz stworzenia wspolnej strategii Nowego Mariupola.

25 maja 2022 r. odbyto sie spotkanie robocze inicjujace realizacje projektu. Udziat wzieli Rafat
Trzaskowski, Prezydent m.st. Warszawa, Wadym Bojczenko, mer Mariupola, Serhij Orlow,
zastepca mera Mariupola, Oleh Lewczenko, prezes Podolskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego oraz Mirostaw Skorka. Spotkanie realizowat zespdt STP. Podjeto decyzje
o powotaniu wspdlnej grupy robocze;j.

Program STP wspierat wiadze Mariupola na uchodzctwie, ktore pomimo wojny realizuja
dziatania na rzecz utrzymania kontaktéw z uchodzcami z tego miasta, zamieszkujgcymi
obecnie inne miasta Ukrainy. W ramach tego, projektu dziata 11 centrow ,Ja-Mariupol”,
4 kolejne sg na etapie organizacji. Korzystajac z sieci kontaktow z polskimi samorzadami
udato sie przekazac¢ na potrzeby projektu Ja-Mariupol, tacznie, dzieki posrednictwu STP,
na rzecz pomocy uchodzcom z Mariupola 6 duzych autobusow miejskich z miasta Jaworzno.

Lns Yxpainum - micro ABoxno

- Miasto Jaworzno
bedelrgl Ukrainye - Miasto Jaworzno

; mm"ﬁf -.*n_ign Asoxno S ‘ »
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Aglomeracja Lwowska. Doswiadczenie polskich stowarzyszen
samorzadowych dla Ukrainy

Na wniosek przedstawicieli wtadz Lwowa 10 sierpnia 2022r. Program STP zorganizowat
spotkanie ukrainskich i polskich ekspertow na temat mechanizmow funkcjonowania roznych
form stowarzyszen samorzadowych w Polsce. Doswiadczenia te maja pomoc
w zorganizowaniu obszaru aglomeracji lwowskie. Partnerem merytorycznym spotkania
po stronie polskiej byt Zwigzek Miast Polskich zas po stronie ukrainskiej Urzad Miasta Lwowa
razem z Lwowska Obwodowa Administracjg Wojskowa. Ze strony polskiej w spotkaniu udziat
wzieto 6 ekspertdw. Po stronie ukrainskiej uczestniczyto w nim g ekspertow.

Ochrona zasobdw wodnych i rekultywacja obszaru jeziora Szczyreckiego

Spotkanie odbyto sie 14 pazdziernika 2022, partnerem byt Slaski Zwigzek Gmin i Powiatow.
Udziat w spotkaniu online wzieto 2 polskich ekspertow. Po stronie ukrainskiej byto
12 przedstawicieli Urzedu Miasta Lwowa, Lwowskiej Panstwowej Administracji Wojskowej
oraz ekspercids. ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Podczas spotkania polscy eksperci
zaprezentowali rozwigzania prawne oraz pokazali szereg dziatan praktycznych
realizowanych w celu dostosowania sieci wodno-kanalizacyjnej, oczyszczalni sciekdw,
ochrony wéd i rewitalizacji akwenéw wodnych na Slasku.

Tworzenie i zarzgdzanie parkami przemystowymi na Ukrainie

Partnerem wydarzenia byta Fundacja Partnerstwa Miedzynarodowego we wspodtpracy
z Wroctawskim Parkiem Przemystowym S.A. oraz Stowarzyszeniem Osrodkéw Innowac;ji
i Przedsiebiorczosci w Polsce oraz Miastem Winnica Spotkanie odbyto sie 6 grudnia 2022,
w webinarium wzieto 16 uczestnikow (10 0séb z Ukrainy i 6 0sob Polski). Webinarium zostato
zorganizowane dla samorzadowcow z Ukrainy, ktore sie zajmujg tworzeniem parkow
naukowo-technologicznych w zwigzku z ustawa Rady Najwyzszej Ukrainy (2021 r.)
o tworzeniu i wspieraniu parkow przemystowych. Celem warsztatu byta wymiana
doswiadczen na temat tworzenia i zarzadzania parkami przemystowymi w Polsce i na
Ukrainie, wsparcie eksperckie procesu tworzenia parkdéw przemystowych na Ukrainie,
wypracowanie praktycznych rekomendacji dla poszerzenia wspdtpracy w ramach procesu
tworzenia i zarzadzania parkami przemystowymi na Ukrainie, a takze tworzenia sieci
powigzan utatwiajacych wspotprace przedsiebiorstw z obu krajow. Celem partneréw
spotkania jest wspdlne przygotowanie wizyty studyjnej offline dla przedstawicieli
samorzaddw i parkéw przemystowych z Ukrainy do Polski na poczatku 2023, a takze
dtugofalowo wypracowanie zatozenn wspdlnego projektu, finansowanego ze zrddet
zewnetrznych dla wsparcia procesu tworzenia parkow przemystowych na Ukrainie.
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Rozwoj gospodarczy i wspieranie inwestycji w samorzadach lokalnych Gruzji

Partnerem wydarzenia byto Biuro Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w Thilisi.
W spotkaniu przeprowadzonym 22 grudnia 2022 uczestniczyto 24 osoby. W trakcie
webinarium uczestnicy z Gruzji wspdlnie z polskimi i gruzinskimi ekspertami dyskutowali
o najistotniejszych dla gminy sprawach. Polscy eksperci podzielili sie najlepszymi praktykami
polskich gmin, a gruzinscy eksperci opowiedzieli o tym, jak te doswiadczenia mozna
zastosowac¢ w Gruzji. Webinarium byto pierwszym spotkaniem w ramach cyklu ,Dobre
Polskie Praktyki dla Lideréw Samorzadowych w Gruzji”. Strone polska reprezentowat prof.
Jarostaw Czerw, wsrod gruzinskich ekspertow byt Pavle Tvaliashvili, konsultant i doradca
w zakresie strategii inwestycyjnych na poziomie lokalnym. Wsrdd gruzinskich uczestnikdw
byli przedstawiciele 10 gruzinskich gmin. Cykl bedzie kontynuowany w 2023 r. i bedzie
pierwszym etapem uczestnictwa w ,Akademii Przywodztwa". Jest to program przywodztwa
i zarzgdzania dla jednostek samorzadu terytorialnego Gruzji, ktdry bedzie realizowany przez
Krajowg Szkote Administracji Publicznejim. Lecha Kaczynskiego (KSAP) w Polsce. W ramach
~Akademii Lideréw” wytonionych zostanie kilku aktywnych uczestnikéw projektu, ktorzy
pojada z wizytg studyjng do Polski i wspolnie z polskimi samorzagdami bedg pracowacd nad
sposobami rozwigzywania lokalnych problemdw.

GRANTY UDZIELONE POLSKIM NGO

Welconomy Forum 2022 w Toruniu

Program STP, bedac partnerem wydarzenia, dofinansowat udziat siedmiu stypendystow
Programu Kirklanda w Welconomy Forum 2022 w Toruniu w dniach 30-31 maja 2022.
Kirklandysci uczestniczyli w dwoch sesjach plenarnych oraz 26 panelach tematycznych.
Wsrod prelegentdw byli m. in. Henryk Kowalczyk — Wicepremier RP, Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Pawet Borys — Prezes Polskiego Funduszu Rozwoju, Wtadystaw Kosiniak-
Kamysz — Prezes Polskiego Stronnictwa Ludowego, Krzysztof Kwiatkowski — Senator RP,
Rafat Trzaskowski — Prezydent m.st. Warszawy. Panele tematyczne forum obejmowaty
zagadnienia zwigzane z kryzysem uchodzczym i wojng w Ukrainie, rewitalizacja miast,
suwerennoscig energetyczng, inflacja, rynkiem pracy, najnowszymi trendami w IT, zmianami
klimatycznymi itd.

Towards a Reform Strategy for Ukraine

Realizatorem projektu byto Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE) — Fundacja
Naukowa. Projekt byt realizowany od 15 czerwca do 15 lutego 2023. Celem projektu byto
przygotowanie serii analiz poswieconych strategiom reform w Ukrainie w sytuacji rosyjskiej
agresji, planu i realizacji odbudowy oraz mechanizmdw integracji z Unig Europejska.
W projekcie wzieli udziat: Christopher Hartwell, Kierownik, Dmytro Boyarchuk, Koordynator
ds. komunikacji, Eksperci: Christopher Hartwell, Leszek Balcerowicz, Anders Aslund, Ivan
Miklos, Andriy Boytsun, Marek Dabrowski, Jan Hagemejer.
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Biatoruska Akademia w Biatymstoku i Warszawie

Partnerem projektu byta inicjatywa edukacyjna ,Biatoruska Akademia”, ktdra powstata
w pazdzierniku 2020 r. w Biatymstoku z inicjatywy profesor Swiattany Kul-Sialwierstawaj
oraz prezesa Fundacji OKNO NA WSCHOD Pawta Mickiewicza i biatoruskich wyktadowcow,
ktdrzy mieszkajg w Biatorusi i poza jej granicami. W wizycie wzieto udziat 17 wyktadowcow
Biatoruskiej Akademii. Dla uczestnikéw zostat organizowany szereg spotkan na uczelniach
wyzszych oraz w organizacjach pozarzagdowych w Biatymstoku i Warszawie. Byto to pierwsze
spotkanie wyktadowcow Akademii na zywo — przez 2 lata spotykali sie wytgcznie on-line.

»~Confronting Memories” w todzi

Projekt ,Confronting Memories”, w ramach ktdérego zorganizowany zostat przyjazd
uczestnikow do Polski byt wspdlnym przedsiewzieciem Kolegium Europy Wschodniej im.
Jana Nowaka-Jezioranskiego oraz EU-Russia Civil Society Forum. Wizyta studyjna zostata
zorganizowana jako uwienczenie trwajacego od 7 kwietnia 2022 r. cyklu projektowych
spotkan online dla wybranych nauczycieli historii z Biatorusi, Ukrainy, Polski i Motdawii,
ktdrzy wspolnie pracowali nad podrecznikiem poswieconym miejscom pamieci po Il wojnie
Swiatowej w Europie Wschodniej. W grupie znalazto sie 6 Ukraincow, 2 Biatorusindw
i 7 Motdawian. W wizycie studyjnej wziety ponadto udziat osoby z Polski, Niemiec oraz Danii.
Ze strony organizatora oraz instytucji partnerskich wzieto udziat tacznie 4 osoby (KEW -
3 osoby; EU-Russia CSF - 1 osoba).

Warsaw Security Forum (WSF)

WSF jest platforma wymiany wiedzy i opinii dla wysokiej rangi przedstawicieli panstw
i Srodowisk eksperckich w kwestiach szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Celem spotkania
byt rozwoj wspolnej polityki gwarantujacej kolektywne bezpieczenstwo w ramach NATO
i UE. Tegoroczna edycja WSF byta zdominowana kwestiami dotyczgcymi rosyjskiej agresji na
Ukraine i wyzwaniom jakie ta agresja generuje dla catego cywilizowanego swiata. W WSF
2022 udziat wzieli 2132 uczestnikéw z 73 krajéw. Podczas WFS w ponad 100 debatach,
wystapieniach i warsztatach uczestniczyto 200 panelistow z catego swiata. W wyniku
wspotpracy STP z Fundacja Putfaskiego udato sie zagwarantowad udziat 14 politykdw
i ekspertdw z Ukrainy oraz 1 przedstawiciela antyputinowskiej opozycji z Rosji. W jednej
z debat WSF omawiano kwestie dokumentowania rosyjskich zbrodni w Ukrainie, w ktorej
zaprezentowano projekt realizowany przez FLP we wspotpracy z ukrainska organizacja
OPORA, ktorego celem jest zbieranie sSwiadectw tych zbrodni dla potrzeb
Miedzynarodowego Trybunatu Karnego.
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Successful local self-government: challenges and solutions

Dwudniowa konferencja dla przedstawicieli samorzaddw terytorialnych z Gruzji zostata
zrealizowana przez Biuro w Tbilisi Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej we wspotpracy
z STP, ktory zorganizowat udziat polskich panelistéw. Na konferencje zarejestrowato sie 257
uczestnikdw z Gruzji w tym 11 merow oraz 187 urzednikéw organdéw samorzadowych.
Podczas konferencji zaprezentowano rozwigzania stosowane przez samorzgdowcow z Polski
w takich dziedzinach jak efektywnos¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii oraz wsparcie
dla przedsiebiorczosci w JST oraz mozliwosci zastosowania ich przez wtadze lokalne w Gruzji.
W drugim dniu zostaty omdwione zasady funkcjonowania polskiego systemu samorzadu
terytorialnego i skonfrontowane z sytuacjg prawng gruzinskich organow wtadzy terenowe;j.

Wizyta studyjna we wzorcowym gospodarstwie ekologicznym

Realizatorem wydarzenia byta Federacja Zielonych ,GAJA, ktdra zorganizowata wizyte
studyjng dla dziataczy biatoruskich organizacji pozarzadowych we wzorcowym
gospodarstwie ekologicznym w Polsce — dofinansowanie czesci projektu realizowanego byto
w Programie RITA — Przemiany w Regione pt. Transfer wiedzy i doswiadczen w zakresie
dobrych praktyk w promocji i wdrazaniu kodeksu dobrych praktyk rolniczych przez sektor
pozarzadowy w Polsce i na Biatorusi (2021-2022).

Wizyta przedstawicieli Urzedu Miasta Mariupol

Przedstawiciele Urzedu Miasta Mariupol: Wadym Bojczenko, mer Mariupola, Serhij Ortow,
zastepca mera, Olga Pikul, kierowniczka projektu Ja-Mariupol oraz Dmytro Kryszczenko, szef
Wydziatu Ekonomicznego UM Mariupol odwiedzili Warszawe. Podczas wizyty odbyty sie
spotkania z prezydentem Warszawy, Rafatem Trzaskowskim, Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosci, Zwigzkiem Miast Polskich. Spotkania te dotyczyty kwestii wsparcia dla uchodzcow
z Mariupola, ktérzy pozostali w Ukrainie oraz dla projektow odbudowy Mariupola. Uczestnicy
zapoznali sie takze z polskimi doswiadczeniami w dziedzinie memoryzacji tzw. trudnej
pamieci i miejskich instytucji pamieci. W tym celu odwiedzili Muzeum Powstania
Warszawskiego.

Open Eyes Economy Summit — wizyta dla ekspertdw z Kazachstanu

W ramach wizyty grupa ekspertdw z Kazachstanu odbyfa kilka spotkan poswieconych
wyzwaniom wspotczesnej gospodarki w dziedzinach bezpieczenstwa energetycznego,
nowych technologii oraz bezpieczenstwa. Realizatorem wizyty byta Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej. Grupa wzieta takze udziat w 7 edycji Open Eyes Economy Summit.
Tematem przewodnim programu OEES byta ,Wiarygodnos¢”. Uczestnicy rozmawiali o jej
wptywie na gospodarke, polityke i relacje spoteczne. Dyskutowano takze o spotecznym
i instytucjonalnym wymiarze rewitalizacji miast w obliczu wyzwan klimatycznych oraz o tym,
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jak powinny wygladac miasta przyjazne mtodziezy i seniorom. Bezposrednim kontekstem dla
wszystkich debat byta rosyjska agresja na Ukraine i przygotowania do jej odbudowy.

Rozwaj archiwistyki spotecznej w Ukrainie — doswiadczenie dla
bibliotekarzy i dziataczy NGO

Wizyta zostata zrealizowana przez Fundacje Dobra Wola, jej celem byto zapoznanie
ukrainskich archiwistow spotecznych (bibliotekarzy i aktywistow spotecznych) z polskimi
doswiadczeniami w dziedzinie historii moéwionej i roznych projektéw dotyczacych
archiwizacji historii lokalnej. Grupa odbyta szereg spotkan m.in. Osrodkiem KARTA, Domem
Spotkan z Historig, Towarzystwem Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna, Cyfrowym
Archiwum Tradycji Lokalnej/Gminna Biblioteka Publiczna w Raszynie oraz szereg
warsztatdw poswieconych roznym kwestiom technicznym dotyczacym archiwizacji oraz
ekspozycji zbiorow archiwalnych.

"Post War Innovative Transformation of Ukraine"

Wizyta zrealizowana przez Fundacje Perspektywy odbyta sie w ramach projektu
"Perspektywy Academy. Adapting Women to Digital Economy". W konferencji udziat wzieto
12 0s6b z Ukrainy, istotnych dla realizacji projektu , Incubating Freedom for Ukraine", miedzy
innymi  przedstawiciele wtadz uczelni partnerskich, organizacji bezposrednio
zaangazowanych w realizacje projektu oraz ukrainskich uczelni wspierajacych edukacyjna
strone projektu, a takze dziatacze spoteczni, ktorzy pomagajg w kampanii informacyjnej
dziatan na rzecz wsparcia dla mtodych kobiet-ekspertek ds. IT.

Miedzynarodowe Seminarium Translatorskie im. Wasyla Stusa , Ttumacze
bez granic”

Seminarium zostato zrealizowane przez Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka
Jezioranskiego we Wroctawiu. W seminarium wzieto udziat 26 osob, w tym 13 uczestnikow
z Ukrainy i Biatorusi. Zawodowi ttumacze, wyktadowcy akademiccy, nauczyciele,
dziennikarze i freelancerzy. Projekt jest czesciowo finansowany ze srodkéw Instytutu
Goethego (Niemcy). Jest to cykliczne wydarzenie realizowanym przez KEW, ktdre rokrocznie
jest wspierane przez STP.
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STAZE W POLSCE

Kraje realizacji

Do udziatu w stazach zaproszeni sie uczestnicy ze wszystkich krajow objetych dziataniami
Fundacji Liderzy Przemian, jednakze w pierwszej kolejnosci absolwenci wizyt studyjnych.
W 2021 r. staz realizowali uczestnicy z Biatorusi i Ukrainy.

Meritum

Program stazy w ramach sciezki dla profesjonalistow Study Tours to Poland realizowany jest
od 2017 r. Umozliwia on gtebsze zapoznanie sie z rozwigzaniami systemowymi w polskich
instytucjach i petniejszy transfer tych rozwigzan do krajow, z ktorych przyjezdzaja stazysci.

Pobyt stazowy w Polsce Mykoty Semeny z Ukrainy

Termin: 15 kwietnia — 15 czerwca 2022. Organizator stazu: Stowarzyszenie Dziennikarzy
Polskich. Miejsce stazu: Kazimierz Dolny, Krakow, Warszawa. Mykota Semena, krymski
dziennikarz, przybyt do Polski po rosyjskiej agresji na Ukraine. We wspotpracy z STP i na
wniosek Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich, zostat on przyjety na staz do polskich
medidw oraz organizacji dziennikarskich. Podczas stazu rowniez realizowat cykl spotkan
z polskimi dziennikarzami i wydawnictwami zajmujgcymi sie problematyka Ukrainy. Miat
mozliwos¢ nawigza¢ wspodtprace z polskimi mediami lokalnymi, pozna¢ doswiadczenia
miedzynarodowe polskich centrow analitycznych. Mykota Semena zostat zaproszony jako
dziennikarz wojenny i gos¢ specjalny z Ukrainy na konferencje pt. Bezinteresownosc
w mediach —interesowne media, ktdra sie odbyta w maju 2022 r. w Krakowie. Organizatorem
konferencji byt Uniwersytet Papieski Jana Pawfa Il w Krakowie. W Krakowie odbyto sie tez
spotkanie z redakcjg czasopisma NEE, gdzie zostaty przedstawione jego cele i misja jako
medium popularyzujacego Europe Wschodnia na Zachodzie.

Pobyt stazowy w Polsce Tetiany Lyshnevets z Ukrainy

Termin: 1 lipca-25 wrzesnia 2022. Realizator stazu: Fundacja Inicjatyw Menedzerskich.
Miejsce stazu: Lublin. Tetiana Lyshnevets jest dyrektorka organizacji charytatywne;j
»Miedzynarodowy Fundusz Charytatywny na rzecz Muzeum Hotodomoru” (Kijow, Ukraina)
oraz szefowag organizacji pozarzadowej ,FreePeople.UA”. W trakcie stazu odbyly sie
24 spotkania w polskich organizacjach samorzadowych, pozarzadowych oraz
przedsiebiorstwach, m. in. stazystka odwiedzita Urzad Miasta Lublin, Urzad Gminy Jabtonna,
Centrum Kultury w Lublinie, Lubelski Fundusz Filmowy, Fundacje Rozwoju Europy
Srodkowo-Wschodniej, Stowarzyszenie InNeed, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Administracji w Lublinie. Podczas pobytu w Polsce p. Tetiana rowniez nawigzata wspotprace
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w zakresie pomocy humanitarnej ze strony polskich organizacji publicznych
i przedsiebiorstw, co pozwolito na wystanie okoto 100 ton pomocy humanitarnej na Ukraine.
Odbiorca pomocy byta organizacja FreePeople.UA. Udato sie takze zorganizowac
cotygodniowy odbior i dostawe zywnosci na Ukraine od dystrybutora polskich produktéow
~Spizarnia Polish Food”. Wspodlnie ze Stowarzyszeniem InNeed stazystka przygotowata
wniosek projektowy do udziatu

w konkursie z Praskiego Centrum Spoteczenstwa Obywatelskiego. W ramach dziatan
Fundacji Muzeum Hotodomoru udato sie zaciesni¢ wspotprace z polska Fundacja Nizio, ktdra
realizuje projekt architektoniczno-wystawienniczy Muzeum Hotodomoru w Kijowie.
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STP DLA UKRAINY

Wspdlnie z Absolwentami Programu STP, zrealizowano program interwencyjny ,STP dla
Ukrainy”. Program powstat z inicjatywy PAFW w odpowiedzi na agresje Rosji na Ukraine
w dniu 24 lutego 2022 r. Program opracowany zostat przez Fundacje Borussia we wspotpracy
z Fundacja Liderzy Przemian.

Dziatania w ramach inicjatywy realizowane byty w okresie od lutego do sierpnia 2022
i polegaty na wsparciu finansowym inicjatyw ukrainskich Absolwentow Programu Study
Tours to Poland (studentdw i profesjonalistdw) majacych na celu pomoc ludnosci cywilnej
w Ukrainie i uchodzcom z Ukrainy w Polsce. Operatorem inicjatywy ,STP dla Ukrainy” zostata
Fundacja Borussia. ,STP dla Ukrainy” byto realizowane wspolnie z polskimi partnerami —
organizacjami pozarzagdowymi, ktore realizowaty wizyty studyjne w ramach Programu Study
Tour to Poland.

Dzieki uproszczonym procedurom przekazywania srodkdw bardzo szybko —juz w pierwszych
dniach marca trafity one do Absolwentéw Programu Study Tour to Poland. Przy czym
zgodnie z regulaminem przedsiewziecia nie mogly by¢ przekazywane osobom
indywidualnym, ale organizacjom i instytucjom, w ramach ktdrych dziataty Absolwentki
i Absolwenci STP.

W ramach Inicjatywy STP dla Ukrainy Fundacja BORUSSIA podpisata 14 umow z 7 polskimi
organizacjami pozarzagdowymi, zwanymi na potrzeby realizacji niniejszego przedsiewziecia
»polskimi partnerami”. Za ich posrednictwem Absolwentki i Absolwenci STP zrealizowali
85 inicjatyw. Przedsiewziecie realizowane byto w dwoch etapach. W pierwszym etapie
ukrainskie inicjatywy otrzymywaty wsparcie w wysokosci réwnowartosci 10 ooo zt
(50 inicjatyw), w drugim - g ooo zt (35 inicjatyw). tacznie przekazana kwota to 815 ooo zt.
Pozostate srodki: 85 ooo zt to srodki pozostajagce w dyspozycji polskich partneréw
i przeznaczone na obstuge poszczegolnych inicjatyw w zakresie kontaktu z Absolwentkami
i Absolwentami, podpisania umow darowizn, przekazania srodkow, zebranie i opracowanie
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uproszczonej dokumentacji sprawozdawczej. Polscy partnerzy mieli rowniez mozliwosc
w ramach tych srodkow zrealizowac wtasne dziatania na rzecz oséb uchodzczych z Ukrainy
przebywajacych w Polsce badz wsparcia dziatan prowadzonych w Ukrainie. Z tej mozliwosci
skorzystato 6 z 7 organizacji. Dziatania wtasne polskich partneréw obejmowaty takie
aktywnosci jak:

e pomoc rzeczowa dla uchodzczyn i uchodzcow przebywajacych na terenie Polski
(zakup produktow zywnosciowych, odziezy, srodkéw higieny osobistej i chemii
gospodarczej oraz lekdw),

e pomoc psychologiczna,

e pomoc logopedyczna,

e przekazanie darowizn ukrainskim partnerom na ich dziatania w Ukrainie,

e prowadzenie dziatan integracyjnych.

PoLsKO-AMERYKANSKA POLISH-AMERICAN
Funbpacja WoLNo§cCI FrEepoM FOUNDATION

Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie Programu
Study Tours to Poland w okresie od 1 marca 2021 do 28 lutego 2023 r. wyniosta 3 192 487 zt.
W 2021 roku zostata powiekszona aneksem o niewykorzystane srodki z poprzedniej umowy
w wysokosci goo 553 zt. Dotacja na poczatek 2022 roku stanowita ogotem 4 093 040 zt,
z czego w 2022 r. przekazano 2 042 487 zt.

Bezposrednio na realizacje dziatan zwigzanych z dziataniami studenckimi wydatkowano
268.261 zt. Dotacja dla Fundacji Borussia na realizacje dziatan dla studentow w 2022r.
wyniosta 158 5oo zt. £aczny koszt dziatan sciezki STP dla studentow w roku 2022 wynidst
426 761 zt. Na realizacje dziatan zwigzanych z wizytami dla profesjonalistow wydatkowano
368 842 zt, a na realizacje stazy 23 815 zt.

Program jest finansowany ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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WOLONTARIAT
w Fundacji Liderzy Przemian

Termin realizacji: S Al
07.09.2021-06.09.2022 T.

Kraj pochodzenia wolontariuszki: Motdawia

Partner: Fundacja Rozwoju  Systemu
Edukacji/ Narodowa Agencja Programu
Erasmus+, Europejski Korpus Solidarnosci

Alina Saposnicov z Motdawii, ktorg goscilismy przez rok, to Absolwentka wizyty STP dla
studentdw z 2018 roku. Alina byta zaangazowana we wszystkie projekty Fundacji Liderzy
Przemian, zas po wybuchu wojny na Ukrainie bardzo aktywnie pomagata w dziataniach
humanitarnych Fundacji — przepakowywata i nadawata przesytki, ktdre wysytane byty
na Ukraine.

W ramach projektu wolontariuszka zdobyta praktyczng wiedze i umiejetnosci w wielu
obszarach: zwfaszcza w zakresie komunikacji ustnej i pisemnej, narzedzi promocji, nowych
technologii cyfrowych, dziatan analitycznych, a takze pracy w zespole, zaangazowania
spotecznego, organizowania pomocy humanitarnej.

Niewatpliwie praca w srodowisku miedzykulturowym przyczynita sie do rozwoju
umiejetnosci jezykowych Aliny, przede wszystkim znacznie rozwineta sie jej znajomosc
jezyka polskiego. Poprzez pomoc w projektach innych organizacji (np. Ukrainskiego Domu,
Fundacji Borussia) poznata rozne formy funkcjonowania organizacji spotecznych i ich
projekty. Wszystkie te elementy stanowity silny fundament dla dalszego ksztatcenia sie.

Rl EUROPEJSKI
SN KORPUS
S8l SOLIDARNOSCI

Dotacja na realizacje projektu wolontariuszki z Motdawii Aliny Saposnicov zostata

Koszt realizacji

przekazana w 2020 roku, ale ze wzgledu na ograniczenia wywotane pandemig COVID-19
projekt rozpoczelismy w roku akademickim 2021/2022. Przekazana kwota wyniosta: 9034,40
euro, co stanowito rownowartosc 39 265,31 zt.

Projekt jest finansowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodowa Agencje
Programu Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci.
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Biatoruski Fundusz Stypendialny - BiaFuS

Termin realizacji: I F
e (Gs GRADUATE
01.10.2021—31.07.2023 I. J —'R SCHODOL
>N FoRsOCIAL
Kraj pochodzenia stypendysty: Biatorus 7" RESEARCH

Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFIS PAN)

Program Stypendialny BiaFuS to oferta dla obywateli Biatorusi aplikujacych do szkoty
doktorskiej The Graduate School for Social Research (GSSR). Obejmuje stypendia dla caty
czteroletni cykl studiow doktoranckich.

W roku akademickim 2021/22 na stypendium przyjety zostat jeden doktorant, ktdry
przygotowuje prace z socjologii nt. pamieci historycznej. W kolejnym roku akademickim
dotaczyta do niego stypendystka, rowniez socjolozka, badajaca rola kobiet w biatoruskim
sektorze pozarzadowym.

Stypendia BiaFuS s3 wypfacane przez 12 miesiecy rocznie (w wysokosci 3 780 zt miesiecznie
po obowigzkowym opodatkowaniu) kazdego roku akademickiego studiow doktoranckich
(4 lata). Stypendysci BiaFuS biorg udziat w wybranych wydarzeniach Programu
Stypendailnego im. Lane’a Kirklanda.

. . PoLSKO-AMERYKANSKA PoLISH-AMERICAN
Koszt reallzaql Funbpacja WoLno$cr Freepom FOUNDATION

taczny zaktadany koszt projektu to 480 ooo zt. W 2022 r. wydatkowano 75000 zt.
Stypendium jest wyptacane stypendyscie przez IFiS PAN.

Stypendia sg finansowane przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci.

Centrum Wstepnego _ u
Dokumentowania OMOPA

Zbrodni Wojennych

Termin realizacji:
24.06.2022 — 24.02.2023 .

Kraj, ktorego dotyczyt projekt: Ukraina

Partner: Sie¢ Obywatelska Opora (Ukraina)
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Fundacja Liderzy Przemian byta partnerem administracyjnym projektu. Za czesc¢
merytoryczng w catosci odpowiadata Opora. Czes¢ zespotu projektu stanowili Absolwenci
Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda.

Celem projektu byta poprawa zdolnosci
podmiotow  spoteczenstwa obywatelskiego
do pomocy organom scigania w doku-
mentowaniu dowodow zbrodni wojennych
do wykorzystania w przysztych trybunatach
prawnych i mechanizmach odpowiedzialnosci
publicznej poprzez zbieranie informacji od
Ukraincow, ktorzy zostali przesiedleni do Polski.
W tym celu stworzone zostato w Warszawie
Centrum Wstepnego Dokumentowania Zbrodni

Tex. +48 690 848 019
warcrimescenter.org 1

Wojennych, w ktérym zatrudniony zostat zespot
[OnoPA 4| @ UsAD ukrainskich prawnikow i psychologow.

Centrum to bezpieczna przestrzen, gdzie kazda osoba z Ukrainy, ktéra byta naocznym
swiadkiem lub ofiarg zbrodni popetnionych przez Rosjan, moze podzieli¢ sie swoja historia.
Profesjonalni prawnicy przeksztatcajg przestuchania w format zeznan i przekazuja
je prokuratorom do rozpatrzenia w sgdach miedzynarodowych. W razie potrzeby swiadkowie
i ofiary mogg otrzymac pomoc psychologiczng, jesli przypominanie sobie swoich przezy¢ jest
dla nich trudne i traumatyczne. Zespot prawnikow i psychologow nie tylko czekat na
potencjalnych s$wiadkdw w Centrum. Regularnie odwiedzat tez punkty recepcyjne
w Warszawie i okolicach, w ktérym przebywali ukrainscy uchodzcy. tacznie przeprowadzono
656 rozmow, podczas ktdrych zgtoszono niemal 4,5 tys. przypadkéw przestepstw
wojennych. Najczestszymi byty: uszkodzenia rzeczy osobistych, trafienia odtamkami
pociskow w dzielnice mieszkaniowe, uszkodzenia obiektdw infrastruktury (elektrycznos¢,
gaz, wodociagi itp.), uszkodzenia lub zniszczenia obiektdw cywilnych (placowki edukacyjne,
medyczne), zaktady opiekuriczo-wychowawcze itp.) nielegalne przetrzymywanie. Byty tez
osoby donoszace o torturach, nielegalnej mobilizacji (mezczyzni) i deportacjach.
Udokumentowane zostaty takze sprawy dotyczace zabdjstw cywilnych i niszczenia ciat ofiar.

Powstaniu Centrum towarzyszyta kampania informacyjna zachecajgca Swiadkow
do kontaktu. Powstaty ulotki, plakaty, billboardy oraz film rozpowszechniany w mediach

'USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

spotecznosciowych.

Koszt realizacji

taczny koszt projektu to 670 864,61 zt. W 2022 r. otrzymano 469 605,23 zt, wydatkowano
436 920,39 zt.
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Projekt finansowany przez: United States Agency for International Development (USAID)
za posrednictwem Chemonics International w ramach programu The Ukraine Confidence

Building Initiative (UCBI III).

KONTAKT

Fundacja Liderzy Przemian
FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY -
PRZEMIAN 02-304 Warszawa

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
€ facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian
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Sprawozdanie z dzialalnos$ci fundacji

Nazwa fundacji :

Siedziba i adres :

Aktualny adres do korespondenciji:

Adres poczty elektronicznej:

Data wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym :
Numer KRS :

REGON :

Dane dotyczace czlonkéw zarzadu :

Imi¢ i nazwisko, pelniona funkcja

Okreslenie celow statutowych fundacji :

w roku 2022

Fundacja Liderzy Przemian

02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133 lok. 56
j.w.
fundacja@leadersofchange.pl

2016-02-29

0000604456
363847488

Agata Wierzbowska-Miazga — prezes zarzadu
Urszula Sobiecka — cztonek zarzadu

Mirostaw Skorka — cztonek zarzadu

1) dzielenie si¢ polskimi doswiadczeniami z procesu transformacji
systemowej oraz integracji europejskiej z innymi krajami,

2) promowanie rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego,
gospodarki rynkowej oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej

i euroatlantyckimi, a takze zwigzanych z tym reform,

3) dziatania na rzecz rozwoju wspolpracy pomiedzy krajowymi

i zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi
oraz innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi
i obywatelami, a takze pomigdzy krajami,

4) promocja Polski w §wiecie, w szczeg6lnosci polskiej kultury i jezyka
polskiego oraz szkolnictwa i nauki,

5) dziatania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomiedzy krajami, w tym
wspieranie rozwoju dyplomacji spoteczne;j,

6) dziatania na rzecz rozwoju edukacji, podwyzszania kompetencji i jakoSci

ksztalcenia.

! Pole do wypetnienia w przypadku dysponowania adresem poczty elektronicznej



2.

Zasady, formy i zakres dzialalnosci
statutowej z podaniem realizacji celow

statutowych :

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: wspotpracy migdzynarodowe;,
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o§wiaty i wychowania,
upowszechniania i ochrony wolnos$ci i praw cztowieka oraz swobod
obywatelskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwdj demokracji,
dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow

i wspotpracy miedzy spoleczenstwami, promocji Rzeczypospolitej Polskiej za
granica, dzialalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotoéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego, a takze na rzecz
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i za granicg, dziatalnosci
wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsicbiorczosci,
pomocy ofiarom konfliktéw zbrojnych i wojen, dziatalno$ci na rzecz oséb
represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za granica, pomocy

i wspotpracy rozwojowej oraz edukacji globalnej.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe:

1) prowadzenie programow stypendialnych, stazowych, szkoleniowych,
edukacyjnych;
2) udzielanie stypendiow, nagrod oraz innego typu dofinansowania dla

0s6b fizycznych z zagranicy, przyjezdzajacych na studia, staz, szkolenie lub
wizyte studyjng do Polski;

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczegdlnosci
dla studentéw i profesjonalistow;
4) prowadzenie dziatan na rzecz absolwentdéw inicjatyw opisanych

w pkt. 1-3; w tym organizowanie spotkan, dziatalno$¢ informacyjna

i wydawnicza, udzielanie dofinansowan dla 0s6b indywidualnych oraz dotacji
dla organizacji i projektow absolwenckich;

5) prowadzenie wspotpracy z uczelniami, organizacjami
pozarzadowymi, placowkami dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi,
instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego

w Polsce i za granica, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow Fundacji;
6) przyznawanie dotacji i grantéw podmiotom zewnetrznym na
realizacje celow Fundacji, w tym w szczego6lnosci na realizacje zadan
opisanych w pkt. 1-4;

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne
wspomaganie tworzenia i dziatania partnerstw i koalicji réznych organizacji
i instytucji, stuzacych realizacji celow zgodnych z celami Fundacji,

8) prowadzenie dziatan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych,
shuzacych realizacji celow statutowych Fundacji,
9) prowadzenie dziatan, projektow, programow, akcji oraz kampanii

informacyjnych i edukacyjnych w Polsce i za granica, stuzacych realizacji
celow statutowych Fundacji,

10) tworzenie 1 prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisOw
shuzacych popularyzacji i realizacji celow statutowych Fundacji,
11) dziatalno$¢ wydawnicza, w tym publikowanie i dofinansowanie

raportow i ekspertyz oraz wydawnictw i artykulow o charakterze naukowym.

Dla osiggnigcia swych celow Fundacja moze wspotdziata¢ z innymi
podmiotami polskimi i zagranicznymi, na podstawie stosownych umow

i porozumien, a takze podejmowac starania o pomoc rzeczows i finansowg od
polskich i zagranicznych instytucji i organizacji.



Opis gléwnych zdarzen prawnych

o skutkach finansowych :

W 2022 r. zawarto umowy na realizacj¢ nastgpujacych projektow:

- 28 stycznia 2022 r. z Polsko-Amerykanska Fundacjag Wolnosci, umowa nr
C55/2022/PLN na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2022/23,
okres realizacji: od 1 lutego 2022 r. do 31 lipca 2023 r., warto$¢ umowy
3423 730,00 zt.

- 20 czerwca 2022 r. z Chemonics International Inc., umowa nr UKR059 na
Program Accountability for War Crimes: Gathering Documentation in Poland,
realizowany w partnerstwie z organizacja OPORA, okres realizacji: od 24
czerwca 2022 r. do 6 stycznia 2023 r., warto$¢ umowy 670 864,61 z1.

- 29 sierpnia 2022 r. z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji, umowa nr 2022-
1-PLO1-ESC51-VTJ-000080414 na przyjecie wolontariusza w ramach
programu Europejskiego Korpusu Solidarnosci, okres realizacji: od 1 wrzesnia
2022 r. do 31 sierpnia 2023 r., warto$¢ umowy 11 175,00 Euro.

Informacja o prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej wg wpisu do rejestru

przedsiebiorcow KRS:

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci gospodarcze;.

Odpisy uchwal zarzadu fundacji:

nr 1/2022 r z dnia 15 lutego 2022 r. w sprawie przyje¢cia Zasad
Rachunkowosci Fundacji Liderzy Przemian

nr 2/2022 z dnia 15 lutego 2022 r. w sprawie przyjecia Regulaminu udzielania
zamowien przez Fundacj¢ Liderzy Przemian Statutu

nr 3/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjecia Zasad wyliczania
udziatu kosztoéw posrednich w projektach realizowanych przez Fundacj¢
Liderzy Przemian

nr 4/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjecia Regulaminow
podrézy w Fundacji Liderzy Przemian




Informacja o wysokosci przychodow
(z wyodrebnieniem ich zrodla- spadek,
zapis, darowizna, Srodki z budzetu

panstwa i budzetu gminy):

a) informacja o odplatnych
$wiadczeniach realizowanych przez
fundacje w ramach celéw statutowych
(z uwzglednieniem kosztéw tych

Swiadczen):

b) przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej wynik finansowy oraz
procentowy stosunek przychodu
osiagnietego z dzialalnosci
gospodarczej do przychodu

osiagnietego z pozostalych Zrédel:

Przychody razem: 6 435 489,66 zt

w tym:

- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2021/22 1716 361,28 zt
- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2022/23 1347 942,93 zt
- Dotacja na Prog. STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2021-2023 2 248 873,68 zt
- Dotacja EVS — Wolontariat Europejski 36 782,73 zt
- Stypendia NAWA 480 000,00 zt
- Dotacja na Prog. Accountability for War Crimes: Gathering Documentation
in Poland 436 920,39 zt
- otrzymane darowizny 147 961,85 zt
- pozostale przychody 19 273,97 zt
- przychody finansowe 1372,83 zt

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci odptatne;.

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Informacja o poniesionych kosztach na:
a) realizacje celow statutowych,
b) administracje (czynsze, oplaty
telefoniczne, pocztowe itp.),
C) dzialalno$¢ gospodarcza,

d) pozostale koszty.

Koszty razem: 6 376 935,39 zt
w tym:

a) na realizacj¢ celow statutowych:

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2022/2023 1347 942,93 z
- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2021/2022 1716 361,28 zt
- Program STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2021-2023 2 248 873,68 zt
- Dotacja EKS — Wolontariat Europejski 36 782,73 zt
- Stypendia NAWA 480 000,00 zt
- Program Accountability for War Crimes: Gathering Documentation in
Poland 436 920,39 zt
- Pomoc absolwentom Programow na Ukrainie 108 453,22 zt
b) na administracje: 1 518,70 zt
d) pozostate koszty 82,46 zt

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej, nie wystapity koszty
w punkcie c.

Liczba os6b zatrudnionych w fundacji
(wg zajmowanych stanowisk
Z wyodrebnieniem osob zatrudnionych

wylacznie w dzialalnos$ci gospodarczej):

Pracownicy umystowi — 9 osob.

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci gospodarcze;.



a) laczna kwota wynagrodzen )
Wypltacone wynagrodzenia brutto: 1 143 224,41 z1,
wyplaconych przez fundacje
w tym:
z podzialem na wynagrodzenia
@p ynag ’ nagrody: 0,00

premie; 27 528,00 zt
inne: 0,00

nagrody, premie i inne —

z wyodrebnieniem calosci tych

wynagrodzen os6b zatrudnionych o o o .
Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

wylacznie w dzialalnoSci

gospodarczej):

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Fundacji za 2022 r. wyniosto tacznie
409 865,05 zt brutto.

Premii cztonkom Zarzadu nie wyplacono.

b) wysoko$¢ rocznego lub przecigtnego
wynagrodzenia wyplaconego lacznie
czlonkom zarzadu i innych organow

fundacji oraz osobom kierujacym
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Fundacji za 2022 r. wyniosto tacznie

3 750,00 zt brutto.

wylacznie dzialalnoS$cia gospodarcza

(z podzialem jw.):

¢) wydatki na wynagrodzenia z umoéw
. 291 838,04 zt
zlecenia:

d) udzielone przez fundacje pozyczki Fundacja nie udzielila pozyczek.

pieni¢zne (z podzialem wg ich
wysokosci, ze wskazaniem
pozyczKobiorcow, warunkow
przyznania pozyczek z podaniem

podstawy statutowej ich przyznania):

e) kwoty ulokowane w banku wraz z

nazwa banku:

f) wartos$¢ nabytych obligacji oraz

wielko$¢ objetych udzialéw lub

nabytych akeji w spotkach prawa

handlowego (nazwy spétek):

Razem:

W tym bank Pekao S.A.

10124010371111001067863900 -

W tym bank Credit Agricole Bank Polska S.A.

21194010763223703400000000
20194010763223703400020000
19194010763223703400040000
68194010763223703400030000
67194010763223703400050000
18194010763223703400060000
66194010763223703400070000
17194010763223703400080000
65194010763223703400090000

Konto dolarowe, stan w PLN
48194010763232879000000000

2410 832,54 zt
530,30 zt

530,30 zt
2410 302,24 z

127 079,94 zt
143 134,26 zt
96 000,00 zt
40 384,02 zt
1078 602,02 zt
876 975,32 zt
6 837,67 zt
9212,96 zt

32 076,05 zt

- 1147439zt

nie dotyczy



g) nabyte nieruchomosci (ich
przeznaczenie, wysokos¢ kwot

wydatkowanych na to nabycie):

h) nabyte pozostale Srodki trwale:

i) warto$ci aktywow i zobowigzan
fundacji ujete we whasciwych
sprawozdaniach finansowych

sporzadzonych dla celow

nie dotyczy

nie dotyczy

warto$¢ aktywow: 4 438 545,87 zt
warto$¢ zobowigzan: 4 267 267,02 zt

Podpisy co najmniej 2 czlonkéw

zarzadu (jesli statut nie stanowi inaczej)

statystycznych:
8. Fundacja nie prowadzita w 2022 r. dziatalno$ci zleconej przez podmioty
panstwowe i samorzadowe.
Dane o dzialalnosci zleconej fundacji
przez podmioty panstwowe
i samorzadowe (ustugi, panstwowe
zadania zlecone i zamo6wienia publiczne)
oraz wyniki finansowe z tej dzialalnoSci:
Zobowiazania z tytutu zobowigzan podatkowych na dzien 31.12.2022 r.
9. Rozliczenia z tytulu zobowiazan wobec ZUS 1 711,79 zi, PIT 369,00 zt.
podatkowych, informacja w sprawie Fundacja sktadata w terminie deklaracje JPK-VAT.
skladanych deklaracji podatkowych: Ponadto jest zobowiazana do zlozenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R.
Wystapily naleznosci w kwocie 38 357,41 zt z tytutu zwrotu podatku VAT od
bezzwrotnej pomocy zagranicznej.
INNE :
10. Informacja, czy w okresie W  okresie sprawozdawczym fundacja byta kontrolowana przez
sprawozdawczym byla przeprowadzona przeds_ta_wicieli grantodawcy — Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
z wynikiem pozytywnym.
kontrola w fundacji, jesli byla - wyniki
kontroli:
11.

data i podpis

data i podpis



