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WPROWADZENIE 
 

  

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacją pozarządową 
powołaną do życia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykańską 
Fundację Wolności (PAFW).  

Głównymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi 
programami finansowanymi przez PAFW: Programem 
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours 
to Poland.  Fundacja chętnie podejmuje współpracę z innymi 
podmiotami, z którymi łączą ją wspólne wartości.  W 2022 r. 
partnerami Fundacji była m.in. Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej (NAWA), Europejski Korpus Solidarności, Fundacja 
OPORA  

Misją Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit państw 
Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej – ludzi, którzy 
wykazują się postawą obywatelską i działają na rzecz rozwoju  
w swoich krajach. 

Fundacja realizuje swoją misję poprzez: 

 Dzielenie się doświadczeniami Polski z procesu 
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckiej. 

 Promowanie wartości demokratycznych, obywatelskich 
oraz związanych z gospodarką rynkową. 

 Promocję Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego 
budowaniem współpracy w regionie. Wspieranie rozwoju 
dyplomacji społecznej. 

 Wspieranie współpracy polskich i zagranicznych organi-
zacji pozarządowych,  instytucji publicznych i prywatnych. 

Realizując swoje działania Fundacja współpracuje z uczelniami, 
instytucjami publicznymi i prywatnymi,  jednostkami samo-
rządowymi oraz organizacjami pozarządowymi w całej Polsce.   

 

www.pafw.pl 
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  Organizacja Fundacji 

W 2022 r. Fundacja zatrudniała na umowę o pracę 9 osób w wymiarze łącznie 8,6 etatu. Ponadto  
z jedną osobą Fundacja  współpracowała na podstawie innych umów. Biuro Fundacji znajduje się  
w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.  

W 2022 r. Rada Fundacji obradowała dwukrotnie:  

 22 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada przyjęła sprawozdanie Zarządu  
z działalności i sprawozdanie finansowe oraz udzieliła absolutorium członkom Zarządu. Rada 
zaakceptowała także zaktualizowane przez Zarząd plany wieloletnie działalności i finansowe 
Fundacji. Było to także posiedzenie wyborcze – Rada wybrała władze Fundacji na kolejną 
kadencję. Zarówno jeśli chodzi o skład Zarządu, jak też Prezeskę na stanowiskach pozostały 
osoby dotychczas sprawujące te funkcje. Skład Zarządu nie uległ poszerzeniu.  

 21 grudnia (posiedzenie w trybie zdalnym) – Rada omówiła sprawozdanie i plany Fundacji. 
Zaakceptowała przygotowany przez Zarząd roczny plan działań i plan finansowy Fundacji. 
 
 
 

  

Władze i zespół Fundacji Liderzy Przemian  
według stanu na 31 grudnia 2020 r.                    

 

Rada Fundacji 
Renata Koźlicka-Glińska – Przewodnicząca Rady 
Justyna Janiszewska 
Andrzej Dakowski 

Zarząd Fundacji 
Agata Wierzbowska-Miazga – Prezeska Zarządu 
Urszula Sobiecka – Członkini Zarządu 
Mirosław Skórka – Członek Zarządu  

Stały zespół Fundacji 
Polina Chinimczuk 
Anna Jakowska 
Patrycja Podraza  
Lena Prusinowska 
Maciej Puławski 
Joanna Stanisławska 
Anna Więcek 

Nasz zespół na www.leadersofchange.pl 
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PROGRAM STYPENDIALNY  
IM. LANE’A KIRKLANDA 
 

Meritum Projektu 

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie się doświadczeniami 
polskiej transformacji ustrojowej z młodymi specjalistami  
z krajów Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po 
zakończeniu stypendium podejmowali działania na rzecz zmian 
w swoich krajach.  

Stypendyści spędzają dwa semestry w jednym z polskich ośrodków akademickich (Warszawa, 
Poznań1, Lublin, Kraków, Wrocław), realizując na wybranej uczelni, we współpracy  
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie 
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarządzanie, prawo, nauki społeczne i polityczne, 
dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki międzynarodowe, dziennikarstwo, polityka 
rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarządzanie: kulturą, służbą zdrowia, 
ochroną środowiska i turystyką). W 2022 r. do dziedzin, które można studiować w ramach 
Programu dodaliśmy cyberbezpieczeństwo i ochronę środowiska, uznając, że obie  
te, szerokorozumiane, dziedziny należą do priorytetowych wyzwań zmieniającego się świata.  

Uzupełnieniem programu akademickiego jest staż praktyczny oraz komponent dotyczący 
indywidualnego i społecznego rozwoju stypendystów w postaci oferty szkoleniowej 
przygotowywanej przez administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkoleń  
i materiałów naukowych w ramach przysługującego każdemu stypendyście pakietu 
dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce stypendyści uczestniczą także w zjazdach całego 
rocznika w poszczególnych miastach afiliacji. Celem zjazdów jest zapoznanie stypendystów  
z różnymi aspektami życia politycznego, społecznego i gospodarczego w Polsce. Istotną 
wartością zjazdów jest także integracja stypendystów, będąca podstawą późniejszej pracy 
Fundacji nad tworzeniem środowiska absolwentów Programu.  

Podczas stypendium zwracamy uwagę nie tylko na osiągnięcia naukowe. Staramy się kształcić 
osoby zaangażowane i nastawione prospołecznie, działające na rzecz dobrosąsiedzkich 
stosunków, opartych na wzajemnej życzliwości.  Istotnym założeniem Programu Kirklanda jest, 
by jego absolwenci tworzyli środowisko ludzi, którzy chcą wprowadzać zmiany w otaczającej ich 
rzeczywistości, motywując się wzajemnie do działania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera 
budowanie sieci kontaktów i współpracę absolwencką.   

 

W 2016 r. w ramach Programu uruchomiona została odrębna ścieżka naukowa Kirkland 
Reaserch. Jest to oferta jednosemestralnych pobytów badawczych na polskich uczelniach dla 
badaczy o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytułem co najmniej doktora. Stypendyści tej ścieżki 

                                                           
1 Ze względów organizacyjnych współpraca z Poznaniem w roku akademickim 2021/2022 została zawieszona. 
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nie muszą uczestniczyć w zajęciach akademicki, tylko prowadzą własne badania pod opieką 
tutora. Ich pobyt kończy się przygotowaniem artykułu naukowego.  

 

PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2021/2022:  

 

Termin realizacji  
12.09.2021 r. – 24.06.2022 r. 
 

Kraje pochodzenia stypendystów  
Armenia, Białoruś, Gruzja, Kirgistan, Kazachstan, Rosja, Tadżykistan, Ukraina  
i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2021/2022 studiowali na 10 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, 
Uniwersytet Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytet im. Adama 
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wrocławski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkoła 
Główna Handlowa w Warszawie, Politechnika Poznańska.  
 

Wyniki projektu 

44 stypendystów edycji 2021/2022 
(w tym sześcioro stypendystów 
dwóch edycji ścieżki naukowej 
Kirkland Research) zrealizowało 
program edukacyjny na 10 uczel-
niach w 5 miastach, uczestnicząc 
dodatkowo w:  

• ważnych wydarzeniach  
i konferencjach m.in.: 
„Open Eyes Economy” 
w Krakowie,  

• szkoleniach m.in.: z prezentacji i pisania projektów grantowych, przygotowania 
prac naukowych, planowania i zarządzania czasem. 

• stażach zawodowych w takich instytucjach jak: Urząd Miasta Lublin, Urząd Miasta 
Krakowa, Państwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, Państwowego Muzeum na 
Majdanku, Fundacja im. Kazimierza Pułaskiego, Concordia Design Wrocław, 
Instytut Sobieskiego, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Zarząd Transportu 
Miejskiego w Poznaniu, Centrum doradztwa zawodowego młodzieży w Poznaniu, 
Wyższe Szkoła Bankowa w Poznaniu, Fundacja „Borussia“, Fundacja „Nasz 
Wybór”, Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie.  
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Korzystając z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietów dydaktycznych czworo 
stypendystów podjęło dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Psychologia zarządzania, 
Architektura i Urbanistyka oraz Zarządzanie projektami IT/CRM. 
 

Projekt w liczbach 

 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2021/2022 

KRAJ Kobiety Mężczyźni Liczba stypendystów 

Armenia 1 0 1 

Białoruś 7 1 8 

Gruzja 2 1 3 

Kazachstan 0 1 1 

Kirgistan 2 0 2 

Rosja 4 2 6 

Tadżykistan 1 2 3 

Ukraina 13 8 21 

Uzbekistan 0 1 1 

RAZEM 30 16 46 

 

 

Dziedziny studiów Stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2021/2022 

 

 

 

16

9

5
3 3

2 2
3

1 1 1
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Miasta afiliacji Stypendystów Kirklanda edycji 2021/2022 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany głównie ze środków Polsko-
Amerykańskiej Fundacji Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2021/2022 wyniosła  
3 406 113 zł, z czego w 2022 r. otrzymano:  496 373 zł.  

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci 
stypendiów dla 30 uczestników edycji 2021/2022 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku 
akademickiego). Środki te są wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy 
Przemian. W 2022 r. otrzymano 288 000 zł.  

 

PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2022/2023:  

 

Termin realizacji  
21.09.2022 r. – 30.06.2023 r. 
 

Kraje pochodzenia 
stypendystów  
Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, 
Gruzja, Kirgistan, Kazachstan, 
Mołdawia, Tadżykistan, Ukraina  
i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2022/2023 studiują na 6 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, 
Uniwersytet Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytet Wrocławski, 
Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego  
w Warszawie. 
 

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  7 1 

Kraków 11 1 

Poznań 8 1 

Wrocław 8 2 

Lublin 6 1 

Razem 40 6 

 

 

  



 

 

Załącznik nr 1 do Sprawozdania z działalności w roku 2022, sporządzonego na dzień 07.06.2023 r.  
 

8 | 

Wyniki projektu 

47 stypendystów edycji 2022/2023 (w tym dwanaścioro stypendystów dwóch edycji ścieżki 
naukowej Kirkland Research – KRES: zwykłej edycji w pierwszym semestrze i dodatkowej 
edycji w II semestrze) realizowało program edukacyjny na 6 uczelniach w 4 miastach, 
uczestnicząc dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit 
 w Krakowie czy Welconomy Forum w Toruniu,    

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów grantowych i przygotowania prac naukowych, 
 stażach zawodowych w takich instytucjach jak: Urząd Miasta Warszawy czy 

Akademia Moderatora Design Thinking 
 

 

 

Projekt w liczbach 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2022/2023 

KRAJ Kobiety Mężczyźni Liczba stypendystów 

Armenia 1 1 2 

Azerbejdżan 2 2 4 

Białoruś 4 1 5 

Gruzja 3 2 5 

Kazachstan 2 4 6 

Kirgistan 0 2 2 

Mołdawia 1 0 1 

Ukraina 18 3 21 

Uzbekistan 0 1 1 

RAZEM 31 16 47 
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Dziedziny studiów Stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2022/2023 

 

 

Miasta afiliacji Stypendystów Kirklanda edycji 2022/2023 

 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-
Amerykańskiej Fundacji Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2022/2023: 3 423 730 
zł, z czego w 2022 r. otrzymano: 2 248 000 zł. 

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci 
stypendiów dla 30 uczestników edycji 2022/2023 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku 
akademickiego). Środki te są wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy 
Przemian. W 2022 r. otrzymano 192 000 zł.    

16

11

6

4
3 3

1 1 1 1

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  5 3 

Kraków 9 3 

Wrocław 13 0 

Lublin 8 6 

Razem 35 12 
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PROGRAM   
KIRKLAND RESEARCH   
 
 
 

VI edycja Kirkland Research  

Do szóstej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2021/22) zgłosiło się  
31 kandydatów, z czego 5 zostało przyjętych do Programu. Ostatecznie stypendium 
realizowało 4 badaczy. 1 osoba zrezygnowała ze względów osobistych. Stypendyści 
pochodzili z Ukrainy (2 os.), Rosji i Gruzji. Realizowali badania w dziedziny administracji  
i zarządzania, psychologii społecznej, ekonomii oraz ochrony środowiska i klimatu.  

 

 

Specjalna edycja Kirkland Research – Białoruś  
(II semestr 2021/22) 
W roku akademickim 2021/22 zdecydowano o ponownym uruchomieniu edycji specjalnej 
Kirkland Research dla Białorusi. Konkurs na dodatkową edycje ścieżki badawczej został 
ogłoszony 15 października 2021 r. Poza warunkami obowiązującymi w poprzedniej edycji 
uwzględniając sytuację polityczną dopuszczono do udziału obywateli Białorusi 
mieszkających od obecnie poza granicami swojego kraju (warunkiem było opuszczenie 
Białorusi po wyborach prezydenckich na Białorusi w 2020 r.). Do udziału zgłosiło się 17 osób. 
Ostatecznie zakwalifikowało się 3 osoby, z czego 2 rozpoczęły stypendium. Realizacja 
pobytów edycji specjalnej Kirkland Research rozpoczęła się pod koniec stycznia 2022r. 
Stypendystki realizowały badania z dziedziny ekonomii i prawa. 

  

VII edycja Kirkland Research 
Do siódmej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2022/23) zgłosiło się  
27 kandydatów, a na liście zakwalifikowanych znalazło się 9 osób. Ostatecznie w tej edycji 
program zrealizowało 5 stypendystów (dwie osoby zrezygnowały z udziału z powodów 
rodzinnych, stypendysta z Ukrainy nie mógł wyjechać z kraju ze względu na obowiązujące  
w czasie wojny przepisy zakazujące większości mężczyzn w wieku 18-60 opuszczania kraju,  
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a kolejną stypendystkę, ze względu na charakter jej projektu przeniesiono do Programu 
Kirklanda). 

 

Specjalna edycja Kirkland Research – Białoruś i Ukraina 
(II semestr 2022/23) 

Ta edycja programu została ogłoszona w połowie października 2022 r. i była adresowana  
do obywateli Białorusi zamieszkałych w Polsce oraz do obywateli Ukrainy zamieszkałych  
w Ukrainie lub w Polsce. W konkursie wzięły udział 33 osoby, stypendia otrzymało 6 osób. 
Stypendyści rozpoczęli realizację swoich projektów badawczych w lutym 2023 r.  

 

 

BUDOWANIE ŚRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO  

PROGRAMU KIRKLANDA 
 

    DZIAŁANIA  POST-STYPENDIALNE  PROGRAMU  KIRKLANDA 

 Media społecznościowe: moderowana grupa Absolwentów Kirklanda na Facebooku; baza 

ekspertów na  LinkedIn, Instagram,  

 Biuletyn Kirklanda  

 Konferencje Absolwentów 

 Spotkania rocznicowe 

 Spotkania Trzech pokoleń – czyli „Trojki” 

 Spotkania z Kirklandystami w Polsce (przedświąteczne, okazjonalne) 

 Ambasadorzy Programu Kirklanda 

 Konkurs „Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentów na zjazdach stypendystów 

bieżącego rocznika 

 Dofinansowania przyjazdów na konferencje branżowe 

 Projekty „pomostowe” – dofinansowanie współpracy z polskimi partnerami  

 Wizyty studyjne „Kirklandyści u Kirklandystów” 

 Granty absolwenckie (granty powrotowe, granty w Polsce, świętowanie dnia Kirklanda) 
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Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda może się pochwalić liczbą 
niemal 1000 Absolwentów. W swoich krajach są ministrami, deputowanymi, menadżerami 
wysokiego szczebla, cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i działaczami 
samorządowymi i społecznymi, którzy z sukcesami pracują na rzecz regionu i kraju. Wielu  
z nich to wybitni specjaliści w swoich dziedzinach.  

Program Kirklanda od początku stara się świadomie budować środowisko absolwenckie.  
Z jednej strony działania na rzecz Absolwentów mają na celu wspieranie ich dalszego 
rozwoju, utrzymywanie ich kontaktów z Polską i Programem oraz podtrzymywanie więzi 
między samymi Absolwentami, ale co ważne służą także wykorzystaniu ich eksperckiego 
potencjału na poziomie międzynarodowym. 

 

 

 

W marcu 2022 roku przypadała 100. rocznica 
urodzin patrona Programu Stypendialnego 
im. Lane’a Kirklanda.  

Już rok wcześniej zaczęliśmy planować uroczystości  
i działania związane z obchodami tego jubileuszu.  
Z większości planów zrezygnowaliśmy ze względu  
na wybuch pełnoskalowej wojny w Ukrainie. 

W efekcie głównym wydarzeniem roku rocznicowego 
urodzin Patrona Programu stało się odznaczenie Lane’a 
Kirklanda pośmiertnie Medalem Wdzięczności 
Europejskiego Centrum Solidarności w rocznicę 
podpisania Porozumień Sierpniowych 31 sierpnia. 
Odznaczenie nadawane jest cudzoziemcom w podziękowaniu za wsparcie ruchu 
Solidarności. Na zaproszenie Fundacji Liderzy Przemian odebrać medal do Polski przyjechały 
córki Kirklanda Lucy Schoenfeld i Louise Kirkland Condon. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Lane Kirkland 1922-1999 

 

Lucy Schoenfeld  
i Louise Kirkland Condon  
w Europejskim Centrum 
Solidarności w Gdańsku. 
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Podczas uroczystości oficjalną premierę miał film Lane Kirkland. Lider Przemian, który  
na nasze zamówienie przygotował Mariusz Michalik. Film można obejrzeć na kanale Fundacji 
na YT   https://www.youtube.com/watch?v=JWND7HHyWWg 

Pobyt Lucy i Louise Kirkland w Polsce był także czasem spotkań z przedstawicielkami 
Fundacji Liderzy Przemian i Polsko-Amerykańska Fundacją Wolności, a także, przede 
wszystkim z Absolwentami Programu Kirklanda. To były bardzo wzruszające spotkania – 
Absolwenci mówili o wartości udziału w Programie Kirklanda, o tym, jak zaważył na ich 
indywidualnych losach, o tym, jak to się przejawia w ich życiu obecnie. Panie opowiadały  
o swoim ojcu – bardzo osobiście. Dzięki tej osobistej perspektywie dane nam było dotknąć 
legendy.  Dobrze było popatrzeć na Patrona naszego Programu oczyma jego najbliższych. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stypendystki z tegorocznej grupy lubelskiej zaproponowały, by 100-lecie patrona Programu 
uczcić w sposób, który uznały, że będzie najlepszym dla niego prezentem, czyli wsparciem w 
walce o wartości, które reprezentował – wolność, demokrację i prawa człowieka. 
Zorganizowały zatem akcją „Stówka dla Kirklanda”, w ramach której zachęcaliśmy 
Kirklandystów do wpłaty 100 zł na konto prowadzonej przez Fundację zbiórki na rzecz 
wsparcia dla Ukrainy.  

Bardzo nasz cieszy, że udział w akcji wzięli Stypendyści i Absolwenci wszystkich narodowości. 
Dzięki zebranym w ten sposób środkom udało się nam się wyposażyć w niezbędny sprzęt oraz 
odzież ochronną Stypendystę, który na wieść o wybuchu wojny zdecydował się zawiesić 
udział w Programie i wstąpić do ukraińskiej armii. Nasz stypendysta oraz dwóch innych 
żołnierzy otrzymali m.in. plecaki, rękawice, stazy taktyczne, latarki, apteczki i gogle 
taktyczne. Do jednostki trafił również sprzęt optyczny zbierany przez polskich przyrodników 
i myśliwych.  

 

Spotkanie z Absolwentami Programu Kirklanda w biurze Fundacji Liderzy Przemian, sierpień 2022. 
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Z inicjatywy tego samego Stypendysty, który w pierwszej połowie roku 2022 zaciągnął się  
do wojska i  którego udało nam się wyposażyć w niezbędne rzeczy na front, został 
zrealizowany nietypowy, ale jakże ważny projekt w ramach działań stypendialnych Programu 
Kirklanda (sam Stypendysta po kontuzji niezdolny do dalszej służby wojskowej wrócił  
do Polski i dokończył stypendium w pierwszym semestrze kolejnego roku akademickiego)  

W ramach grantu humanitarnego od Fundacji Kirklandysta zakupił 15 kompletów 
kombinezonów narciarskich oraz bielizny termoaktywnej na rzecz żołnierzy frontowego 
batalionu pancernego. W armii ukraińskiej żołnierz otrzymuje tylko 2 komplety munduru,  
a charakter pracy żołnierzy w i przy czołgu powodują szybkie ich zniszczenie. Tymczasem 
żołnierze na froncie nocują w lesie i w ziemiankach. Realizacja grantu wsparła 15 z nich  
w przetrwaniu zimy.  

 

Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda   
i Fundacja Liderzy Przemian dla Ukrainy 

Po wybuchu pełnoskalowej wojny na Ukrainie w oczywisty sposób Fundacja zaangażowała 
się we wsparcie Ukrainy i Ukraińców. Ponad 500 absolwentów Programu Stypendialnego im. 
Lane’a Kirklanda to Ukraińcy. Bazując na tej gęstej sieci osób aktywnie działających  
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w Ukrainie i znających bieżące potrzeby, nasze działanie było odpowiedzią na konkretne 
zapotrzebowanie oraz miało charakter punktowy. Przeformułowany został budżet 
Programu, w wyniku czego udało się przeznaczyć ponad 100 000 PLN na bezpośrednie 
wsparcie działań mających na celu pomoc ludności cywilnej w Ukrainie. 

Środki te zostały wydatkowane poprzez: 

-  mini-granty dla stypendystów Programu Kirklanda w poszczególnych miastach afiliacji. W 
ramach inicjatyw stypendystów zakupione i przesłane do Ukrainy zostały apteczki i materiały 
opatrunkowe oraz bielizna i koce termiczne.   

- granty humanitarne (nowa forma wsparcia stworzona w odpowiedzi na bieżące potrzeby) 
dla absolwentów Programu na ich działania w Ukrainie służące ludności cywilnej. Są one 
przekazywane w formie środków finansowych lub rzeczowych.  

Zespół Fundacji Liderzy Przemian wspierał inicjatywy Stypendystów i Absolwentów, 
zajmując się gromadzeniem i koordynacją dostaw zamówień. Fundacja, bazując na sieci 
aktywnych ukraińskich Absolwentów, organizowała także przekazywanie do Ukrainy 
lornetek i sprzętu optycznego, którym podzielili się przyrodnicy i myśliwi zachęcani przez 
Michała Miazgę, Regionalne Centrum Ekologiczne REC Polska i OTOP – Ogólnopolskie 
Towarzystwo Ochrony Ptaków https://otop.org.pl/2022/03/11/lornetki-dla-ukrainy-zbiorka/  

Nie zostawiliśmy także bez pomocy naszych ukraińskich Stypendystów i Absolwentów, 
którzy zmuszeni byli opuścić swój kraj. Pomagaliśmy znaleźć oraz w miarę możliwości  
i potrzeb dofinansowaliśmy zakwaterowanie dla nich i ich rodzin po opuszczeniu Ukrainy. 
Wspieraliśmy ich w organizacji pobytu w Polsce. Zapewniliśmy potrzebne wsparcie 
psychologiczne w postaci konsultacji indywidualnych oraz warsztatu dla całej grupy 
ówczesnych stypendystów. 

Poza środkami z budżetu programowego zwiększaliśmy skalę naszej pomocy Ukrainie 
prowadząc zbiórkę środków rzeczowych w swojej siedzibie oraz środków finansowych  
na wydzielone konto. 

Jedną z pierwszych zbiórek była zbiórka wyposażenia do karetki, zakupionej już w pierwszych 
dniach wojny przez Absolwentkę Programu Kirklanda Oksanę Czorną, która jako 
sanitariuszka zdecydowała się ruszyć na front.  
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PROGRAM STUDY 
TOURS TO POLAND 
W ramach Programu Study Tours to Poland  
realizowane są dwie ścieżki programowe:   

 
●   wizyty studyjne dla studentów 
●   wizyty studyjne dla profesjonalistów 
●   w ramach wizyt dla profesjonalistów  
organizowane są także staże  

  

 

STUDY TOURS TO POLAND    DZIAŁANIA DLA STUDENTÓW 

Kraje i miejsca realizacji 

Program STP dla studentów jest jednym z pierwszych cyklicznych polskich programów 
edukacyjnych skierowanych do młodzieży studenckiej z Europy Wschodniej. W jego ramach 
studenci z Białorusi, Mołdawii, Ukrainy i Rosji (udział studentów z Rosji został zawieszony po 
rosyjskiej agresji na Ukrainę 24 lutego 2022 r.) biorą udział w wizytach studyjnych w Polsce.  

 

Meritum projektu  

Wizyty dla studentów realizowane są w miastach, które są centrami akademickimi. Studenci 
w grupach 12-osobowych w trakcie wizyt poznają różne aspekty życia w Polsce – ustrój, 
administrację, samorządy, gospodarkę, media, system edukacji,  organizacje społeczne.  

Celem projektu jest budowanie relacji z rówieśnikami z krajów biorących udział w Programie 
oraz z Polski, otwieranie na doświadczenia innych krajów, pokazanie dobrych praktyk 
zaangażowania społecznego, funkcjonowania instytucji państwa i społeczeństwa w różnych 
wymiarach, możliwości i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirować uczestników 
do podjęcia/zwiększenia ich aktywności w ich środowiskach  i działania na rzecz zmian.  

Uczestnicy wizyt są rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji składanych drogą elektroniczną. 
Najistotniejszym kryterium doboru uczestników jest ich potencjał społeczny (zaangażowanie 
w życie społeczności lokalnych, aktywność obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).  

Partnerzy  

Głównym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, która na podstawie grantu 
przekazywanego przez FLP, zajmuje się bieżącą administracją wizyt studenckich.  
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Poszczególne wizyty realizowane są przez polskie organizacje pozarządowe wybierane  
w konkursie ofert. Ostatecznie w roku 2022 r. kontynuowano współpracę z 5 organizacjami 
wybranymi na początku 2020 roku oraz z 1 organizacją zaproszoną do współpracy w 2022 
roku.  

1. Fundacja Promocji Nauki i Kreatywności, Nowy Sącz  
2. Fundacja Edukacji i Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego FERSO, Łódź  
3. Stowarzyszenie Level Up , Łódź  
4. Fundacja Instytut na Rzecz Studiów Europejskich, Wrocław  
5. Konwent Współpracy Samorządowej Polska-Ukraina, Szczecin  
6. Fundacja Działań Edukacyjnych KReAdukacja z Lublina. 

 

Spotkanie z organizatorami wizyt w Łochowie  
 
Analiza doświadczeń z organizacji wizyty studenckiej w listopadzie 2021 roku dla 
uczestników z edycji specjalnej pokazała dostępność szczepień w krajach objętych STP dla 
studentów, gotowość polskich instytucji i organizacji do przyjmowania wizyt gości spoza 
Polski oraz skalę koniecznych zmian organizacyjnych. Na tej podstawie podjęliśmy decyzję  
o ogłoszeniu konkursu dla studentów na udział w wizytach wiosną 2022 roku. Dlatego 
prowadzone były przygotowania do realizacji wizyt we współpracy z ich organizatorami. 
Zespół Programu zdecydował, że w 2022 roku nie zostanie ogłoszony nowy konkurs dla 
organizatorów wizyt, a do ich organizacji zaproszone zostaną organizacje, które ze względu 
na pandemię Covid-19 nie mogły ich zorganizować w 2020 r. W konsultacji z koordynatorami 
wizyt STP przygotowane zostało spotkanie informacyjno-integracyjne, które odbyło się  
w dniach 20-22 lutego 2022 r. w Łochowie k/Wyszkowa. Do udziału w nim zaproszeni byli 
koordynatorzy i przedstawiciele zespołów realizujących wizyty studyjne w ramach STP dla 
studentów. Łącznie wzięło w nim udział 16 osób. Celem spotkania było wspólne 
zastanowienie się nad tym, jakie nowe wyzwania stoją przed Programem STP, jaki kształt 
może on mieć w obliczu wielu zmian, które następują w Polsce i w świecie, jakie są kluczowe 
wartości w Programie, jak opowiadać współczesną Polskę w roku 2022. Dodatkowym 
elementem spotkania była integracja środowiska osób i organizacji związanych z STP.   

 

 

 

 

 

 

 

Działania skierowane do uczestników wizyt studenckich  
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Najważniejszym wydarzeniem w STP dla studentów w drugim półroczu 2022 r. była Letnia 
Akademia STP. Odbyła się ona w dniach 10 – 23 lipca 2022.  

Realizatorem Akademii była Fundacja Promocji Nauki i Kreatywności z Nowego Sącza – 
organizator wizyt studenckich w ramach STP dla studentów w latach poprzednich. 
Rekrutacją uczestników projektu zajmowała się Fundacja Borussia. Grupa składała się  
z 27 uczestników – 24 z Ukrainy (22 kobiety oraz 2 mężczyzn, studiujących poza terytorium 
Ukrainy) i 3 z Mołdawii (kobiety) oraz 2 wolontariuszki Europejskiego Korpusu Solidarności  
z Mołdawii i Ukrainy odbywające swój wolontariat długoterminowy w Fundacji Liderzy 
Przemian oraz Fundacji Borussia. Akademia dostarczyła nam nowej wiedzy nt. studentów  
z Ukrainy i Mołdawii oraz ich problemów i potrzeb. Głównymi wyzwaniami podczas wizyty 
była integracja dużej grupy o bardzo rożnych doświadczeniach. Latem 2022 roku 
kontynuowane były prace nad nową formułą Programu STP dla studentów. W jej 
opracowaniu wykorzystane zostały wnioski z organizacji Letniej Akademii STP. Opracowane 
zostały zasady konkursu na udział w wizytach jesienią 2022 roku dla studentów z Ukrainy  
i Mołdawii. Do udziału w nich dopuszczono osoby mieszkające poza swoimi krajami –  
na terenie UE i EOG. Warunkiem udziału w wizytach dla obywateli Mołdawii jest znajomość 
języka angielskiego na poziomie komunikatywnym. Wcześniej kandydaci z tego kraju brali 
udział w wizytach w języku rosyjskim. Obywatele Ukrainy mogli aplikować do udziału  
w dwóch typach wizyt – z ukraińskim i angielskim językiem roboczym. Taki rodzaj 
uregulowania kwestii językowej jest novum zarówno na poziomie kwalifikacji do udziału  
w Programie jak i jego realizacji. 

Konkurs dla wyżej opisanej grupy został przeprowadzony w dniach 8-29 września 2022 r.  
Do udziału w wizytach zostało zaproszono 43 osoby.  

 

Zrealizowane wizyty dla studentów  

1. Wizyta realizowana przez KreAdukację z Lublina, 14-23.11.2022. Udział wzięło  
13 studentów z Ukrainy.  

2. Wizyta realizowana przez Level Up z Łodzi, 27.11-06.12.2022 dla 11 studentów z Ukrainy  
i Mołdawii – wizyta w języku angielskim. 

3. Wizyta realizowana przez Konwent Współpracy Samorządów Polska Ukraina ze Szczecina, 
01-10.12.2022 dla 11 studentów z Ukrainy. 

4. Wizyta realizowana przez Fundację na Rzecz Studiów Europejskich z Wrocławia,  
7-16.12.2022 dla 11 studentów z Ukrainy i Mołdawii. Wizyta realizowana w języku angielskim. 

 

Projekt w liczbach 

W działania dla studentów zaangażowanych było 6 organizacji. W roku 2022 odbyła się 
Akademia Letnia STP oraz 4 jesienne wizyty dla studentów, łącznie udział wzięło 71 osób: 
Ukraina - 59, Białoruś - 0, Rosja - 0, Mołdawia - 12. 
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STUDY TOURS TO POLAND    DZIAŁANIA DLA PROFESJONALISTÓW 

 

Kraje i miejsce realizacji  

Oferta jest skierowana do profesjonalistów z państw Europy Wschodniej, Kaukazu 
Południowego i Azji Centralnej 

Meritum projektu  

W ramach ścieżki wizyt studyjnych dla profesjonalistów Programu STP organizujemy 
tygodniowe pobyty w Polsce dla grup specjalistów zainteresowanych poznaniem polskich 
doświadczeń w konkretnej dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorą udział eksperci 
organizacji pozarządowych, przedstawiciele administracji rządowej, samorządów lokalnych, 
instytucji kultury oraz specjaliści z różnych grup zawodowych. Każda wizyta realizuje własny 
temat i program, który wynika z potrzeb i oczekiwań grupy. Wizyty studyjne dla 
profesjonalistów oddziałują na instytucje, w których pracują uczestnicy w różny sposób,  
od zmian na poziomie drobnych rozwiązań we wsi, po tworzenie systemowych rozwiązań  
na poziomie kraju. W związku z niemożliwością przeprowadzenia wizyt w czasie pandemii 
część aktywności była realizowana online. 

 

Działania edukacyjne online:   cykl spotkań Dialogi Sąsiedzkie 

W 2022 r. był kontynuowany cykl spotkań Dialogi Sąsiedzkie, zapoczątkowany podczas 
pandemii, w jego ramach w 2022 r. odbyło się 4 spotkania.  

1.  Jak władza i społeczność lokalna mogą siebie usłyszeć: partycypacja jako efektywne 
narzędzie do podejmowania decyzji – 27 stycznia 2022.  

2. Gospodarka odpadami komunalnymi – 8 lutego 2022.  

3. Bezpieczna gmina gwarancją udanej inwestycji – 10 lutego 2022.  

4. Festiwale, festyny, wystawy, wydarzenia kulturalne: jak kreować markę i potencjał 
społeczno-turystyczny gminy – 23 lutego 2022.  

Konferencje zostały zrealizowane we współpracy z Podolską Agencją Rozwoju Regionalnego 
(PARR) z Winnicy oraz z Instytutem Rozwoju Gromad Połtawszczyzny – organizacją 
pozarządowa współpracująca z Połtawską Obwodową Administracją Państwową.  
Konferencje miały formę moderowanej debaty, swoje opinie prezentowali polscy i ukraińscy 
eksperci ds. samorządności. Spotkaniom towarzyszyła projekcja filmów „Samorządowa 
droga do sukcesu”, wyprodukowanych w 2020 r. przez zespół STP. Agresja Rosji na Ukrainę 
w dniu 24 lutego 2022 r. przerwała cykl webinariów. Zostały one zawieszone. 
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Program odbudowy Mariupola  

Na wniosek Mera Mariupola, Wadyma Bojczenki, Fundacja zwróciła się do prezydentów 
miast Warszawy i Gdańska z prośbą o stworzenie konsorcjum na rzecz odbudowy Mariupola. 
W dniach 4 i 6 maja 2022 r. prezydenci Warszawy i Gdańska podpisali deklarację współpracy 
pt. „Mariupol – Miasto Feniks” na rzecz stworzenia wspólnej strategii Nowego Mariupola.  

25 maja 2022 r. odbyło się spotkanie robocze inicjujące realizację projektu. Udział wzięli Rafał 
Trzaskowski, Prezydent m.st. Warszawa, Wadym Bojczenko, mer Mariupola, Serhij Orlow, 
zastępca mera Mariupola, Oleh Lewczenko, prezes Podolskiej Agencji Rozwoju 
Regionalnego oraz Mirosław Skórka. Spotkanie realizował zespół STP. Podjęto decyzję  
o powołaniu wspólnej grupy roboczej.  

 
 
Program STP wspierał władze Mariupola na uchodźctwie, które pomimo wojny realizują 
działania na rzecz utrzymania kontaktów z uchodźcami z tego miasta, zamieszkującymi 
obecnie inne miasta Ukrainy. W ramach tego, projektu działa 11 centrów „Ja-Mariupol”,  
4 kolejne są na etapie organizacji. Korzystając z sieci kontaktów z polskimi samorządami 
udało się przekazać na potrzeby projektu Ja-Mariupol, łącznie, dzięki pośrednictwu STP,  
na rzecz pomocy uchodźcom z Mariupola 6 dużych autobusów miejskich z miasta Jaworzno.  
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Aglomeracja Lwowska. Doświadczenie polskich stowarzyszeń 
samorządowych dla Ukrainy 

Na wniosek przedstawicieli władz Lwowa 10 sierpnia 2022r. Program STP zorganizował 
spotkanie ukraińskich i polskich ekspertów na temat mechanizmów funkcjonowania rożnych 
form stowarzyszeń samorządowych w Polsce. Doświadczenia te mają pomoc  
w zorganizowaniu obszaru aglomeracji lwowskie. Partnerem merytorycznym spotkania  
po stronie polskiej był Związek Miast Polskich zaś po stronie ukraińskiej Urząd Miasta Lwowa 
razem z Lwowską Obwodową Administracją Wojskową. Ze strony polskiej w spotkaniu udział 
wzięło 6 ekspertów. Po stronie ukraińskiej uczestniczyło w nim 9 ekspertów. 

 

Ochrona zasobów wodnych i rekultywacja obszaru jeziora Szczyreckiego  

Spotkanie odbyło się 14 października 2022, partnerem był Śląski Związek Gmin i Powiatów. 
Udział w spotkaniu online wzięło 2 polskich ekspertów. Po stronie ukraińskiej było  
12 przedstawicieli Urzędu Miasta Lwowa, Lwowskiej Państwowej Administracji Wojskowej 
oraz eksperci ds. ochrony środowiska i gospodarki wodnej. Podczas spotkania polscy eksperci 
zaprezentowali rozwiązania prawne oraz pokazali szereg działań praktycznych 
realizowanych w celu dostosowania sieci wodno-kanalizacyjnej, oczyszczalni ścieków, 
ochrony wód i rewitalizacji akwenów wodnych na Śląsku. 
 

Tworzenie i zarządzanie parkami przemysłowymi na Ukrainie 

Partnerem wydarzenia była Fundacja Partnerstwa Międzynarodowego we współpracy  
z Wrocławskim Parkiem Przemysłowym S.A. oraz Stowarzyszeniem Ośrodków Innowacji  
i Przedsiębiorczości w Polsce oraz Miastem Winnica  Spotkanie odbyło się 6 grudnia 2022,  
w webinarium wzięło 16 uczestników (10 osób z Ukrainy i 6 osób Polski). Webinarium zostało 
zorganizowane dla samorządowców z Ukrainy, które się zajmują tworzeniem parków 
naukowo-technologicznych w związku z ustawą Rady Najwyższej Ukrainy (2021 r.)  
o tworzeniu i wspieraniu parków przemysłowych. Celem warsztatu była wymiana 
doświadczeń na temat tworzenia i zarządzania parkami przemysłowymi w Polsce i na 
Ukrainie, wsparcie eksperckie procesu tworzenia parków przemysłowych na Ukrainie, 
wypracowanie praktycznych rekomendacji dla poszerzenia współpracy w ramach procesu 
tworzenia i zarządzania parkami przemysłowymi na Ukrainie, a także tworzenia sieci 
powiązań ułatwiających współpracę przedsiębiorstw z obu krajów. Celem partnerów 
spotkania jest wspólne przygotowanie wizyty studyjnej offline dla przedstawicieli 
samorządów i parków przemysłowych z Ukrainy do Polski na początku 2023, a także 
długofalowo wypracowanie założeń wspólnego projektu, finansowanego ze źródeł 
zewnętrznych dla wsparcia procesu tworzenia parków przemysłowych na Ukrainie. 
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Rozwój gospodarczy i wspieranie inwestycji w samorządach lokalnych Gruzji 

Partnerem wydarzenia było  Biuro Fundacji Solidarności Międzynarodowej w Tbilisi.  
W spotkaniu przeprowadzonym 22 grudnia 2022 uczestniczyło 24 osoby. W trakcie 
webinarium uczestnicy z Gruzji wspólnie z polskimi i gruzińskimi ekspertami dyskutowali  
o najistotniejszych dla gminy sprawach. Polscy eksperci podzielili się najlepszymi praktykami 
polskich gmin, a gruzińscy eksperci opowiedzieli o tym, jak te doświadczenia można 
zastosować w Gruzji. Webinarium było pierwszym spotkaniem w ramach cyklu „Dobre 
Polskie Praktyki dla Liderów Samorządowych w Gruzji”. Stronę polską reprezentował prof. 
Jarosław Czerw, wśród gruzińskich ekspertów był Pavle Tvaliashvili, konsultant i doradca  
w zakresie strategii inwestycyjnych na poziomie lokalnym. Wśród gruzińskich uczestników 
byli przedstawiciele 10 gruzińskich gmin. Cykl będzie kontynuowany w 2023 r. i będzie 
pierwszym etapem uczestnictwa w „Akademii Przywództwa”. Jest to program przywództwa 
i zarządzania dla jednostek samorządu terytorialnego Gruzji, który będzie realizowany przez 
Krajową Szkołę Administracji Publicznej im. Lecha Kaczyńskiego (KSAP) w Polsce. W ramach 
„Akademii Liderów” wyłonionych zostanie kilku aktywnych uczestników projektu, którzy 
pojadą z wizytą studyjną do Polski i wspólnie z polskimi samorządami będą pracować nad 
sposobami rozwiązywania lokalnych problemów. 

 

GRANTY UDZIELONE POLSKIM NGO 
 
Welconomy Forum 2022 w Toruniu 

Program STP, będąc partnerem wydarzenia, dofinansował udział siedmiu stypendystów 
Programu Kirklanda w Welconomy Forum 2022 w Toruniu w dniach 30-31 maja 2022. 
Kirklandyści uczestniczyli w dwóch sesjach plenarnych oraz 26 panelach tematycznych. 
Wśród prelegentów byli m. in. Henryk Kowalczyk – Wicepremier RP, Minister Rolnictwa  
i Rozwoju Wsi, Paweł Borys – Prezes Polskiego Funduszu Rozwoju, Władysław Kosiniak-
Kamysz – Prezes Polskiego Stronnictwa Ludowego, Krzysztof Kwiatkowski – Senator RP, 
Rafał Trzaskowski – Prezydent m.st. Warszawy. Panele tematyczne forum obejmowały 
zagadnienia związane z kryzysem uchodźczym i wojną w Ukrainie, rewitalizacją miast, 
suwerennością energetyczną, inflacją, rynkiem pracy, najnowszymi trendami w IT, zmianami 
klimatycznymi itd. 

 

Towards a Reform Strategy for Ukraine  

Realizatorem projektu było Centrum Analiz Społeczno-Ekonomicznych (CASE) – Fundacja 
Naukowa. Projekt był realizowany od 15 czerwca do 15 lutego 2023. Celem projektu było 
przygotowanie serii analiz poświęconych strategiom reform w Ukrainie w sytuacji rosyjskiej 
agresji, planu i realizacji odbudowy oraz mechanizmów integracji z Unią Europejską.  
W projekcie wzięli udział: Christopher Hartwell, Kierownik, Dmytro Boyarchuk, Koordynator 
ds. komunikacji, Eksperci: Christopher Hartwell, Leszek Balcerowicz, Anders Aslund, Ivan 
Miklos, Andriy Boytsun, Marek Dąbrowski, Jan Hagemejer. 
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Białoruska Akademia w Białymstoku i Warszawie 

Partnerem projektu była inicjatywa edukacyjna „Białoruska Akademia”, która powstała  
w październiku 2020 г. w Białymstoku z inicjatywy profesor Swiatłany Kul-Sialwierstawaj 
oraz prezesa Fundacji OKNO NA WSCHOD Pawła Mickiewicza i białoruskich wykładowców, 
którzy mieszkają w Białorusi i poza jej granicami. W wizycie wzięło udział 17 wykładowców 
Białoruskiej Akademii. Dla uczestników został organizowany szereg spotkań na uczelniach 
wyższych oraz w organizacjach pozarządowych w Białymstoku i Warszawie. Było to pierwsze 
spotkanie wykładowców Akademii na żywo – przez 2 lata spotykali się wyłącznie on-line.  

 

„Confronting Memories” w Łodzi 

Projekt „Confronting Memories”, w ramach którego zorganizowany został przyjazd 
uczestników do Polski był wspólnym przedsięwzięciem Kolegium Europy Wschodniej im. 
Jana Nowaka-Jeziorańskiego oraz EU-Russia Civil Society Forum. Wizyta studyjna została 
zorganizowana jako uwieńczenie trwającego od 7 kwietnia 2022 r. cyklu projektowych 
spotkań online dla wybranych nauczycieli historii z Białorusi, Ukrainy, Polski i Mołdawii, 
którzy wspólnie pracowali nad podręcznikiem poświęconym miejscom pamięci po II wojnie 
światowej w Europie Wschodniej. W grupie znalazło się 6 Ukraińców, 2 Białorusinów  
i 7 Mołdawian. W wizycie studyjnej wzięły ponadto udział osoby z Polski, Niemiec oraz Danii. 
Ze strony organizatora oraz instytucji partnerskich wzięło udział łącznie 4 osoby (KEW -  
3 osoby; EU-Russia CSF - 1 osoba). 

 

Warsaw Security Forum (WSF) 

WSF jest platformą wymiany wiedzy i opinii dla wysokiej rangi przedstawicieli państw  
i środowisk eksperckich w kwestiach szeroko rozumianego bezpieczeństwa. Celem spotkania 
był rozwój wspólnej polityki gwarantującej kolektywne bezpieczeństwo w ramach NATO  
i UE. Tegoroczna edycja WSF była zdominowana kwestiami dotyczącymi rosyjskiej agresji na 
Ukrainę i wyzwaniom jakie ta agresja generuje dla całego cywilizowanego świata. W WSF 
2022 udział wzięli 2132 uczestników z 73 krajów. Podczas WFS w ponad 100 debatach, 
wystąpieniach i warsztatach uczestniczyło 200 panelistow z całego świata. W wyniku 
współpracy STP z Fundacją Pułaskiego udało się zagwarantować udział 14 polityków  
i ekspertów z Ukrainy oraz 1 przedstawiciela antyputinowskiej opozycji z Rosji. W jednej  
z debat WSF omawiano kwestię dokumentowania rosyjskich zbrodni w Ukrainie, w której 
zaprezentowano projekt realizowany przez FLP we współpracy z ukraińską organizacją 
OPORA, którego celem jest zbieranie świadectw tych zbrodni dla potrzeb 
Międzynarodowego Trybunału Karnego. 
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Successful local self-government: challenges and solutions 

Dwudniowa konferencja dla przedstawicieli samorządów terytorialnych z Gruzji została 
zrealizowana przez Biuro w Tbilisi Fundacji Solidarności Międzynarodowej we współpracy  
z STP, który zorganizował udział polskich panelistów. Na konferencję zarejestrowało się 257 
uczestników z Gruzji w tym 11 merów oraz 187 urzędników organów samorządowych. 
Podczas konferencji zaprezentowano rozwiązania stosowane przez samorządowców z Polski 
w takich dziedzinach jak efektywność energetyczna, odnawialne źródła energii oraz wsparcie 
dla przedsiębiorczości w JST oraz możliwości zastosowania ich przez władze lokalne w Gruzji. 
W drugim dniu zostały omówione zasady funkcjonowania polskiego systemu samorządu 
terytorialnego i skonfrontowane z sytuacją prawną gruzińskich organów władzy terenowej. 

 

Wizyta studyjna we wzorcowym gospodarstwie ekologicznym 

Realizatorem wydarzenia była Federacja Zielonych „GAJA, która zorganizowała wizytę 
studyjną dla działaczy białoruskich organizacji pozarządowych we wzorcowym 
gospodarstwie ekologicznym w Polsce – dofinansowanie części projektu realizowanego było 
w Programie RITA – Przemiany w Regione pt. Transfer wiedzy i doświadczeń w zakresie 
dobrych praktyk w promocji i wdrażaniu kodeksu dobrych praktyk rolniczych przez sektor 
pozarządowy w Polsce i na Białorusi (2021-2022). 

 

Wizyta przedstawicieli Urzędu Miasta Mariupol 

Przedstawiciele Urzędu Miasta Mariupol: Wadym Bojczenko, mer Mariupola, Serhij Orłow, 
zastępca mera, Olga Pikul, kierowniczka projektu Ja-Mariupol oraz Dmytro Kryszczenko, szef 
Wydziału Ekonomicznego UM Mariupol odwiedzili Warszawę. Podczas wizyty odbyły się 
spotkania z prezydentem Warszawy, Rafałem Trzaskowskim, Polsko-Amerykańską Fundacją 
Wolności, Związkiem Miast Polskich. Spotkania te dotyczyły kwestii wsparcia dla uchodźców 
z Mariupola, którzy pozostali w Ukrainie oraz dla projektów odbudowy Mariupola. Uczestnicy 
zapoznali się także z polskimi doświadczeniami w dziedzinie memoryzacji tzw. trudnej 
pamięci i miejskich instytucji pamięci. W tym celu odwiedzili Muzeum Powstania 
Warszawskiego. 

 

Open Eyes Economy Summit – wizyta dla ekspertów z Kazachstanu 

W ramach wizyty grupa ekspertów z Kazachstanu odbyła kilka spotkań poświęconych 
wyzwaniom współczesnej gospodarki w dziedzinach bezpieczeństwa energetycznego, 
nowych technologii oraz bezpieczeństwa. Realizatorem wizyty była Fundacja Gospodarki  
i Administracji Publicznej. Grupa wzięła także udział w 7 edycji Open Eyes Economy Summit. 
Tematem przewodnim programu OEES była „Wiarygodność”. Uczestnicy rozmawiali o jej 
wpływie na gospodarkę, politykę i relacje społeczne. Dyskutowano także o społecznym  
i instytucjonalnym wymiarze rewitalizacji miast w obliczu wyzwań klimatycznych oraz o tym, 
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jak powinny wyglądać miasta przyjazne młodzieży i seniorom. Bezpośrednim kontekstem dla 
wszystkich debat była rosyjska agresja na Ukrainę i przygotowania do jej odbudowy. 

 

Rozwój archiwistyki społecznej w Ukrainie – doświadczenie dla 
bibliotekarzy i działaczy NGO 

Wizyta została zrealizowana przez Fundację Dobra Wola, jej celem było zapoznanie 
ukraińskich archiwistów społecznych (bibliotekarzy i aktywistów społecznych) z polskimi 
doświadczeniami w dziedzinie historii mówionej i rożnych projektów dotyczących 
archiwizacji historii lokalnej. Grupa odbyła szereg spotkań m.in. Ośrodkiem KARTA, Domem 
Spotkań z Historią, Towarzystwem Przyjaciół Miasta Ogrodu Podkowa Leśna, Cyfrowym 
Archiwum Tradycji Lokalnej/Gminna Biblioteka Publiczna w Raszynie oraz szereg 
warsztatów poświęconych rożnym kwestiom technicznym dotyczącym archiwizacji oraz 
ekspozycji zbiorów archiwalnych. 

 

"Post War Innovative Transformation of Ukraine" 

Wizyta zrealizowana przez Fundację Perspektywy odbyła się w ramach projektu 
"Perspektywy Academy. Adapting Women to Digital Economy". W konferencji udział wzięło 
12 osób z Ukrainy, istotnych dla realizacji projektu „Incubating Freedom for Ukraine", między 
innymi przedstawiciele władz uczelni partnerskich, organizacji bezpośrednio 
zaangażowanych w realizację projektu oraz ukraińskich uczelni wspierających edukacyjną 
stronę projektu, a także działacze społeczni, którzy pomagają w kampanii informacyjnej 
działań na rzecz wsparcia dla młodych kobiet-ekspertek ds. IT. 

 

Międzynarodowe Seminarium Translatorskie im. Wasyla Stusa „Tłumacze 
bez granic” 

Seminarium zostało zrealizowane przez Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka 
Jeziorańskiego we Wrocławiu. W seminarium wzięło udział 26 osób, w tym 13 uczestników  
z Ukrainy i Białorusi. Zawodowi tłumacze, wykładowcy akademiccy, nauczyciele, 
dziennikarze i freelancerzy. Projekt jest częściowo finansowany ze środków Instytutu 
Goethego (Niemcy). Jest to cykliczne wydarzenie realizowanym przez KEW, które rokrocznie 
jest wspierane przez STP. 
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STAŻE W POLSCE 
 

Kraje realizacji 

Do udziału w stażach zaproszeni się uczestnicy ze wszystkich krajów objętych działaniami 
Fundacji Liderzy Przemian, jednakże w pierwszej kolejności absolwenci wizyt studyjnych.  
W 2021 r. staż realizowali uczestnicy z Białorusi i Ukrainy.  

Meritum  
Program staży w ramach ścieżki dla profesjonalistów Study Tours to Poland realizowany jest 
od 2017 r. Umożliwia on głębsze zapoznanie się z rozwiązaniami systemowymi w polskich 
instytucjach i pełniejszy transfer tych rozwiązań do krajów, z których przyjeżdżają stażyści.  

 
Pobyt stażowy w Polsce Mykoły Semeny z Ukrainy 

Termin: 15 kwietnia – 15 czerwca 2022. Organizator stażu: Stowarzyszenie Dziennikarzy 
Polskich. Miejsce stażu: Kazimierz Dolny, Kraków, Warszawa. Mykoła Semena, krymski 
dziennikarz, przybył do Polski po rosyjskiej agresji na Ukrainę. We współpracy z STP i na 
wniosek Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich, został on przyjęty na staż do polskich 
mediów oraz organizacji dziennikarskich. Podczas stażu również realizował cykl spotkań  
z polskimi dziennikarzami i wydawnictwami zajmującymi się problematyką Ukrainy. Miał 
możliwość nawiązać współpracę z polskimi mediami lokalnymi, poznać doświadczenia 
międzynarodowe polskich centrów analitycznych. Mykoła Semena został zaproszony jako 
dziennikarz wojenny i gość specjalny z Ukrainy na konferencję pt. Bezinteresowność  
w mediach – interesowne media, która się odbyła w maju 2022 r. w Krakowie. Organizatorem 
konferencji był Uniwersytet Papieski Jana Pawła II w Krakowie. W Krakowie odbyło się też 
spotkanie z redakcją czasopisma NEE, gdzie zostały przedstawione jego cele i misja jako 
medium popularyzującego Europę Wschodnią na Zachodzie. 

 

Pobyt stażowy w Polsce Tetiany Lyshnevets z Ukrainy 

Termin: 1 lipca-25 września 2022. Realizator stażu: Fundacja Inicjatyw Menedżerskich. 
Miejsce stażu: Lublin. Tetiana Lyshnevets jest dyrektorką organizacji charytatywnej 
„Międzynarodowy Fundusz Charytatywny na rzecz Muzeum Hołodomoru” (Kijow, Ukraina) 
oraz szefową organizacji pozarządowej „FreePeople.UA”. W trakcie stażu odbyły się  
24 spotkania w polskich organizacjach samorządowych, pozarządowych oraz 
przedsiębiorstwach, m. in. stażystka odwiedziła Urząd Miasta Lublin, Urząd Gminy Jabłonna, 
Centrum Kultury w Lublinie, Lubelski Fundusz Filmowy, Fundację Rozwoju Europy 
Środkowo-Wschodniej, Stowarzyszenie InNeed, Wyższą Szkołą Przedsiębiorczości  
i Administracji w Lublinie. Podczas pobytu w Polsce p. Tetiana również nawiązała współpracę 
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w zakresie pomocy humanitarnej ze strony polskich organizacji publicznych  
i przedsiębiorstw, co pozwoliło na wysłanie około 100 ton pomocy humanitarnej na Ukrainę. 
Odbiorcą pomocy była organizacja FreePeople.UA. Udało się także zorganizować 
cotygodniowy odbiór i dostawę żywności na Ukrainę od dystrybutora polskich produktów 
„Spiżarnia Polish Food”. Wspólnie ze Stowarzyszeniem InNeed stażystka przygotowała 
wniosek projektowy do udziału 

w konkursie z Praskiego Centrum Społeczeństwa Obywatelskiego.  W ramach działań 
Fundacji Muzeum Hołodomoru udało się zacieśnić współpracę z polską Fundacją Nizio, która 
realizuje projekt architektoniczno-wystawienniczy Muzeum Hołodomoru w Kijowie. 

 

 

 

STP DLA UKRAINY 
Wspólnie z Absolwentami Programu STP, zrealizowano program interwencyjny „STP dla 
Ukrainy”. Program powstał z inicjatywy PAFW w odpowiedzi na agresję Rosji na Ukrainę 
w dniu 24 lutego 2022 r. Program opracowany został przez Fundację Borussia we współpracy  
z Fundacją Liderzy Przemian.  

Działania w ramach inicjatywy realizowane były w okresie od lutego do sierpnia 2022  
i polegały na wsparciu finansowym inicjatyw ukraińskich Absolwentów Programu Study 
Tours to Poland (studentów i profesjonalistów) mających na celu pomoc ludności cywilnej  
w Ukrainie i uchodźcom z Ukrainy w Polsce. Operatorem inicjatywy „STP dla Ukrainy” została 
Fundacja Borussia. „STP dla Ukrainy” było realizowane wspólnie z polskimi partnerami – 
organizacjami pozarządowymi, które realizowały wizyty studyjne w ramach Programu Study 
Tour to Poland. 

Dzięki uproszczonym procedurom przekazywania środków bardzo szybko – już w pierwszych 
dniach marca trafiły one do Absolwentów Programu Study Tour to Poland. Przy czym 
zgodnie z regulaminem przedsięwzięcia nie mogły być przekazywane osobom 
indywidualnym, ale organizacjom i instytucjom, w ramach których działały Absolwentki  
i Absolwenci STP.  

W ramach Inicjatywy STP dla Ukrainy Fundacja BORUSSIA podpisała 14 umów z 7 polskimi 
organizacjami pozarządowymi, zwanymi na potrzeby realizacji niniejszego przedsięwzięcia 
„polskimi partnerami”. Za ich pośrednictwem Absolwentki i Absolwenci STP zrealizowali  
85 inicjatyw. Przedsięwzięcie realizowane było w dwóch etapach. W pierwszym etapie 
ukraińskie inicjatywy otrzymywały wsparcie w wysokości równowartości 10 000 zł  
(50 inicjatyw), w drugim - 9 000 zł (35 inicjatyw). Łącznie przekazana kwota to 815 000 zł. 
Pozostałe środki: 85 000 zł to środki pozostające w dyspozycji polskich partnerów  
i przeznaczone na obsługę poszczególnych inicjatyw w zakresie kontaktu z Absolwentkami  
i Absolwentami, podpisania umów darowizn, przekazania środków, zebranie i opracowanie 
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uproszczonej dokumentacji sprawozdawczej. Polscy partnerzy mieli również możliwość  
w ramach tych środków zrealizować własne działania na rzecz osób uchodźczych z Ukrainy 
przebywających w Polsce bądź wsparcia działań prowadzonych w Ukrainie. Z tej możliwości 
skorzystało 6 z 7 organizacji. Działania własne polskich partnerów obejmowały takie 
aktywności jak:  

 pomoc rzeczowa dla uchodźczyń i uchodźców przebywających na terenie Polski 
(zakup produktów żywnościowych, odzieży, środków higieny osobistej i chemii 
gospodarczej oraz leków),  

 pomoc psychologiczna,  
 pomoc logopedyczna,  
 przekazanie darowizn ukraińskim partnerom na ich działania w Ukrainie,  
 prowadzenie działań integracyjnych.  

 

 

 

 

Koszty realizacji                                                       

Dotacja przyznana na realizację całego Programu Study Tours to Poland w okresie Programu 
Study Tours to Poland w okresie od 1 marca 2021 do 28 lutego 2023 r. wyniosła 3 192 487 zł. 
W 2021 roku została powiększona aneksem o niewykorzystane środki z poprzedniej umowy 
w wysokości 900 553 zł. Dotacja na początek 2022 roku stanowiła ogółem 4 093 040 zł,  
z czego w 2022 r. przekazano 2 042 487 zł.  

 
Bezpośrednio na realizację działań związanych z działaniami studenckimi wydatkowano  
268.261 zł. Dotacja dla Fundacji Borussia na realizację działań dla studentów w 2022r. 
wyniosła 158 500 zł. Łączny koszt działań ścieżki STP dla studentów w roku 2022 wyniósł   
426 761 zł. Na realizację działań związanych z wizytami dla profesjonalistów wydatkowano 
368 842 zł, a na realizację staży 23 815 zł.  

Program jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności.  
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WOLONTARIAT  
w Fundacji Liderzy Przemian 
 

Termin realizacji:  
07.09.2021 – 06.09.2022 r. 

Kraj pochodzenia wolontariuszki: Mołdawia 

Partner: Fundacja Rozwoju Systemu 
Edukacji/ Narodowa Agencja Programu 
Erasmus+, Europejski Korpus Solidarności 

 

 
Alina Saposnicov  z Mołdawii, którą gościliśmy przez rok, to Absolwentka wizyty STP dla 
studentów z 2018 roku. Alina była zaangażowana we wszystkie projekty Fundacji Liderzy 
Przemian, zaś po wybuchu wojny na Ukrainie bardzo aktywnie pomagała w działaniach 
humanitarnych Fundacji – przepakowywała i nadawała przesyłki, które wysyłane były  
na Ukrainę.  

W ramach projektu wolontariuszka zdobyła praktyczną wiedzę i umiejętności w wielu 
obszarach: zwłaszcza w zakresie komunikacji ustnej i pisemnej, narzędzi promocji, nowych 
technologii cyfrowych, działań analitycznych, a także pracy w zespole, zaangażowania 
społecznego, organizowania pomocy humanitarnej.  

Niewątpliwie praca w środowisku międzykulturowym przyczyniła się do rozwoju 
umiejętności językowych Aliny, przede wszystkim znacznie rozwinęła się jej znajomość 
języka polskiego. Poprzez pomoc w projektach innych organizacji (np. Ukraińskiego Domu, 
Fundacji Borussia) poznała różne formy funkcjonowania organizacji społecznych i ich 
projekty. Wszystkie te elementy stanowiły silny fundament dla dalszego kształcenia się. 

 

 

Koszt realizacji    

Dotacja na realizację projektu wolontariuszki z Mołdawii Aliny Șapoșnicov została 
przekazana w 2020 roku, ale ze względu na ograniczenia wywołane pandemią COVID-19 
projekt rozpoczęliśmy w roku akademickim 2021/2022. Przekazana kwota wyniosła:  9034,40 
euro, co stanowiło równowartość 39 265,31 zł.  

Projekt jest finansowany przez Fundację Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodową Agencję 
Programu Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarności. 
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Białoruski Fundusz Stypendialny - BiaFuS 
 

Termin realizacji:  
01.10.2021 – 31.07.2023 r. 

Kraj pochodzenia stypendysty: Białoruś  

Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFIS PAN) 

Program Stypendialny BiaFuS to oferta dla obywateli Białorusi aplikujących do szkoły 
doktorskiej The Graduate School for Social Research (GSSR). Obejmuje stypendia dla cały 
czteroletni cykl studiów doktoranckich.    

W roku akademickim 2021/22 na stypendium przyjęty został jeden doktorant, który 
przygotowuje pracę z socjologii nt. pamięci historycznej. W kolejnym roku akademickim 
dołączyła do niego stypendystka, również socjolożka, badająca rolą kobiet w białoruskim 
sektorze pozarządowym.  

Stypendia BiaFuS są wypłacane przez 12 miesięcy rocznie (w wysokości 3 780 zł miesięcznie  
po obowiązkowym opodatkowaniu) każdego roku akademickiego studiów doktoranckich  
(4 lata). Stypendyści BiaFuS biorą udział w wybranych wydarzeniach Programu 
Stypendailnego im. Lane’a Kirklanda.   

Koszt realizacji    

Łączny zakładany koszt projektu to 480 000 zł. W 2022 r. wydatkowano 75 000 zł. 
Stypendium jest wypłacane stypendyście przez IFiS PAN.  

Stypendia są finansowane przez Polsko-Amerykańską Fundację Wolności. 

 
 

 
 

Centrum Wstępnego  
Dokumentowania  
Zbrodni Wojennych  
 
Termin realizacji:  
24.06.2022 – 24.02.2023 r. 

Kraj, którego dotyczył projekt: Ukraina  

Partner:  Sieć Obywatelska Opora (Ukraina)  
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Fundacja Liderzy Przemian była partnerem administracyjnym projektu. Za część 
merytoryczną w całości odpowiadała Opora. Część zespołu projektu stanowili Absolwenci 
Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda.  

Celem  projektu była poprawa zdolności 
podmiotów społeczeństwa obywatelskiego  
do pomocy organom ścigania w doku-
mentowaniu dowodów zbrodni wojennych  
do wykorzystania w przyszłych trybunałach 
prawnych i mechanizmach odpowiedzialności 
publicznej poprzez zbieranie informacji od 
Ukraińców, którzy zostali przesiedleni do Polski. 
W tym celu stworzone zostało w Warszawie 
Centrum Wstępnego Dokumentowania Zbrodni 
Wojennych, w którym zatrudniony został zespół 
ukraińskich prawników i psychologów. 

Centrum to bezpieczna przestrzeń, gdzie każda osoba z Ukrainy, która była naocznym 
świadkiem lub ofiarą zbrodni popełnionych przez Rosjan, może podzielić się swoją historią. 
Profesjonalni prawnicy przekształcają przesłuchania w format zeznań i przekazują  
je prokuratorom do rozpatrzenia w sądach międzynarodowych. W razie potrzeby świadkowie 
i ofiary mogą otrzymać pomoc psychologiczną, jeśli przypominanie sobie swoich przeżyć jest 
dla nich trudne i traumatyczne. Zespół prawników i psychologów nie tylko czekał na 
potencjalnych świadków w Centrum. Regularnie odwiedzał też punkty recepcyjne  
w Warszawie i okolicach, w którym przebywali ukraińscy uchodźcy. Łącznie przeprowadzono 
656 rozmów, podczas których zgłoszono niemal 4,5 tys. przypadków przestępstw 
wojennych. Najczęstszymi były: uszkodzenia rzeczy osobistych, trafienia odłamkami 
pocisków w dzielnice mieszkaniowe, uszkodzenia obiektów infrastruktury (elektryczność, 
gaz, wodociągi itp.), uszkodzenia lub zniszczenia obiektów cywilnych (placówki edukacyjne, 
medyczne), zakłady opiekuńczo-wychowawcze itp.) nielegalne przetrzymywanie. Były też 
osoby donoszące o torturach, nielegalnej mobilizacji (mężczyźni) i deportacjach. 
Udokumentowane zostały także sprawy dotyczące zabójstw cywilnych i niszczenia ciał ofiar.  

Powstaniu Centrum towarzyszyła kampania informacyjna zachęcająca świadków  
do kontaktu. Powstały ulotki, plakaty, billboardy oraz film rozpowszechniany w mediach 
społecznościowych.  

 

Koszt realizacji  

Łączny koszt projektu to 670 864,61 zł. W 2022 r. otrzymano 469 605,23 zł, wydatkowano  
436 920,39 zł. 
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Projekt finansowany przez: United States Agency for International Development (USAID)  
za pośrednictwem Chemonics International w ramach programu The Ukraine Confidence 
Building Initiative (UCBI III).  

 

 
 
 
 
 
 

KONTAKT 

 
Fundacja Liderzy Przemian 
Al. Jerozolimskie 133/56 
02-304 Warszawa 
NIP: 9512407324 

fundacja@leadersofchange.pl 
www.leadersofchange.pl                      
facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian 
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Sprawozdanie z działalności fundacji 

w roku 2022 

 

1. Nazwa fundacji :  Fundacja Liderzy Przemian 

 Siedziba i adres : 

 

02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133 lok. 56 

 
Aktualny adres do korespondencji: 

 
j.w. 

 Adres poczty elektronicznej1: fundacja@leadersofchange.pl 

 
Data wpisu w Krajowym Rejestrze 

Sądowym : 

2016-02-29 

 Numer KRS : 0000604456 

 REGON : 363847488 

 

Dane dotyczące członków zarządu : 

Imię i nazwisko, pełniona funkcja  

 

Agata Wierzbowska-Miazga – prezes zarządu 

Urszula Sobiecka – członek zarządu 

Mirosław Skórka – członek zarządu  

 

Określenie celów statutowych fundacji : 1) dzielenie się polskimi doświadczeniami z procesu transformacji 

systemowej oraz integracji europejskiej z innymi krajami, 

2) promowanie rozwoju demokracji, społeczeństwa obywatelskiego, 

gospodarki rynkowej oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej 

i euroatlantyckimi, a także związanych z tym reform,  

3) działania na rzecz rozwoju współpracy pomiędzy krajowymi 

i zagranicznymi organizacjami pozarządowymi, instytucjami edukacyjnymi 

oraz innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi 

i obywatelami, a także pomiędzy krajami, 

4) promocja Polski w świecie, w szczególności polskiej kultury i języka 

polskiego oraz szkolnictwa i nauki,  

5) działania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomiędzy krajami, w tym 

wspieranie rozwoju dyplomacji społecznej, 

6) działania na rzecz rozwoju edukacji, podwyższania kompetencji i jakości 

kształcenia. 

                                                           
1 Pole do wypełnienia w przypadku dysponowania adresem poczty elektronicznej  
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2. 

 

Zasady, formy i zakres działalności 

statutowej z podaniem realizacji celów 

statutowych : 

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: współpracy międzynarodowej, 

nauki, szkolnictwa wyższego, edukacji, oświaty i wychowania, 

upowszechniania i ochrony wolności i praw człowieka oraz swobód 

obywatelskich, a także działań wspomagających rozwój demokracji, 

działalności na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów 

i współpracy między społeczeństwami, promocji Rzeczypospolitej Polskiej za 

granicą, działalności na rzecz organizacji pozarządowych oraz innych 

podmiotów prowadzących działalność pożytku publicznego, a także na rzecz 

jednostek samorządu terytorialnego w Polsce i za granicą, działalności 

wspomagającej rozwój gospodarczy, w tym rozwój przedsiębiorczości, 

pomocy ofiarom konfliktów zbrojnych i wojen, działalności na rzecz osób 

represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za granicą, pomocy 

i współpracy rozwojowej oraz edukacji globalnej.  

 

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe: 

1) prowadzenie programów stypendialnych, stażowych, szkoleniowych, 

edukacyjnych; 

2) udzielanie stypendiów, nagród oraz innego typu dofinansowania dla 

osób fizycznych z zagranicy, przyjeżdżających na studia, staż, szkolenie lub 

wizytę studyjną do Polski; 

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczególności 

dla studentów i profesjonalistów; 

4) prowadzenie działań na rzecz absolwentów inicjatyw opisanych 

w pkt. 1-3; w tym organizowanie spotkań, działalność informacyjna 

i wydawnicza, udzielanie dofinansowań dla osób indywidualnych oraz dotacji 

dla organizacji i projektów absolwenckich; 

5) prowadzenie współpracy z uczelniami, organizacjami 

pozarządowymi, placówkami dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi, 

instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego 

w Polsce i za granicą, które przyczyniają się do realizacji celów Fundacji; 

6) przyznawanie dotacji i grantów podmiotom zewnętrznym na 

realizację celów Fundacji, w tym w szczególności na realizację zadań 

opisanych w pkt. 1-4; 

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne 

wspomaganie tworzenia i działania partnerstw i koalicji różnych organizacji 

i instytucji, służących realizacji celów zgodnych z celami Fundacji,  

8) prowadzenie działań badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych, 

służących realizacji celów statutowych Fundacji,  

9) prowadzenie działań, projektów, programów, akcji oraz kampanii 

informacyjnych i edukacyjnych w Polsce i za granicą, służących realizacji 

celów statutowych Fundacji,  

10) tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisów 

służących popularyzacji i realizacji celów statutowych Fundacji, 

11) działalność wydawniczą, w tym publikowanie i dofinansowanie 

raportów i ekspertyz oraz wydawnictw i artykułów o charakterze naukowym. 

 

Dla osiągnięcia swych celów Fundacja może współdziałać z innymi 

podmiotami polskimi i zagranicznymi, na podstawie stosownych umów 

i porozumień, a także podejmować starania o pomoc rzeczową i finansową od 

polskich i zagranicznych instytucji i organizacji. 
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Opis głównych zdarzeń prawnych 

o skutkach finansowych : 

 

W 2022 r. zawarto umowy na realizację następujących projektów: 

 

- 28 stycznia 2022 r. z Polsko-Amerykańską Fundacją Wolności, umowa nr 

C55/2022/PLN na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2022/23, 

okres realizacji: od 1 lutego 2022 r. do 31 lipca 2023 r., wartość umowy 

3 423 730,00 zł.  

 

- 20 czerwca 2022 r. z Chemonics International Inc., umowa nr UKR059 na 

Program Accountability for War Crimes: Gathering Documentation in Poland, 

realizowany w partnerstwie z organizacją OPORA, okres realizacji: od 24 

czerwca 2022 r. do 6 stycznia 2023 r., wartość umowy 670 864,61 zł. 

 

- 29 sierpnia 2022 r. z Fundacją Rozwoju Systemu Edukacji, umowa nr 2022-

1-PL01-ESC51-VTJ-000080414 na przyjęcie wolontariusza w ramach 

programu Europejskiego Korpusu Solidarności, okres realizacji: od 1 września 

2022 r. do 31 sierpnia 2023 r., wartość umowy 11 175,00 Euro. 

 

3. 

 

Informacja o prowadzonej działalności 

gospodarczej wg wpisu do rejestru 

przedsiębiorców KRS: 

 

Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej. 

 

4. 

 

Odpisy uchwał zarządu fundacji: 

 

nr 1/2022 r z dnia 15 lutego 2022 r. w sprawie przyjęcia Zasad 

Rachunkowości Fundacji Liderzy Przemian  

 

nr 2/2022 z dnia 15 lutego 2022 r. w sprawie przyjęcia Regulaminu udzielania 

zamówień przez Fundację Liderzy Przemian Statutu  

 

nr 3/2022 z dnia  4 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjęcia Zasad wyliczania 

udziału kosztów pośrednich w projektach realizowanych przez Fundację 

Liderzy Przemian 

 

nr  4/2022 z dnia  4 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjęcia Regulaminów 

podróży w Fundacji Liderzy Przemian 
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5. 

Informacja o wysokości przychodów  

(z wyodrębnieniem ich źródła- spadek, 

zapis, darowizna, środki z budżetu 

państwa i budżetu gminy): 

 

Przychody razem:                                                                       6 435 489,66 zł 

w tym: 

- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2021/22                    1 716 361,28 zł 

- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2022/23                    1 347 942,93 zł 

- Dotacja na Prog. STP – Wiz. Studyjne w Polsce 2021-2023   2 248 873,68 zł 

- Dotacja EVS – Wolontariat Europejski                                         36 782,73 zł 

- Stypendia NAWA                                                                        480 000,00 zł 

- Dotacja na Prog. Accountability for War Crimes: Gathering Documentation 

in Poland                                                                                        436 920,39 zł 

- otrzymane darowizny                                                                   147 961,85 zł  

- pozostałe przychody                                                                      19 273,97 zł 

- przychody finansowe                                                                       1 372,83 zł  

 

 

a)  informacja o odpłatnych 

świadczeniach realizowanych przez 

fundację w ramach celów statutowych 

(z uwzględnieniem kosztów tych 

świadczeń): 

 

Fundacja nie prowadzi działalności odpłatnej. 

 

 

b) przy prowadzeniu działalności 

gospodarczej wynik finansowy oraz 

procentowy stosunek przychodu 

osiągniętego z działalności 

gospodarczej do przychodu 

osiągniętego z pozostałych źródeł: 

 

Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej. 

6. 

Informacja o poniesionych kosztach na: 

a) realizację celów statutowych,                           

b) administrację (czynsze, opłaty 

telefoniczne, pocztowe itp.), 

c) działalność gospodarczą, 

d) pozostałe koszty. 

 

 

Koszty razem:                                                                             6 376 935,39 zł 

w tym: 

a) na realizację celów statutowych: 

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2022/2023                        1 347 942,93 zł 

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2021/2022                        1 716 361,28 zł 

- Program STP – Wiz. Studyjne w Polsce 2021-2023                2 248 873,68 zł 

- Dotacja EKS – Wolontariat Europejski                                         36 782,73 zł 

- Stypendia NAWA                                                                        480 000,00 zł 

- Program Accountability for War Crimes: Gathering Documentation in 

Poland                                                                                            436 920,39 zł 

- Pomoc absolwentom Programów na Ukrainie                            108 453,22 zł 

b) na administrację:                                                                            1 518,70 zł 

d) pozostałe koszty                                                                                  82,46 zł 

 

Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej, nie wystąpiły koszty 

w punkcie c.   

7. Liczba osób zatrudnionych w fundacji 

(wg zajmowanych stanowisk 

z wyodrębnieniem osób zatrudnionych 

wyłącznie w działalności gospodarczej): 

 

Pracownicy umysłowi – 9 osób. 

 

Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej.  
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a)  łączna kwota wynagrodzeń 

wypłaconych przez fundację  

 (z podziałem na wynagrodzenia, 

nagrody, premie i inne – 

z wyodrębnieniem całości tych 

wynagrodzeń osób zatrudnionych 

wyłącznie w działalności 

gospodarczej): 

 

Wypłacone wynagrodzenia brutto: 1 143 224,41 zł, 

w tym: 

nagrody: 0,00 

premie: 27 528,00 zł 

inne: 0,00 

Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej. 

 

b)  wysokość rocznego lub przeciętnego 

wynagrodzenia wypłaconego łącznie 

członkom zarządu i innych organów 

fundacji oraz osobom kierującym 

wyłącznie działalnością gospodarczą 

(z podziałem jw.): 

Wynagrodzenie członków Zarządu Fundacji za 2022 r. wyniosło łącznie  

409 865,05 zł brutto. 

Premii członkom Zarządu nie wypłacono. 

 

Wynagrodzenie członków Rady Fundacji za 2022 r. wyniosło łącznie  

3 750,00 zł brutto. 

 
c)  wydatki na wynagrodzenia z umów 

zlecenia: 

 

291 838,04 zł 

 

d)  udzielone przez fundację pożyczki 

pieniężne (z podziałem wg ich 

wysokości, ze wskazaniem 

pożyczkobiorców, warunków 

przyznania pożyczek z podaniem 

podstawy statutowej ich przyznania): 

 

Fundacja nie udzieliła pożyczek. 

 
e) kwoty ulokowane w banku wraz z 

nazwą banku: 

Razem:                                                                        2 410 832,54 zł 

 

W tym bank Pekao S.A.                                                       530,30 zł 

 

10124010371111001067863900  -             530,30 zł 

 

W tym bank Credit Agricole Bank Polska S.A.        2 410 302,24 zł 

 

21194010763223703400000000   -     127 079,94 zł 

20194010763223703400020000   -     143 134,26 zł 

19194010763223703400040000   -       96 000,00 zł 

68194010763223703400030000   -       40 384,02 zł 

67194010763223703400050000   -  1 078 602,02 zł 

18194010763223703400060000   -     876 975,32 zł 

66194010763223703400070000   -         6 837,67 zł 

17194010763223703400080000   -         9 212,96 zł 

65194010763223703400090000   -       32 076,05 zł 

 

 

Konto dolarowe, stan w PLN 

48194010763232879000000000                              -       11 474,39 zł 

 

f)  wartość nabytych obligacji oraz 

wielkość objętych udziałów lub 

nabytych akcji w spółkach prawa 

handlowego (nazwy spółek): 

nie dotyczy 
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g)  nabyte nieruchomości (ich 

przeznaczenie, wysokość kwot 

wydatkowanych na to nabycie): 

nie dotyczy 

 h)  nabyte pozostałe środki trwałe: 
nie dotyczy 

 

i)  wartości aktywów i zobowiązań 

fundacji  ujęte we właściwych 

sprawozdaniach finansowych 

sporządzonych dla celów 

statystycznych: 

 

wartość aktywów: 4 438 545,87 zł 

wartość zobowiązań: 4 267 267,02 zł 

8. 

Dane o działalności zleconej fundacji 

przez podmioty państwowe 

i samorządowe (usługi, państwowe 

zadania zlecone i zamówienia publiczne) 

oraz wyniki finansowe z tej działalności: 

Fundacja nie prowadziła w 2022 r. działalności zleconej przez podmioty 

państwowe i samorządowe. 

 

9. 

 

Rozliczenia z tytułu zobowiązań 

podatkowych, informacja w sprawie 

składanych deklaracji podatkowych: 

Zobowiązania z tytułu zobowiązań podatkowych na dzień 31.12.2022 r. 

wobec ZUS 1 711,79 zł, PIT 369,00 zł.  

Fundacja składała w terminie deklaracje JPK-VAT.  

Ponadto jest zobowiązana do złożenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R. 

Wystąpiły należności w kwocie 38 357,41 zł z tytułu zwrotu podatku VAT od 

bezzwrotnej pomocy zagranicznej. 

 

INNE : 

10. Informacja, czy w okresie 

sprawozdawczym była przeprowadzona 

kontrola w fundacji,  jeśli była  - wyniki 

kontroli: 

W okresie sprawozdawczym fundacja była kontrolowana przez 

przedstawicieli grantodawcy – Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji 

z wynikiem pozytywnym. 

 

 

11. 

Podpisy co najmniej 2 członków 

zarządu (jeśli statut nie stanowi inaczej) 

 

 

 

 

 

………………………………….. 

data i podpis 

 

 

 

 

 

 

………………………………….. 

data i podpis 

 


