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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjy pozarzagdowg
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtownymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi  przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours
to Poland. Fundacja chetnie podejmuje wspotprace z innymi
podmiotami, z ktorymi tacza ja wspdlne wartosci. W 2021 r.
partnerami Fundacji byta m.in. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA) i Europejski Korpus Solidarnosci

Misja Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit panstw
Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktorzy
wykazuja sie postawg obywatelska i dziatajg na rzecz rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swojg misje poprzez:

o Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckie;.

e Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarka rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspotpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spoteczne;.

e Wspieranie wspotpracy polskich i zagranicznych organi-
zacji pozarzadowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujac swoje dziatania Fundacja wspodtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI
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Organizacja Fundacji

W 2021 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tgcznie 8,6 etatu. Ponadto
z jedng osobg Fundacja stale wspétpracuje na podstawie innej umowy. Z 38 osobami Fundacja
wspotpracowata na podstawie krétkoterminowych uméw zlecenia. Biuro Fundacji znajduje sie
w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56 w lokalu o pow. 127 m2.

W 2021 r. Rada Fundacji obradowata trzykrotnie:

e 7 wrzesnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada przyjeta sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe oraz udzielita absolutorium cztonkom Zarzadu.
Rada zaakceptowata takze przygotowane przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci
i finansowe Fundacji.

e 16 grudnia (posiedzenie w trybie on-line)— byto to posiedzenie wyborcze w zwigzku
z uptywem 19 grudnia 2021 r. kadencjg Rady. Odbyty sie wybory cztonkéw Rady na kolejng
kadencje. Rada dokonata reelekcji w dotychczasowym skfadzie. Przewodniczgcg Rady
ponownie wybrana zostata Renata Kozlicka-Glirska.

e 22 grudnia (posiedzenie on-line) - Rada omdwita sprawozdanie i plany Fundacji. Rada
zaakceptowata przygotowany przez Zarzad roczny plan dziatan i plan finansowy Fundacji.
Podjeta zostata decyzja o zleceniu audytu finansowego i wybrano w ramach konkursu
ofert firme audytorska, ktéra go przeprowadzi w najblizszych dwéch latach.

Ponadto:

e 27 grudnia odbyfo sie gtosowanie w trybie obiegowym nad zmianami w Regulaminie
Programu Stypendialnego im. L. Kirklanda. — Rada zaakceptowata rozszerzenie mozliwosci
kandydowania na stypendium o osoby, ktére nie majg stopnia magistara, ale ukonczyty 4
letnie studia zakoriczone dyplomem licencjata lub specjalisty.

Witadze i zespot Fundacji Liderzy Przemian
wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r.

AEATAWIERZBOWSKA URSZULA MIRDSE AW SKORKA
VAZGA SOBIECKA

Rada Fundacgji

Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady
Justyna Janiszewska

Andrzej Dakowski

Zarzad Fundacji

Agata Wierzbowska-Miazga — Prezes Zarzadu
Urszula Sobiecka — Cztonek Zarzadu
Mirostaw Skdrka — Cztonek Zarzadu

Staty zespot Fundacji
Polina Chinimczuk e e
Anna Jakowska e oo
Patrycja Podraza
Lena Prusinowska
Maciej Putawski
Joanna Stanistawska
Anna Wiecek
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PROGRAM STYPENDIALNY [

IM. LANE’A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Program

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z mtodymi specjalistami z
krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po S
zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian

w swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z pieciu osrodkéow akademickich (Warszawa,
Poznan, Lublin, Krakdw, Wroctaw), realizujagc na wybranej uczelni, we wspotpracy
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne
i polityczne, dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe,
dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarzadzanie:
kultura, stuzbg zdrowia, ochronga sSrodowiska i turystyka).

Uzupetnieniem programu akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy
indywidualnego i spotecznego rozwoju stypendystdow w postaci oferty szkoleniowej
przygotowywanej przez administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen
i materiatdbw naukowych w ramach przystugujgcego kazdemu stypendyscie pakietu
dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce stypendysci uczestniczg takze w zjazdach catego
rocznika w poszczegolnych miastach afiliacji. Celem zjazddw jest zapoznanie stypendystow
z réznymi aspektami zycia politycznego, spotecznego i gospodarczego w Polsce. Istotng
wartoscia zjazdow jest takze integracja stypendystow, bedaca podstawa pdzniejszej pracy
Fundacji nad tworzeniem srodowiska absolwentéw Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiaggniecia naukowe. Staramy sie ksztafcic
osoby zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosgsiedzkich
stosunkdw, opartych na wzajemnej zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest,
by jego absolwenci tworzyli srodowisko ludzi, ktorzy chcg wprowadzac zmiany w otaczajacej ich
rzeczywistosci, motywujac sie wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera
budowanie sieci kontaktow i wspotprace absolwencka.

W 2016 r. w ramach Programu uruchomiona zostata odrebna sciezka naukowa Kirkland
Reaserch. Jest to oferta jednosemestralnych pobytéw badawczych na polskich uczelniach dla
badaczy o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytutem co najmniej doktora. Stypendysci tej sciezki
nie muszg uczestniczy¢ w zajeciach akademicki, tylko prowadzg wiasne badania pod opieka
tutora. Ich pobyt kornczy sie przygotowaniem artykutu naukowego.
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PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2020/2021:

Termin realizacji

11.09.2020 . —30.06.2021T.

Kraje pochodzenia
stypendystow

Armenia, Azerbejdzan, Biatorus,
Gruzja, Kirgistan, Kazachstan,
Rosja, Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2020/2021 studiujg na g uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Akademia Teatralna
w Warszawie.

Wyniki projektu

60 stypendystéw edycji 2020/2021 (w tym pietnascioro stypendystow dwodch edycji sciezki
naukowej Kirkland Research — KRES: zwyktej edycji w pierwszym semestrze i specjalnej
edycji dla Biatorusi w Il semestrze) realizowato program edukacyjny na 9 uczelniach w 5
miastach, uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: ,Welconomy Forum” w Toruniu.

e szkoleniach m.in.: z pisania projektow grantowych i przygotowania prac naukowych

e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Urzad Miasta Lublin, Ambasada
Ukrainy w Polsce, Teatr Nowy w Warszawie, Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie
Gospodarczej, Oddziat Okregowy Narodowego Banku Polskiego w Lublinie, Fundacja
Burza Mdzgdw w Krakowie, agencja celna Assa w Chetmie, Centrum doradztwa
zawodowego mtodziezy w Poznaniu, Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
w Krakowie, Biblioteka Raczynskich, Starostwo Powiatowe Wroctawskie, Park
Naukowo-Technologiczny we Wroctawiu.
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Korzystajac z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietéw dydaktycznych dwoje
stypendystéw podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Podyplomowe Studium
Muzeologiczne oraz Mediacja szkolna i sgdowa.

Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2020/2021

24 11 35

44 16 60
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda edycji 2020/2021
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Miasta afiliacji Stypendystow Kirklanda edycji 2020/2021
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NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2020/2021: 3 108 547
zt, z czego w 2021 r. otrzymano: 1 158 547 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendiow dla 34 uczestnikéw edycji 2020/2021 Programu (po 16 0ooo zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te s3 wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy
Przemian. W 2021 r. otrzymano 326 400 zt.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2021/2022:

Termin realizacji

12.09.2021r.—24.06.2022T.

Kraje pochodzenia
stypendystow

Armenia, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Rosja,
Tadzykistan, Ukraina

i Uzbekistan.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2021, sporzgdzonego na dziert 09.06.2022 r.



Partnerzy

Stypendysci edycji 2021/2022 studiuja na 10 uczelniach: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Politechnika Poznanska.

Wyniki projektu

44 stypendystow edycji 2021/2022 (w tym czworo stypendystow dwoch edycji sciezki
naukowej Kirkland Research — KRES) realizowato program edukacyjny na 10 uczelniach w 5
miastach, uczestniczac dodatkowo w:

waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: ,,Open Eyes Economy” w Krakowie,
+Polsko-Rosyjskie Forum Samorzadu Lokalnego” w Zegrzu.

szkoleniach m.in.: z prezentacji i pisania projektéw grantowych, przygotowania
prac naukowych, planowania i zarzadzania czasem.

stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Urzad Miasta Lublin, Urzad Miasta
Krakowa, Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, Panstwowego Muzeum na
Majdanku, Fundacja im. Kazimierza Putaskiego, Concordia Design Wroctaw,
Instytut Sobieskiego, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Zarzad Transportu
Miejskiego w Poznaniu, Centrum doradztwa zawodowego mtodziezy w Poznaniu,
Wyzsze Szkota Bankowa w Poznaniu, Fundacja ,Borussia®, Fundacja ,Nasz
Wybdr”, Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie.

Korzystajac z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietéw dydaktycznych czworo
stypendystéw podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Psychologia zarzadzania,
Architektura i Urbanistyka oraz Zarzgdzanie projektami IT/CRM .

Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2021/2022

KRAJ Kobiety Mezczyzni Liczba stypendystow
Armenia 1 0 1
Biatorus 5 1 6
Gruzja 1 0 1
Kazachstan o) 1 1
Kirgistan 2 o 2
Rosja 3 3 6
Tadzykistan 1 3
Ukraina 14 5 19
Uzbekistan o 1 1
RAZEM 27 13 40
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda edycji 2021/2022

POLSKO-AMERYKANSKA PoLISH-AMERICAN NA\ VA
Funpacja WorNos$cr

H HH Freepom FouNDATION
Koszt re a I |Za CJ I NARODOWA AGENCIA WYMIANY AKADEMICKIE)

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2021/2022: 2 496 826
zt, z czego w 2021 r. otrzymano: 2100 453 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendiow dla 30 uczestnikdw edycji 2021/2022 Programu (po 16 ooo zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te s3 wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy
Przemian. W 2021 r. otrzymano 288 ooo zt.
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PROGRAM

KIRKLA .
ND RESEARCH Kirkland
research

Wiosna 2020 zakonczyta sie ewaluacja Programu Kirkland

Research (KRES), w ramach ktdrej ewaluatorka przeprowadzita v
28 indywidualnych wywiadow z absolwentami i opiekunami

KRES. Whnioski z raportu czesciowo zaczeto wdrazac juz od

wrzesnia. W umowie stypendialnej pojawit sie zapis wprowadzajacy obowigzek
poinformowania tutora i FLP o miejscu i czasie opublikowania artykutu, ktéry powstat w
ramach stypendium KRES. W Przewodniku Stypendysty zostat rozbudowany rozdziat
dotyczacy tego, czym jest stypendium KRES i od czego zalezy jego efektywnosc. Stypendysci
dostaliinformacje, ze do Polski nalezy przyjechac z gotowym pomystem, tj. miec juz nie tylko
pomyst na temat, ale wykonane czynnosci przygotowawcze. Na rekrutacje do edycji 2021/22
we wspotpracy z polskimi naukowcami z dziedzin objetych Programem przygotowano nowy
rozbudowany formularz rekrutacyjny, ktérego wypetnienie weryfikuje zaréwno motywacje,
jak umiejetnosci pracy naukowej kandydata. Wprowadzono tez obowigzkowe 2-etapowe

szkolenie z metodologii pracy naukowej dla stypendystow KRES.

10 |
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Do szostej edycji realizowanej wg. podwyzszonych kryteriow naboru zgtosito sie 31
kandydatow, z czego 5 zostato przyjetych do Programu. Ostatecznie stypendium realizowato
4 badaczy. 1 osoba zrezygnowata ze wzgledow osobistych. Stypendysci pochodzili z Ukrainy
(2 0s.), Rosji i Gruzji. Realizowali badania w dziedziny administracji i zarzadzania, psychologii
spotecznej, ekonomii oraz ochrony srodowiska i klimatu.

Ku naszej radosci takze stypendysci Sciezki naukowej, podczas swoich pobytéw badawczych
nie poswiecaja sie wytacznie nauce. Sg takze aktywnymi reprezentantami swoich srodowisk.
Dr Oleksandr Shubalyi — stypendysta KRES 2021/22 doprowadzit do zawarcia umowy
o wspotpracy akademickiej pomiedzy jego macierzystym tuckim Uniwersytetem
Technicznym a Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, na ktéorym byt
afiliowany. Ceremonia podpisania umowy z udziatem wtadz obu uczelni odbyta sie 16 grudnia
2021r.

Specjalna edycja Kirkland Reaserch - Biatorus

Ze wzgledu na bardzo trudna sytuacje na Biatorusi w porozumieniu z PAFW zdecydowalismy
o uruchomieniu specjalnej edycji Programu Kirkland Research dla naukowcow z Biatorusi.
Konkurs na dodatkowa edycje sciezki badawczej zostat ogtoszony 7 pazdziernika 2020 ..

W odroéznieniu od zwyktego konkursu na stypendia badawcze KRES, w naborze mogli wzigc
tylko obywatele Biatorusi. Dopuszczono mozliwos¢ aplikowania dla osdb, ktdére nie maja
jeszcze doktoratu, ale ukonczyty 3-ci rok studiow doktoranckich.

By utatwi¢ dostep do stypendium, dopuszczono takze ograniczong znajomos¢ jezyka
polskiego (A2), jesli kandydat biegle postuguje sie angielskim. Do udziatu zgtosito sie 14 0séb.
Ostatecznie zakwalifikowato sie 6 0sob, z czego realizacje projektu rozpoczety 4 osoby.
Edycja KRES dla Biatorusi trwata od stycznia do czerwca 2021 r.

W roku akademickim 2021/22 zdecydowalismy o ponownym uruchomieniu edycji specjalnej
Kirkland Research dla Biatorusi. Konkurs na dodatkowa edycje Sciezki badawczej zostat
ogtoszony 15 pazdziernika 2021 r. Poza warunkami obowigzujgcymi w poprzedniej edycji
uwzgledniajagc  sytuacje polityczng dopuszczono do udziatu obywateli Biatorusi
mieszkajacych od obecnie poza granicami swojego kraju (warunkiem byto opuszczenie
Biatorusi po wyborach prezydenckich na Biatorusi w 2020 r.). Do udziatu zgtosito sie 17 0sob.
Ostatecznie zakwalifikowato sie 3 osoby, z czego 2 rozpoczety stypendium. Realizacja
pobytdw edycji specjalnej Kirkland Research rozpoczeta sie pod koniec stycznia 2022r.

11 |
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BUDOWANIE SRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO
PROGRAMU KIRKLANDA

Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda moze sie pochwali¢ liczba
niemal 920 absolwentédw. W swoich krajach s3 ministrami, deputowanymi, menadzerami
wysokiego szczebla, cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i dziataczami
samorzadowymi i spotecznymi, ktdrzy z sukcesami pracujg na rzecz regionu i kraju. Wielu z
nich to wybitni specjalisci w swoich dziedzinach.

Program Kirklanda od poczatku stara sie swiadomie budowac srodowisko absolwenckie.
Z jednej strony dziatania na rzecz absolwentéw maja na celu wspieranie ich dalszego
rozwoju, utrzymywanie ich kontaktow z Polska i Programem oraz podtrzymywanie wiezi
miedzy samymi absolwentami, ale co wazne stuza takze wykorzystaniu ich eksperckiego
potencjatu na poziomie miedzynarodowym.

DZIALANIA POST-STYPENDIALNE PROGRAMU KIRKLANDA

= Moderowana grupa Absolwentow Kirklanda na Facebooku

= Biuletyn Kirklanda

= Konferencje Absolwentow

= Spotkania rocznicowe

= Spotkania Trzech pokolen - czyli, Trojki”

= Stowarzyszenia Absolwentow

= Baza danych ekspertéw - portal LinkedIn

=  Wizyty studyjne ,Kirklandysci u Kirklandystow”

= Konkurs ,Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentdw na zjazdach stypendystow
biezgcego rocznika

= Dofinansowania przyjazdéw na konferencje branzowe

= Projekty ,,pomostowe” — dofinansowanie wspotpracy z polskimi partnerami
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Ewaluacja absolwentow Programu Kirklanda

W styczniu 2021 zakoniczyta sie Il ewaluacja loséw absolwentéw Programu prowadzona

przez Rafata Rudnickiego oraz Aleksandre Pierscinska z Fundacji STOCZNIA. Pierwsza

podobna ewaluacja byta przeprowadzona w 2014 r., dzieki czemu obecne prace mogty

opierac sie na wypracowanej wtedy teorii programu i formularzu do badania ankietowego. W

styczniu STOCZNIA przedstawita raport z badania, na podstawie ktdérego mozna

sformutowac nastepujace wnioski:

Udziat w stypendium wzmacnia pozycje zawodowa uczestnikow. 67%
Absolwentéw zadeklarowato, ze dzieki programowi awansowato, a zdaniem 79%
efektem udziatu w programie byt wzrost ich wartosci na rynku pracy. Dzieje sie tak
dzieki zyskaniu nowej, unikalnej wiedzy nabytej podczas wyktadow, wspotpracy
z opiekunami naukowymi i praktyk odbytych podczas stypendium Az 90%
Absolwentéw uwaza, ze dzieki stypendium wpadli na nowe pomysty/zainspirowali
sie dziataniami, ktorych przyktady zobaczyli, a 92% deklarowato, ze zdobyto wiedze
i doswiadczenie, ktore wykorzystujg w pracy zawodowe;j.

Udziat w stypendium moze by¢ istotnym impulsem do znaczacych i pozytywnych
zmian w trajektorii kariery zawodowej —znaczenie maja tu zaréwno podpatrzone
w Polsce inspiracje jak i zmiana nastawienia zwigzana z wiekszg samodzielnoscia
(84%) i pewnoscig siebie (92%), beda efektem pobytu na stypendium.

Udziat w stypendium moze by¢ furtka do umiedzynarodowienia kariery — jest
mocnym punktem w zyciorysie przy ubieganiu sie o kolejne stypendia, prace
w miedzynarodowych organizacjach czy o stanowiska zwigzane ze wspotpraca
miedzynarodowa.

Udziat w stypendium pozwala na nawigzanie znajomosci zawodowych
trwajgcych réwniez po stypendium, zaréwno z przedstawicielami polskich
instytucji i organizacji (72%) jak i innymi stypendystami (73%). Procentujg one
ciekawymi miedzynarodowymi projektami.

Program jest wydarzeniem formacyjnym dla osob, ktére majag szanse zostac elitg
krajow regionu. Wptywa na ich swiatopoglad - dzieki wizycie w Polsce 89%
stypendystdéw docenito cztonkostwo panstwa w Unii Europejskiej, 78% demokracje
jako forme rzaddw, a 76% gospodarke rynkowa. Zmienia sposdb postrzeganie
witasnego kraju (83%), kwestionuje dotychczasowe standardy i wyznacza pozytywne
punktu odniesienia dla wprowadzania zmian.

Stypendysci wprowadzajg konkretne rozwigzania modernizujgce instytucje,
wprowadzajgce nowe sposoby dziatania i standardy. Po powrocie ze stypendium
dziatania tego typu przeprowadzito 9o% absolwentow stypendium. Stypendysci
s zaangazowani we wprowadzanie zmian na réznych poziomach — organizacji
w ktorych pracujg, branz, czy wreszcie catego panstwa poprzez udziat w tworzeniu
aktow prawnych.
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e Program tworzy srodowisko osob dziatajgcych na rzecz zmiany - zaréwno na
poziomie konkretnych krajow jak i miedzynarodowym. Osoby bedace Kirklandystami
realizujg wspodlne projekty i pomagajg sobie nawzajem.

e Program przyczynia sie do budowy pozytywnego obrazu Polski jako zrodta
inspiracji dla przemian w regionie. Powstaje srodowisko, osob, ktore zna i docenia
polskie doswiadczeniairzeczywistosc. Posiada rowniez kompetencje jezykowa, ktore
utatwiaja kontakty z Polskg (88% poprawito znajomosc¢ jezyka). Staja
sie ,ambasadorami” Polski w swoich $rodowiskach i tgcznikami miedzy lokalnymi,
a polskimi organizacjami/instytucjami.

e Dla podjecia istotnych decyzji zawodowych znaczenie ma tez ekspozycja w trakcie
stypendium na nowe doswiadczenia, dziedziny i kontakty. Wzbudza ona chec
sprobowania sie w nowych rolach. Az 9o% Absolwentow uwaza, ze dzieki
stypendium wpadli na nowe pomysty/zainspirowali sie dziataniami, ktoérych
przyktady zobaczyli, co w niektorych przypadkach prowadzi do podjecia decyzji
o zmianie dotychczasowej sciezki zawodowe;j.

e Zdaniem 79% respondentow efektem udziatu w programie byt wzrost ich wartosci
na rynku pracy. Wywiady biograficzne pokazuja, ze wiaze sie to przede wszystkim
z prestizem programu. Nasi rozmowcy podkreslali, ze Program jest istotnym
punktem w ich zyciorysie zawodowym, na ktéry mozna sie powotywac oraz ktory
potwierdza ich kompetencje i gotowos¢ do pracy w miedzynarodowym srodowisku.
Wraz z innymi doswiadczeniami, otwierato to drzwi do ciekawych propozyc;ji
zawodowych.

e Prawie wszystkie osoby (92%), ktdre zdobyty po stypendium nowy stopien naukowy
widza duzy lub bardzo duzy wptyw wyjazdu na rozwdj naukowy i dalsze ksztatcenie.
Wsrod akademikow (-czek) tzn. osdb pracujacych gtdwnie na uczelni wyzszej,
podobnego zdania byto 90% respondentow (-tek).

e Badanie sondazowe pokazuje, ze zawigzane podczas stypendium, kontakty
irelacje sg trwate. Prawie wszyscy respondenci (95%) kontaktowali sie ze soba po
programie na stopie prywatnej. Na to jak silne sg to wiezi wskazuje fakt, ze 93%
Absolwentéw twierdzi, ze dzieki udziatowi w programie zyskato przyjaciot na lata.
Wzajemne kontakty Absolwentow przektadajg sie rowniez na zycie zawodowe.
73% stypendystow kontaktowato sie ze sobg w zwigzku ze swojg pracy. Znacznie
czesciej kontakty zawodowe utrzymujg osoby korzystajace z oferty postypendialnej,
stworzonej dla Absolwentow przez Fundacje.

Badanie ewaluacyjne wszystkich Absolwentow zostato uzupetnione badaniem sytuacji
Absolwentow Programu mieszkajgcych w Polsce. Celem badania, prowadzonego réwniez
przez tych samych badaczy z Fundacji STOCZNIA byto sprawdzenie, na ile praca i dziatania
tych Absolwentow sg zgodne z misjg Programu, w jaki sposéb mozna wciggac te osoby do
dziatan post-stypendialnych, jak je wspierac i jak wykorzystac ich potencjat, jak réwniez w
jaki sposéb komunikowac¢ o nich w kontekscie sukcesow Programu. W ramach prac
przygotowana zostata lista Absolwentow, o ktorych wiemy, ze mieszkajg obecnie w Polsce.
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Stan namarzec 2021t. to ok. 190 0s6b. Badanie ewaluacyjne pokazato, ze Absolwenci, ktdrzy
mieszkajg w Polsce stanowia silng i aktywna grupe chetng do blizszej wspotpracy
z Programem w réznych obszarach

W odpowiedzi na oczekiwania, ktore wyrazili badani 6-8 listopada 2021 odbyto sie Spotkanie
warsztatowe absolwentéw Kirklanda mieszkajgcych w Polsce. Celem spotkania byto
okreslenie, w jakie dziatania Programu Absolwenci mogliby sie witaczy¢ (szczegdlnie
w zakresie organizacji obchodow setnych urodzin Lane Kirklanda) oraz oczywiscie
networking.

W ramach warsztatow absolwenci podzieleni na grupy pracowali nad okresleniem obszarow,
w ramach ktorych chcieliby wspotpracowac z Fundacja:

e Rekrutacja i promocja Programu

e Stazeiszkolenia dla stypendystow

e Obchody 100-lecia urodzin Lane’a Kirklanda

¢ Inne obszary wspétpracy (m.in. mozliwos¢ wspolnych publikacji)

Pierwszym owocem spotkania byto rozpoznanie grup Absolwenckich w ramach wiekszych
miast Polski — zatozenie grup na FB i pierwsze proby umowienia sie na spotkania z innymi
mieszkajgcymi w sgsiedztwie Absolwentami oraz ze stypendystami obecnego rocznika

.

The
Lane Kirkland
Scholarship

Program

Kolejnym z efektéw ewaluacji i spotkania stat sie konkurs na mate granty do wysokosci 4000
zt dla Absolwentow z Polski. Celem konkursu byto wsparcie:

e dziatan narzecz krajow PK i promocji krajow PK w Polsce,

e dziatan narzecz rozwoju wspodtpracy miedzy krajami PK,

e wspotpracy miedzy z krajami PK a Polska,

e dziatan na rzecz mniejszosci narodowych krajow PK w Polsce.

W konkursie przyznano 10 grantow. Ich realizacja przewidziana jest na 2022 r. 4 z nim po
wybuchu wojny na Ukrainie zostata przeformutowana na pomoc humanitarna dla Ukrainy.
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PROGRAM STUDY

TOURS TO POLAND &\'A
VAN

W ramach Programu Study Tours to Poland
realizowane sg dwie $ciezki programowe: » S 4DY
T
— TOURS
e wizyty studyjne dla studentow TO POLAND

e wizyty studyjne dla profesjonalistow

- w ramach wizyt dla profesjonalistow
organizowane sg takze staze

STUDY TOURS TO POLAND @ DZIALANIA DLA STUDENTOW

Kraje i miejsca realizacji

Uczestnicy wizyt pochodza z Biatorusi, Motdawii, Rosji (z wybranych obwoddw:
woroneskiego, kaliningradzkiego, leningradzkiego, moskiewskiego, nowogrodzkiego oraz
miast: Moskwa i Sankt Petersburg) oraz z Ukrainy.

W 2021 r. zwigzku z trwajacg pandemig i brakiem mozliwosci przyjazdéw do Polski Program
STP kontynuowat dziatania online pod hastem ,Wtorki z STP”. Jesienig 2021 r. mimo
pandemiii problemow z przekraczaniem granicy udato sie zrealizowac stacjonarna wizyte dla
w Polsce — specjalng edycje STP dla studentow.

Meritum projektu

Wizyty dla studentéw realizowane sg w miastach, ktore sg centrami akademickimi. Studenci
w grupach 13-osobowych, w sktad ktorych wchodza zawsze uczestnicy z co najmniej 3 krajow,
w trakcie wizyt poznaja rozne aspekty zycia w Polsce — ustrdj, administracje, samorzady,
gospodarke, media, system edukacji, organizacje spoteczne.

Celem projektu jest budowanie relacji z rowiesnikami z krajow biorgcych udziat w Programie
oraz z Polski, otwieranie na doswiadczenia innych krajow, pokazanie dobrych praktyk
zaangazowania spofecznego, funkcjonowania instytucji panstwa i spoteczenstwa w roznych
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wymiarach, mozliwosci i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirowac uczestnikdw
do podjecia/zwiekszenia ich aktywnosci w ich srodowiskach i dziatania na rzecz zmian.

Uczestnicy wizyt sg rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji sktadanych drogg elektroniczna.
Najistotniejszym kryterium doboru uczestnikdw jest ich potencjat spoteczny (zaangazowanie
w zycie spotecznosci lokalnych, aktywnos¢ obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).

Partnerzy

Gtdwnym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, ktora na podstawie grantu
przekazywanego przez FLP, zajmuje sie biezacg administracjg wizyt studenckich.

Poszczegolne wizyty realizowane s3 przez polskie organizacje pozarzagdowe wybierane
w konkursie ofert. W roku 2021 r. w zwigzku z zawieszeniem wizyt stacjonarnych
kontynuowano wspotprace z 10 organizacjami wybranymi na poczatku 2020r.

Fundacja Dobra Wola, Krakow

Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, Nowy Sacz

Fundacja Okno na Wschod, Biatystok

Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego FERSO, £6dz
Stowarzyszenie Level Up, £6dz

Fundacja Instytut na Rzecz Studidow Europejskich, Wroctaw

Fundacja Polski Instytut Wspotpracy Obywatelskiej, Wroctaw

Fundacja Instytut Rownowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Gdynia

© ®N OV F W NP

Konwent Wspétpracy Samorzagdowej Polska-Ukraina, Szczecin
10. Stowarzyszenie Edukacji Spoteczno-Zawodowej "Esprit", Szczecin

Wyniki projektu

W roku 2021, w zwigzku z pandemig, realizacja wizyt studyjnych dla studentéw w formie
tradycyjnej byta utrudniona. Kontynuowalismy dziatania online. W dziataniach tych facznie
udziat wzieto 57 0sob: 25 z Ukrainy, 15 z Biatorusi, 16 z Rosji oraz 1 z Motdawii. Byli to ci
sposrod 117 uczestnikow wybranych w drodze konkursu na wizyty studyjne wiosng 2020,
ktorzy zdecydowali sie zosta¢ w Programie mimo zawieszenia wizyt do Polski. Jesienig 2021
r. roku po analizie przebiegu sytuacji pandemii COVID-19, jej wptywu na Program STP i
sprawdzeniu gotowosci studentdw do wizyty w Polsce podjeto decyzje o realizacji wizyty dla
studentow. Wizyte zrealizowano 20-28 listopada 2021 r. dla 8 0séb, w tym z Ukrainy — 6,
Biatorusi — 1, Motdawii — 1.

W  wyniku  pandemii  zwyczajowa
dziatalnosc¢ Sciezki studenckiej STP nadal

STUDY TOURS TO POLAND byta  zawieszona.  Kontynuowalismy

dziatania on-line, majace na celu

W PAN D E M I I utrzymanie zaangazowania z jednej

strony zrekrutowanej mtodziezy, z drugiej
organizacji — realizatorow wizyt.
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Dziatania skierowane do uczestnikow wizyt studenckich:

Grupg, z ktorymi pracowalismy w tym okresie w ramach Programu Study Tours to Poland dla
studentow byty osoby wybrane do udziatu w wizytach w Polsce wiosng 2020 .

W zwigzku z trwajaca pandemia i brakiem mozliwosci przyjazdéw do Polski Program STP
kontynuowat dziatania online pod hastem ,Wtorki z STP”.

JTUESDAY'S MEETINGS”

ALWAYS AT 18:00 CET

2020

X Xl xu
v 10 08
7y %

Wtorkowe spotkania odbywaty sie 2 razy w miesigcu od pazdziernika 2020 do lutego 2021,
oraz raz w miesigcu przez marzec — maj 2021. W roku 2020 odbyto sie 6, zas w 2021 - 7
spotkan. Ich celem byta integracja uczestnikdw, przedstawienie zespotu i realizatorow wizyt,
a takze prezentacja Polski. W kazdym ze spotkan udziat brato okoto 50 osob.

Po serii spotkan wokdt filméw o polskich realizatorach wizyt STP odbyty sie spotkania,
podczas ktorych studenci prezentowali informacje na temat ich krajow. Kolejne spotkania
realizowali sami studenci, ktorzy zorganizowali sie w grupy krajowe.

#sTP?EuH—Esza STUDY TOURS TO POLAND . STUDY TOURS TO POLAND

wa 13 scTpeve co
@studytourstopoland

Taking sn ealine tows areund Ukreine

Relacje podsumowujgca kolejne etapy Wtorkowych spotkari z STP, zrédto: Instagram

W catym okresie zawieszenia dziatalnosci utrzymywalismy kontakt z organizacjami -
realizatorami wizyt, wiaczajac ich w dziatania on-line dla studentéw. W spotkaniach brali
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udziat przedstawiciele organizatorow STP dla studentdw: Fundacji Dobra Wola z Krakowa,
Fundacji Okno na Wschdéd z Biategostoku, Fundacji Instytut Réwnowagi Spoteczno-
Ekonomicznej z Gdyni, Fundacji na Rzecz Studiow Europejskich oraz Fundacji Polski Instytut
Wspotpracy Obywatelskie z Wroctawia, Fundacji Promocji Nauki i Edukacji z Nowego Sacza,
Konwentu Wspodtpracy Samorzadowej Polska-Ukraina i Stowarzyszenia Integracji
Spoteczno-Zawodowe] "Esprit" ze Szczecina, Fundacji Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego oraz Stowarzyszenia Level Up z £odzi.

Fragment prezentacji Ukrainy autorstwa ukrainiskich uczestnikow STP dla studentéw

Edycja specjalna STP dla studentow

Dtugo wyczekiwana wizyta dla studentéw w Polsce odbyta sie 20-28 listopada 2021 r. Miata
ona specyficzny charakter — byta to tzw. edycja specjalna realizowana w okresie pandemii
COVID-19. Osoby biorace w niej udziat zostaty wybrane wiele miesiecy wczesniej — miaty
wzigc udziat w STP wiosng 2020 r., co ze wzgledu na pandemie COVID-19 byto niemozliwe.
Ta wizyta byfa pierwsza udana probg zaproszenia do Polski osob zakwalifikowanych do
udziatu w wizytach, ktére do tej pory nie mogty przyjechal. W zwigzku z wymogiem
szczepienia preparatami dopuszczonymi do uzycia w UE w wizycie wzieli udziat jedynie
uczestnicy z Ukrainy oraz pojedyncze osoby w Biatorusi i Motdawii, ktore przebywali poza
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swoimi krajami. Wsrod uczestni-
kow byto 8 0séb, w tym z Ukrainy
z miast: Bierdiansk, Charkow,
Dnipro, Mariupol, Pokrowsk,
Pottawa, z Biatorusi - m. Wotozyn,
z Motdawii - m. Kiszyniow.

Grupa odwiedzita miasta Olsztyn,
Gdansk, Sopot i Warszawe, a

EUROBEAN

; LIDARY
o 50! ITY.

takze warminska gmine Bukwatd.
Podczas pobytu uczestnicy mieli
mozliwos¢ pozna¢ dziatalnosc

szeregu instytucji, gdzie byty dla
nich zorganizowane spotkania z ciekawymi osobami, prezentacje, dyskusje, warsztaty.
Odbyty sie takze spotkania w organizacjach pozarzadowych rodziny ,wschodnich”
programow PAFW — Fundacji Liderzy Przemian, Fundacji Borussia, Fundacji Edukacja dla
Demokracji —z promocja realizowanych dziatan i projektow.

Projekt w liczbach

Do udziatu w wizytach studyjnych dla studentdw w 2020 r. zrekrutowano 117 0s6b. 117 osob.
W petnym cyklu spotkan online dla studentow , Wtorki z STP” w roku akademickim 2020/21
udziat wzieto 57 0séb. W dziatania dla studentéw zaangazowanych byto 10 organizacji.
Odbyto sie 7 spotkan on-line dla studentow i jedna wizyta stacjonarna w Polsce. Wzieto w niej
udziat 6 osob z Ukrainy, 1 z Biatorusi i 1 z Motdawii.

POLSKO-AMERYKANSKA PoLISH-AMERICAN
Funpacja WoLnoscr @ Freepom Founpation
Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2021 r.: 1200 000 zl.

Bezposrednio na realizacje dziatann zwigzanych z dziataniami studenckimi wydatkowano
29 603,422zt. Dotacja dla Fundacji Borussia na realizacje dziatan dla studentéw w 2021 r.
wyniosta 158 500 zt.

taczny koszt dziatan sciezki STP dla studentow w roku 2021 wyniost 188 103,42 zt.

Projekt jest finansowany ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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STUDY TOURS TO POLAND ® DZIALANIA DLA PROFESJONALISTOW

Kraje i miejsce realizacji

Oferta jest skierowana do profesjonalistow z panstw Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej. Ze wzgledu na pandemie dziataniaw 2021 r. realizowane byty
w wiekszosci on-line.

Meritum projektu

W ramach sciezki wizyt studyjnych dla profesjonalistow Programu STP organizujemy
tygodniowe pobyty w Polsce dla grup specjalistow zainteresowanych poznaniem polskich
doswiadczen w konkretnej dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorg udziat eksperci
organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele administracji rzadowej, samorzadow lokalnych,
instytucji kultury oraz specjalisci z roznych grup zawodowych. Kazda wizyta realizuje wtasny
temat i program, ktory wynika z potrzeb i oczekiwan grupy. Wizyty studyjne dla
profesjonalistow oddziatujg na instytucje, w ktdrych pracuja uczestnicy w rézny sposob, od
zmian na poziomie drobnych rozwigzan we wsi, po tworzenie systemowych rozwigzan na
poziomie kraju. W zwigzku z niemozliwoscig przeprowadzenia wizyt w czasie pandemii
podjeto prébe przeniesienia aktywnosci online.

Dziatania edukacyjne online

Konferencja: w miescie Nowa Wodotaha. Obwdd Charkowski

W marcu 2021 w gromadzie
Nowa Wodotaha, w
obwodzie charkowskim
odbyta sie konferencja pt.

Mata Polska na
Charkowszczyznie.
Doswiadczenia sukcesu

gromady. Organizatorem
konferencji byto Centrum
Wspierania Samorzadu
oraz Polsko-Ukrainskie Stowarzyszenie Agrarne z Charkowa kierowane przez Diane
Barinowg, uczestniczke kilku wizyt studyjnych do Polski w ramach STP dla profesjonalistow.
W konferencji wziat udziat deputowany Rady Najwyzszej Ukrainy Oleksij Krasow oraz 34
uczestnikdw na miejscu. Konferencja byta transmitowana takze online.
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Cykl spotkan Dialogi Sasiedzkie

W 2021 r. odbyto sie 16 spotkan online,
organizowanych w ramach zapoczatkowanego
podczas pandemii cyklu Dialogi Sasiedzkie.

Konferencje  zostaty  zrealizowane  we
wspotpracy z Podolskg Agencja Rozwoju
Regionalnego (PARR) z Winnicy. W ciggu 2021r.
wspolnie z PARR zorganizowano 10 webinariow,
w ktorych wzieto udziat 10 ekspertow z Polski
oraz 16 z Ukrainy. Na udziat webinariach

A > e =N 5 (B
Dialogi sgsiedzkie
Bobpocyciacbki gianorun

26.10.2021

zarejestrowano 3321 uczestnikow z 24 obwoddw Ukrainy.

Od pazdziernika 2021 r. do Dialogow Sasiedzkich dotaczyt Instytut Rozwoju Gromad

Pottawszczyzny — organizacja pozarzagdowa wspofpracujgca z Pottawska Obwodowa

Administracjg Panstwowa. We wspotpracy z tym partnerem zostato zrealizowane 6

webinaridw, uczestnikami ktorych byli przedstawiciele obwoddw Czerkaskiego,

Czernihowskiego, Kijowskiego, Kirowohradzkiego, Pottawskiego i Sumskiego.

Konferencje miaty forme moderowanej debaty, swoje opinie prezentowali polscy i ukraifnscy

eksperci ds. samorzadnosci. Tematy przeprowadzonych webinaridw:

* Narzedzia lokalnego rozwoju gospodarczego. Sukcesy polskich i ukraifskich gmin

= Polski model wspotpracy organéw wtadzy rzadowej i samorzadowej. Doswiadczenia

dla Ukrainy

= Parki Technologiczne jako element rozwoju gospodarczego regionow
= Europejskie doswiadczenia tworzenia srednio- i dtugookresowych strategii rozwoju
= Klastry, spétdzielni, stowarzyszenia jako instrument rozwoju gospodarczego gminy.

Perspektywy realizacji na Ukrainie.

* Rozwdj rolnictwa i rozwoj gospodarczy w gminach potozonych wokot miast
* Rozwdj turystyki w gminach. Lokalne produkty wypoczynku i turystyki

= Efektywny budzet na nastepny rok. Jak prawidtowo go zaplanowac

= Analiza ekologiczna i spoteczne ekspertyzy ekologiczne

= Strategiczne planowanie: nowe wyzwania dla gmin albo co robi¢, ze plany

strategiczne byty realizowane

= System samorzadu terytorialnego w Polsce oraz instrumenty wsparcia rozwoju

gospodarczego w gminie
*= Oswiataw gminie
= Gmina aktywna spotecznie
= Infrastruktura spoteczna
* Bezpieczenstwo w gminie
= Gospodarka komunalna
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Spotkaniom towarzyszyta projekcja filméw ,Samorzadowa droga do sukcesu”,
wyprodukowanych w 2020 r. zespot STP. W dyskusjach zas brali udziat przedstawiciele
polskich samorzaddw lokalnych, przedstawionych w filmach.

WEBINARIA WE WSPOLPRACY Z KRAJOWA SZKOtA ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W roku 2021 wznowilismy wspotprace z KSAP dla regionalnych instytutéw zarzadzania
panstwowego z Odessy i Charkowa. KSAP we wspotpracy z STP zrealizowat webinaria pt.
~Administracja publiczna w Polsce - zadania i obowiazki” :

= w kwietniu 2021 r. dla Odeskiego Instytutu Zarzadzania
= wmaju 2021r.dla Charkowskiego Instytutu Zarzadzania
= wczerwcu 2021r. dla urzednikéw Obwodowej Administracji Paristwowej z Rdwnego

W seminariach udziat wzieto f3cznie 86 osob.
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Polsko-ukrainskie webinarium: bezpieczenstwo, zagrozenia hybrydowe,
prawa cztowieka

Wydarzenie odbyto sie we wrzesniu 2021 i zostato zrealizowane we wspotpracy z Polska
Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego (PPWB) z Poznania jako jedno z dziatan

Porozumienia o wspodtpracy zawartego pomiedzy PPWB i Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych Ukrainy w 2019 roku. Dzieki zaangazowaniu Programu Study Tours to Poland
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byto mozliwe wtaczenie do projektu polskich specjalistow w dziedzinie bezpieczenstwa,
a takze przygotowanie i przettumaczenie na jezyk ukrainski szereg prezentacji i materiatdw,
ktore beda wykorzystywane w pracy przez ukrainskich specjalistow. Gtownym celem
spotkania byta wymiana doswiadczen pomiedzy ekspertami i przedstawicielami sektora
publicznego, organizacji pozarzadowych i nauki, a takze zdefiniowanie mozliwych pdl
wspofpracy w przysztosci oraz przedyskutowanie perspektyw realizacji wspodlnych
przedsiewzie¢. Webinarium skfadato sie z czterech blokow tematycznych dotyczacych:
zagrozen hybrydowych, cyberbezpieczenstwa, radykalizacji i praw cztowieka w dziataniach
stuzb mundurowych.

Webinarium nt. Motdawii

We wrzesniu 2021 zrealizowane zostato webinarium dot. Motdawii oraz mozliwosci wsparcia
przemian proeuropejskich w tym kraju. W webinarium udziat wzieto 13 czotowych polskich
ekspertow zajmujacych sie Motdawig oraz reprezentantow instytucji zainteresowanych
realizacjg roznego rodzaju wsparcia. Na podstawie tego Zespot STP we wspotpracy z Biurem
FSM w Kiszyniowie przygotowuje plany dla organizacji wizyt studyjnych dla Motdawian
w Polsce. Wyznaczone zostaty kierunki dziatania, takze dziedziny, w ktorych polskie
doswiadczenia mogg by¢ przydatne motdawskim specjalistom.

GRANTY UDZIELONE POLSKIM NGO

Webinaria dla biatoruskich nauczycieli

We wrzesniu 2021 r. zostat udzielony grant Fundacji Szkota z Klasa na przygotowanie
i realizacje 12 webinariow pt. Polskie doswiadczenia we wdrazaniu rozwigzan
e-learningowych dla nauczycieli biatoruskich.
Zrealizowane zostaty nastepujace webinaria:

= Ciekawe narzedzia online do uatrakcyjnienia pracy na lekgcji
» Praktyki dydaktyczne: praca z btedem, informacja zwrotna, zadawanie pytan
» Dobrostan - jak nauczyciel moze dbac o siebie?

Webinaria zostaty nagrane w j. biatoruskim i w j. polskim. Realizator nagrat serie webinariow
oraz umiescit je na kanale YouTube, co pozwoli na wolny dostep dla zainteresowanych oraz
zagwarantuje bezpieczenstwo dla biatoruskich nauczycieli zainteresowanych problematyka.

Wizyta studyjna dla historykdw z Europy Wschodniej

Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we Wroctawiu ze srodkow
Programu STP we wrzesniu 2021 r. zrealizowato wizyte studyjna: "Teaching History: See,
Acknowledge and Respect". Wizyta byta czescig programu historycznego “Confronting
Memories” EU-Russia Civil Society Forum.
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W wiekszosci wydarzen uczestniczyto 20 0sob z Europy Wschodniej — 13 bezposrednio
obecnych Polsce, 7 online. Uczestnicy wizyty studyjnej reprezentowali organizacje o roznych
profilach od placowek edukacyjnych, przez osrodki edukacji nieformalnej, po stowarzyszenia
i lokalne osrodki kultury. Goscilismy reprezentantdw z m.in. Insha Osvita (Kijow), Youth
Memorial (Perm), Belarussian State Pedagogical University, European gymnasium
(Moskwa). Uczestnikom obok wtasciwych celow wizyty (seminaria i warsztaty) zalezato na
spotkaniach z lokalnymi historykami, naukowcami, dydaktykami i dziataczami kultury, aby
wymienic sie wiedza i doswiadczeniami. Efekty wizyty — przygotowane i skonsultowane w
miedzynarodowym gronie eksperckim scenariusze lekcji historii, wywiady z uczestnikami,
filmy promujace projekt, zdjecia, nawigzane kontakty z ludzmi i organizacjami/instytucjami,
wzrost wiedzy, podniesienie kompetencji, zyskanie nowej perspektywy.

Wizyta studyjna Study tour to Poland dla absolwentow Warszawskiej
Letniej Akademii Euroatlantyckiej WEASA 2020 i WEASA 2021

Na poczatku grudnia 2021 r. Kolegium Europejskie w Natolinie zorganizowato wizyte studyjna
dla 8 absolwentéw WEASA z lat 2020 i 2021 z zaplanowanym udziatem w Szczycie Cyfrowym
ONZ IGF 2021 w Katowicach. Uczestnikami byty przedstawiciele krajow Partnerstwa
Wschodniego oraz Batkandw Zachodnich. W ramach wizyty studyjnej poza Szczytem
Cyfrowym uczestnicy mieli okazje wzig¢ udziat w szeregu przedsiewziec:

» Spotkanie z delegacjg z NASK (Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa)

=  Warsztaty WEASA / brainstorming dziatalnosci absolwentéw WEASA

= Spotkanie z Klaster #CyberMadelnPoland

= Spotkanie z redakcjg New Eastern Europe w Krakowie, dyskusja o dezinformacji i

fact-checking oraz wyzwania dla dziennikarzy w Europie Wschodniej
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Miedzynarodowe Seminarium Translatorskie , Ttumacze bez granic”

W grudniu 2021 r. Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jeziorarnskiego we Wro-
ctawiu przy wsparciu STP zorganizowato kolejng edycje Miedzynarodowego Seminarium
Translatorskiego ,Ttumacze bez granic”. W ramach wizyty 14-0s. grupa zawodowych
ttumaczy, wyktadowcdw akademickich, nauczycieliidziennikarzy brata udziat w warsztatach,
spotkaniach i seminariach translatorskich, jednym z elementéw ktdrych byt wspolny namyst
nad teorig i praktyka przektadu literackiego.

W ramach seminarium uczestnicy mieli szanse, aby powymienia¢ sie doswiadczeniami
translatorskimi, porozmawia¢ o wyzwaniach, przed ktorymi stojg ttumacze wobec spadku
czytelnictwa, rozwoju technologicznego, oraz o probach przedefiniowania roli tego zawodu
w zglobalizowanym $wiecie.

W trakcie pobytu na Dolnym Slasku uczestnicy Miedzynarodowego Seminarium
Translatorskiego , Ttumacze bez granic” zwiedzali takze Wroctaw.

Nabor do tej edycji seminarium promocyjnie wspieraty m.in. Instytut Ksigzki, Stowarzyszenie
Ttumaczy Literatury, Instytut Filologii Polskief UAM w Poznaniu, Ukrainski PEN Club,
Ukrainian Book Institute, Wydawnictwo Starego Lwa, House of Europe.

Warsaw Security Forum 2021

W pazdzieniku 2021 r. w ramach Umowy wspédtpracy z Fundacjg im. Kazimierza Putaskiego
STP wsparto udziat 12 politykdw i ekspertow z krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji w
Warsaw Security Forum 2021. W WSF 2021 udziat wzieto ok. 5oo politykdw i ekspertow ds.
bezpieczenstwa i polityki zagranicznej. Konferencja miata forme hybrydowa. Do udziatu
zaproszono 1000 uczestnikow w formie stacjonarnej oraz ponad 3000 0séb do udziatu online.

NOW - PANEL DISCUSSION

Future of Russia’s Relations with the West

£
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STAZE W POLSCE

Kraje realizacji

Do udziatu w stazach zaproszeni sie uczestnicy ze wszystkich krajow objetych dziataniami
Fundacji Liderzy Przemian, jednakze w pierwszej kolejnosci absolwenci wizyt studyjnych.
W 2021 r. staz realizowali uczestnicy z Biatorusi i Ukrainy.

Meritum

Program stazy w ramach sciezki dla profesjonalistow Study Tours to Poland realizowany jest
od 2017 r. Umozliwia on gtebsze zapoznanie sie z rozwigzaniami systemowymi w polskich
instytucjach i petniejszy transfer tych rozwigzan do krajow, z ktdérych przyjezdzaja stazysci.

Pobyt stazowy w Polsce Stanistawa Asiejewa

Na wniosek ukrainskich partnerow FLP w dniach 13.04 —18.05.2021 w Polsce realizowat pobyt
stazowy Stanistaw Asiejew, ukrainski dziennikarz, autor ksigzek m.in. ,Swietlisty szlak.
Historia jednego obozu koncentracyjnego”. W latach 2017-2019 Asiejew byt wieziony
w tajnym obozie w Doniecku przez tzw. wtadze separatystycznej DNR. Obecnie wspdtpracuje
z szeregiem instytucji zajmujacych sie prawami cztowieka i ujawnianiem zbrodni wojennych
w Donbasie.

W roku 2021 zostat laureatem literackiej nagrody im. Tarasa Szewczenki, najwyzszej
nagrody literackiej w Ukrainie.

Celem pobytu w Polsce byto zapoznanie sie z dziataniem organizacji zajmujacych sie prawami
cztowieka, mediow i ich roli w dokumentowaniu zbrodni wojennych oraz dziataniami
spotecznymi majacymi na celu informowanie opinii publicznej o zbrodniach wojennych.

Podczas pobytu Stanistaw Asiejew spotkat sie z wieloma politykami, dziataczami
spotecznymi oraz przedstawicielami medidw zajmujacych sie problematyka Ukrainy. Miedzy
innymi byty zorganizowane spotkania z zespotem Osrodka Studiéw Wschodnich, Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka, Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Europejskiego Centrum
Solidarnosci.

We wspotpracy z Ambasada Ukrainy w RP zostata zorganizowane spotkanie dla
zainteresowanych Donbasem przedstawicieli medidw, organizacji pozarzagdowych. Staz byt
takze realizowany we Wroctawiu-Wojnowicach we wspotpracy z  Kolegium Europy
Wschodniej.

27 |

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2021, sporzgdzonego na dziert 09.06.2022 r.



FUNDACJA
)

Staz dla Tamary Mackievic z Biatorusi

We wrzesniu i pazdzierniku 2021 r. odbyt sie 2-mesieczny staz Tamary Mackievic z Biatorusi.
Staz zostat zainicjowany przez Fundacje Edukacja dla Demokracji w celu pomocy dla
przesladowanej na Biatorusi wieloletniej dziataczki na rzecz zmian biatoruskiego systemu
edukacji, ktora realizowata wiele projektow razem z polskimi partnerami.

Celem stazu byto zapoznanie sie z dziatalnoscia polskich instytucji prowadzacych dziatania
edukacyjne, metodami podwyzszania kwalifikacji nauczycieli, kierunkami reformowania
oswiaty oraz Swiatowymi tendencjami zapewniania wysokiej jakosci edukacji dla dzieci
i mtodziezy. Podczas stazu dla p. Tamary zostaty zorganizowane wizyty studyjne w Bia-
tymstoku, Hajnowce, Krakowie, Zakopanem i Poznaniu oraz szereg spotkan w Warszawie.

Projekt w liczbach:

Ze wzgledu na dominacje dziatan on-line w Programie STP nie mozna precyzyjnie okresli
tacznej liczby osob, ktdre braty udziat w tych dziataniach. W kazdym z webinariow STP brato
udziat 20-200 0s06b. 35 0séb do Polski w ramach wizyt studyjnych. W stazach uczestniczyli
1 stazystka z Biatorusi i 1 stazysta z Ukrainy.

. . EOLSKO-AM\];VI}YKAI(IS'KA gousH-{:\MEkchN
unpacja WorNoscr REEDOM FOUNDATION
Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.: 1200000 zl.

Na realizacje dziatan dla profesjonalistow wydatkowano 245 759,49 zt. W tym na realizacje
stazy — 19 658,59 zt, a na realizacje webinariow — 39 741,45 zt.

Projekt jest finansowany ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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WOLONTARIAT
w Fundacji Liderzy Przemian

Termin realizacji:
07.09.2021—06.09.2022 .

Kraj pochodzenia wolontariuszki: Motdawia

Partner: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji/
Narodowa Agencja Programu Erasmus+, Europejski
Korpus Solidarnosci

Alina Saposnicov — wolontariuszka EKS w
. FLP 2021-2022. Fotografia - Mariusz
wolontariuszke w 2021: Michalik

Zadania na rzecz Fundacji, wykonywane przez

e Opracowywanie materiatdw graficznych na potrzeby Programdw STP i Kirklanda
> grafiki powitalne do Programu Kirklanda
grafiki rekrutacyjne dla Programu Kres Biatorus
grafiki dla uczestnikow Spotkania Warsztatowego Absolwentow Programu Kirklanda
grafiki do kampanii promocyjnej do nowego naboru na Program Kirklanda
grafiki do wizyt studyjnych dla studentéw

YV V V V V

multimedialne podsumowanie spotkan online dla profesjonalistow z Ukrainy w 2021
roku

A\

kartka Swigteczno-Noworoczna

A\

oprawa graficzna i multimedialna statystyki podsumowujacej 10 lat w Programie STP
dla studentow z Motdawii oraz spotkan online w ramach serii ,Dialogi Sasiedzkie” dla
profesjonalistow z Ukrainy w 2021 roku

e Wsparcie logistyczne i organizacyjne podczas przygotowania i realizacji wizyt studyjnych
i integracyjnych w ramach Programow STP i Kirklanda

e Fotografowanie wydarzen oraz prowadzenie dokumentacji fotograficznej Programow
STPiKirklanda
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Dotacja na realizacje projektu wolontariuszki z Motdawii Aliny Saposnicov zostata

erasmus [

Koszt realizacji

przekazana w 2020 roku, ale ze wzgledu na ograniczenia wywotane pandemig COVID-19
projekt rozpoczelismy w roku akademickim 2021/2022. Przekazana kwota wyniosta: 9034, 40
euro, co stanowito rownowartosc 39 265,31 zt.

Projekt jest finansowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodowa Agencje
Programu Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci

Biatoruski Fundusz Stypendialny - BiaFu$S

Termin realizacji:
01.0810.2021 —31.07.2022 I

Kraj pochodzenia stypendysty: Biatorus
Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk
Program Stypendialny BiaFuS zostat stworzony jako oferta dla dwodch wyrdzniajacych

sie kandydatow z Biatorusi aplikujacych do szkoty doktorskiej The Graduate School for
Social Research (GSSR) w 2021r.

Ostatecznie na stypendium przyjety jeden doktorant, ktdry przygotowuje prace z socjologii
nt. pamieci historycznej. Drugi stypendysta zostanie wybrany sposrod kandydatow
na kolejny rok akademicki.

Stypendia BiaFuS s3 wypfacane przez 12 miesiecy (w wysokosci 3 780 zt miesiecznie
po obowigzkowym opodatkowaniu) kazdego roku akademickiego studiéow doktoranckich
(4 lata). Stypendysci BiaFuS biorg udziat w wybranych wydarzeniach Programu
Stypendailnego im. Lane’a Kirklanda.

Koszt projektu:

taczny zaktadany koszt projektu to 480 ooo zt. W 2021 r. wydatkowano 5o ooo zt.
Stypendium jest wyptacane stypendyscie przez IFiS PAN.

Stypendia sg finansowane przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci.
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POLISH-AMERICAN
FREEDOM Founnpation

Siarhiej Salei, stypendysta BiaFus oraz Agata
Wierzbowska-Miazga, Prezes Zarzadu FLP

KONTAKT

Fundacja Liderzy Przemian
FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY 02-304 Warszawa
PRZEMIAN

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
€ facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian
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Sprawozdanie z dzialalnos$ci fundacji

Nazwa fundacji :

Siedziba i adres :

Aktualny adres do korespondenciji:

Adres poczty elektronicznej:

Data wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym :
Numer KRS :

REGON :

Dane dotyczace czlonkéw zarzadu :

Imi¢ i nazwisko, pelniona funkcja

Okreslenie celow statutowych fundacji :

w roku 2021

Fundacja Liderzy Przemian

02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133 lok. 56
j.w.
fundacja@leadersofchange.pl

2016-02-29

0000604456
363847488

Agata Wierzbowska-Miazga — prezes zarzadu
Urszula Sobiecka — cztonek zarzadu

Mirostaw Skorka — cztonek zarzadu

1) dzielenie si¢ polskimi doswiadczeniami z procesu transformacji
systemowej oraz integracji europejskiej z innymi krajami,

2) promowanie rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego,
gospodarki rynkowej oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej

i euroatlantyckimi, a takze zwigzanych z tym reform,

3) dziatania na rzecz rozwoju wspolpracy pomiedzy krajowymi

i zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi
oraz innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi
i obywatelami, a takze pomiedzy krajami,

4) promocja Polski w §wiecie, w szczeg6lnosci polskiej kultury i jezyka
polskiego oraz szkolnictwa i nauki,

5) dziatania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomiedzy krajami, w tym
wspieranie rozwoju dyplomacji spotecznej,

6) dzialania na rzecz rozwoju edukacji, podwyzszania kompetencji i jakosci

ksztalcenia.

1 Pole do wypetnienia w przypadku dysponowania adresem poczty elektronicznej



2.

Zasady, formy i zakres dzialalnosci
statutowej z podaniem realizacji celow

statutowych :

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: wspotpracy migdzynarodowe;,
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o§wiaty i wychowania,
upowszechniania i ochrony wolnos$ci i praw cztowieka oraz swobod
obywatelskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwdj demokracji,
dziatalnos$ci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow

i wspotpracy miedzy spoleczenstwami, promocji Rzeczypospolitej Polskiej za
granica, dzialalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotoéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego, a takze na rzecz
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i za granicg, dziatalnosci
wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsicbiorczosci,
pomocy ofiarom konfliktéw zbrojnych i wojen, dziatalno$ci na rzecz oséb
represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za granica, pomocy

i wspotpracy rozwojowej oraz edukacji globalnej.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe:

1) prowadzenie programow stypendialnych, stazowych, szkoleniowych,
edukacyjnych;
2) udzielanie stypendiow, nagrod oraz innego typu dofinansowania dla

0s6b fizycznych z zagranicy, przyjezdzajacych na studia, staz, szkolenie lub
wizyte studyjng do Polski;

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczegdlnosci
dla studentéw i profesjonalistow;
4) prowadzenie dziatan na rzecz absolwentdéw inicjatyw opisanych

w pkt. 1-3; w tym organizowanie spotkan, dziatalno$¢ informacyjna

i wydawnicza, udzielanie dofinansowan dla 0s6b indywidualnych oraz dotacji
dla organizacji i projektow absolwenckich;

5) prowadzenie wspotpracy z uczelniami, organizacjami
pozarzadowymi, placowkami dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi,
instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego

w Polsce i za granica, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow Fundacji;
6) przyznawanie dotacji i grantéw podmiotom zewnetrznym na
realizacje celow Fundacji, w tym w szczego6lnosci na realizacje zadan
opisanych w pkt. 1-4;

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne
wspomaganie tworzenia i dziatania partnerstw i koalicji réznych organizacji
i instytucji, stuzacych realizacji celow zgodnych z celami Fundacji,

8) prowadzenie dziatan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych,
shuzacych realizacji celow statutowych Fundacji,
9) prowadzenie dziatan, projektow, programow, akcji oraz kampanii

informacyjnych i edukacyjnych w Polsce i za granica, stuzacych realizacji
celow statutowych Fundacji,

10) tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisow
stuzacych popularyzacji i realizacji celow statutowych Fundacji,
11) dziatalno$¢ wydawnicza, w tym publikowanie i dofinansowanie

raportow i ekspertyz oraz wydawnictw i artykutow o charakterze naukowym.

Dla osiagnigcia swych celéw Fundacja moze wspotdziata¢ z innymi
podmiotami polskimi i zagranicznymi, na podstawie stosownych umow

i porozumien, a takze podejmowac starania o pomoc rzeczows i finansowg od
polskich i zagranicznych instytucji i organizacji.



Opis gléwnych zdarzen prawnych

o skutkach finansowych :

W 2021 r. zawarto umowy na realizacj¢ nastgpujacych projektow:

- 26 stycznia 2021 r. z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci, umowa nr
C52/2021/PLN na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2021/22,
okres realizacji: od 1 lutego 2021 r. do 31 lipca 2022 r., warto$¢ umowy
3311173,00 zt.

- 27 stycznia 2021 r. z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci, umowa nr
C53/2021/PLN na Program STP — Wizyty Studyjne w Polsce 2021-2023,
okres realizacji: od 1 marca 2021 r. do 28 lutego 2023 r., warto$¢ umowy
3474 000,00 zt.

Informacja o prowadzonej dzialalnos$ci
gospodarczej wg wpisu do rejestru

przedsiebiorcow KRS:

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Odpisy uchwal zarzadu fundacji:

nr 1/2021 z 14 maja 2021 r. dotyczaca wniosku o zmiane¢ Statutu
nr 2/2021 z 18 maja 2021 r. dotyczaca sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu

nr 3/2021 z 21 lipca 2021 r. w sprawie zakresu dostepu do rachunkow
bankowych i dysponowania kartami ptatniczymi

nr 4/2021 z 25 sierpnia 2021 r. w sprawie przyj¢cia Regulaminu
przekazywania srodkow finansowych cudzoziemcom i podmiotom
zagranicznym w ramach Programow: Stypendialnego im. L. Kirkanda i Study
Tours to Poland

Informacja o wysoko$ci przychodéw
(z wyodrebnieniem ich zrodla- spadek,
zapis, darowizna, Srodki z budzetu

panstwa i budzetu gminy):

a) informacja o odplatnych
$wiadczeniach realizowanych przez
fundacje w ramach celow statutowych
(z uwzglednieniem kosztéw tych

$wiadczen):

Przychody razem: 4574 283,21 z
w tym:

- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2020/21 1597 008,69 zt
- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2021/21 1546 618,37 zt

- Dotacja na Prog. STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2019-2020 142 068,95 zt
- Dotacja na Prog. STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2021-2023 753 898,69 zt

- Dotacja EVS — Wolontariat Europejski 13 116,90 zt
- Stypendia NAWA 518 400,00 zt
- otrzymane darowizny 889,70 zt
- pozostalte przychody 228191 zt

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci odptatne;.



b) przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej wynik finansowy oraz
procentowy stosunek przychodu
osiagnietego z dzialalnoSci
gospodarczej do przychodu

osiagnietego z pozostalych Zréodel:

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.

Informacja o poniesionych kosztach na:
a) realizacje celow statutowych,
b) administracje (czynsze, oplaty
telefoniczne, pocztowe itp.),
) dzialalno$é gospodarcza,

d) pozostale koszty.

Koszty razem:

w tym:

a) na realizacje celow statutowych:

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2020/2021

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2021/2022

- Program STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2019-2020
- Program STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2021-2023
- Dotacja EKS — Wolontariat Europejski

- Stypendia NAWA

b) na administracje:

d) pozostate koszty

4573 585,51 zt

1597 008,69 zt
1546 618,37 zt
142 347,57 zt
753 898,69 zt
13 116,90 zt
518 400,00 zt
2 191,29 zt
4,00 zt

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie wystapity koszty

w punkcie c.

Liczba os6b zatrudnionych w fundacji
(wg zajmowanych stanowisk
z wyodrebnieniem osob zatrudnionych

wylacznie w dzialalnoS$ci gospodarczej):

a) laczna kwota wynagrodzen
wyplaconych przez fundacje
(z podzialem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne —
z wyodrebnieniem calosci tych
wynagrodzen os6b zatrudnionych
wylacznie w dzialalnoSci

gospodarczej):

b) wysokos¢ rocznego lub przecigtnego
wynagrodzenia wyplaconego lacznie
czlonkom zarzadu i innych organow
fundacji oraz osobom kierujacym
wylacznie dzialalnoscia gospodarcza

(z podzialem jw.):

¢) wydatki na wynagrodzenia z umoéw

zlecenia:

Pracownicy umystowi — 9 0sob.

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Wyptacone wynagrodzenia brutto: 813 562,01 zt
nagrody: 0,00

premie: 6 807,00 zt

inne: 0,00

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Fundacji za 2021 r. wyniosto acznie

381 509,00 zt brutto.

Premii czlonkom Zarzadu nie wyptacono.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Fundacji za 2021 r. wyniosto tacznie

5 979,00 z1 brutto.

145 154,76 zt



d) udzielone przez fundacje pozyczki Fundacja nie udzielita pozyczek.
pienie¢zne (z podzialem wg ich
wysokosci, ze wskazaniem
pozyczKobiorcow, warunkow
przyznania pozyczek z podaniem
podstawy statutowej ich przyznania):

Razem: 2858 918,38 zt
W tym bank Pekao S.A. 1341 209,88 zt

10124010371111001067863900 - 1 341 209,88 zt

e) kwoty ulokowane w banku wraz z ) .
W tym bank Credit Agricole Bank Polska S.A. 1517 708,50 zt

nazwa banku:

21194010763223703400000000 - 103 637,33 zt
20194010763223703400020000 - 1339 179,56 zt
19194010763223703400040000 - 48 000,00 zt
68194010763223703400030000 - 26 891,61 zt
f) warto$¢ nabytych obligacji oraz nie dotyczy
wielko$¢ objetych udzialow lub
nabytych akcji w spotkach prawa
handlowego (nazwy spolek):
nie dotyczy
g) nabyte nieruchomosci (ich
przeznaczenie, wysoko$¢ kwot
wydatkowanych na to nabycie):
. nie dotyczy
h) nabyte pozostale srodki trwale:
i) warto$ci aktywow i zobowigzan
fundacji ujete we whasciwych wartos¢ aktywow: 5 546 085,02 zt
sprawozdaniach finansowych warto$¢ zobowigzan: 5 433 360,44 zt

sporzadzonych dla celow

statystycznych:

Fundacja nie prowadzita w 2021 r. dziatalnosci zleconej przez podmioty
panstwowe i samorzadowe.

Dane o dzialalnosci zleconej fundacji

przez podmioty panstwowe

i samorzadowe (ustugi, panstwowe

zadania zlecone i zamo6wienia publiczne)

oraz wyniki finansowe z tej dzialalnoSci:




9. Rozliczenia z tytulu zobowiazan
podatkowych, informacja w sprawie

skladanych deklaracji podatkowych:

Zobowigzania z tytutu zobowigzan podatkowych na dzien 31.12.2021 r. nie
wystapity.

Fundacja sktadata w terminie deklaracje JPK-VAT.

Ponadto jest zobowigzana do ztozenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R.

Wystapily naleznosci w kwocie 38 491,43 zt z tytutu zwrotu podatku VAT od

bezzwrotnej pomocy zagranicznej.

10. Informacja, czy w okresie
sprawozdawczym byta przeprowadzona
kontrola w fundacji, jesli byla - wyniki

kontroli:

INNE :

W okresie sprawozdawczym fundacja byta kontrolowana przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych z wynikiem pozytywnym.

11.

Podpisy co najmniej 2 czlonkéw

zarzadu (jesli statut nie stanowi inaczej)

data i podpis data i podpis



