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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjy pozarzagdowg
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtownymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours
to Poland. Fundacja chetnie podejmuje wspotprace z innymi
podmiotami, z ktdrymi tacza jg wspodlne wartosci. W 2020 r.
partnerami Fundacji byta m.in. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA), Europejski Korpus Solidarnosci, Fundacja
Solidarnosci Miedzynarodowej, Krajowa Szkota Administracji
Publicznej im. Prezydenta RP L. Kaczynskiego.

Misja Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit panstw
Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktorzy
wykazuja sie postawag obywatelska i dziatajg na rzecz rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swojg misje poprzez:

o Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckie;.

e Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarka rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspotpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spoteczne;.

e Wspieranie wspotpracy polskich i zagranicznych organi-
zacji pozarzadowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujac swoje dziatania Fundacja wspodtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

L=

PoLisH-AMERICAN
Freepom FounbpAaTION

www.pafw.pl
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Organizacja Fundacji

W 2020 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tgcznie 8,6 etatu. Ponadto
z dwoma osobami Fundacja wspotpracowata na podstawie innych uméw. Biuro Fundacji znajduje sie
w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56 w lokalu o pow. 127 m2.

W 2020 r. Rada Fundacji spotkata sie dwukrotnie:

e 7 lipca (posiedzenie w trybie hybrydowym) — Rada przyjeta sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci i sprawozdanie finansowe oraz udzielita absolutorium cztonkom Zarzadu. Rada
zaakceptowata takze zaktualizowane przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci i finansowe

Fundacji.

e 16 grudnia (posiedzenie w trybie zdalnym) — Rada omdwita sprawozdanie i plany Fundacji.
Rada zaakceptowata przygotowany przez Zarzad roczny plan dziatan i plan finansowy Fundacji.
Podjeta zostata decyzja o zleceniu audytu finansowego i wybrano w ramach konkursu ofert

firme audytorska, ktdra go przeprowadszi.

Witadze i zespot Fundacji Liderzy Przemian
wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r.

Rada Fundacgji

Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady
Justyna Janiszewska

Andrzej Dakowski

Zarzad Fundacji

Agata Wierzbowska-Miazga — Prezes Zarzadu
Urszula Sobiecka — Cztonek Zarzadu

Mirostaw Skdrka — Cztonek Zarzadu

Staty zespot Fundacji
Polina Chinimczuk
Anna Jakowska
Patrycja Podraza

Lena Prusinowska
Maciej Putawski

Jerzy Rejt

Joanna Stanistawska
Anna Wiecek
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PROGRAM STYPENDIALNY [

IM. LANE’A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Program

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z mtodymi specjalistami z
krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po S
zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian

w swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z pieciu osrodkéow akademickich (Warszawa,
Poznan, Lublin, Krakdw, Wroctaw), realizujagc na wybranej uczelni, we wspotpracy
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne
i polityczne, dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe,
dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarzadzanie:
kultura, stuzbg zdrowia, ochronga sSrodowiska i turystyka).

Uzupetnieniem programu akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy
indywidualnego i spotecznego rozwoju stypendystdow w postaci oferty szkoleniowej
przygotowywanej przez administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen
i materiatdbw naukowych w ramach przystugujgcego kazdemu stypendyscie pakietu
dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce stypendysci uczestniczg takze w zjazdach catego
rocznika w poszczegolnych miastach afiliacji. Celem zjazddw jest zapoznanie stypendystow
z réznymi aspektami zycia politycznego, spotecznego i gospodarczego w Polsce. Istotng
wartoscia zjazdow jest takze integracja stypendystow, bedaca podstawa pdzniejszej pracy
Fundacji nad tworzeniem srodowiska absolwentéw Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiaggniecia naukowe. Staramy sie ksztafcic
osoby zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosgsiedzkich
stosunkdw, opartych na wzajemnej zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest,
by jego absolwenci tworzyli srodowisko ludzi, ktorzy chcg wprowadzac zmiany w otaczajacej ich
rzeczywistosci, motywujac sie wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera
budowanie sieci kontaktow i wspotprace absolwencka.

W 2016 r. w ramach Programu uruchomiona zostata odrebna sciezka naukowa Kirkland
Reaserch. Jest to oferta jednosemestralnych pobytéw badawczych na polskich uczelniach dla
badaczy o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytutem co najmniej doktora. Stypendysci tej sciezki
nie muszg uczestniczy¢ w zajeciach akademicki, tylko prowadzg wfasne badania pod opieka
tutora. Ich pobyt kornczy sie przygotowaniem artykutu naukowego.
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PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2019/2020:

Termin realizacji

20.09.2019 r. —25.06.2020 .

Kraje pochodzenia
stypendystow

Armenia, Azerbejdzan, Biatorus,
Gruzja, Kirgistan, Kazachstan,
Motdawia, Rosja, Tadzykistan,
Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2019/2020 studiowali na 11 uczelniach: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu, Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtdwna Handlowa.

Wyniki projektu

51 stypendystow edycji 2019/2020 (w tym piecioro stypendystodw w ramach sciezki naukowej
Kirkland Research — KRES) realizowato program edukacyjny na 11 uczelniach w 5 miastach,
uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: ,,Open Eyes Economy” w Krakowie.

e szkoleniach m.in.: z pisania projektow grantowych

e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Centrum Analizy Propagandy,
Ambasada Kazachstanu w Polsce, A2P2 architecture and planning, Centrum
doradztwa zawodowego mtodziezy w Poznaniu, Migrant Info Point w Poznanivu,
Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, Fundacja dla Somalii, Urzad Miasta Zamosc¢,
Urzad Miasta Sopot, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego, Park
Naukowo-Technologiczny we Wroctawiu.

Korzystajagc z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietéw dydaktycznych
4 stypendystow podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Marketing internetowy
i brokering informacji, Zarzadzanie kulturg, Zarzadzanie projektami oraz Menedzer
administracji publiczne;.

5]
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Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2019/2020
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda edycji 2019/2020
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Miasta afiliacji Stypendystow Kirklanda edycji 2020/2021

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research
Warszawa 7 2
Krakow 3
Poznan 5
Wroctaw 11 3
Lublin 10 2
Razem 45 15

PoLskOo-AMERYKANSKA PoLISH-AMERICAN NA\ VA
Funpacja Wornoscr Freepom Founpation

Kos Zt re a I iza cj i : NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE.

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Dotacja na realizacje catej edycji 2019/2020: 3 548 290 zt, z czego w 2020 r. otrzymano: 1498
290 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendiow dla 22 uczestnikow edycji 2019/2020 Programu (po 16 ooo zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te sg wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy
Przemian. W 2020 r. otrzymano 211 200 zt.

2 N o A e - e e = s
ol S S S RN s e o

Stypendysci Kirklanda i goscie podczas uroczystosci inauguracji Programu 2019/2020.
Fotografia z archiwum Programu.
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PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2020/2021:

Termin realizacji

11.09.2020 . —30.06.2021T.

Kraje pochodzenia
stypendystow

Armenia, Azerbejdzan,
Biatorus, Gruzja, Kirgistan,
Kazachstan, Rosja, Ukraina i
Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2020/2021 studiujg na g uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Akademia Teatralna
w Warszawie.

Wyniki projektu

60 stypendystdw edycji 2020/2021 (w tym pietnascioro stypendystow dwdch edycji sciezki
naukowej Kirkland Research — KRES: zwyktej edycji w pierwszym semestrze i specjalnej
edycji dla Biatorusi w Il semestrze) realizowato program edukacyjny na 9 uczelniach w 5
miastach, uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: ,Welconomy Forum” w Toruniu.

e szkoleniach m.in.: z pisania projektow grantowych i przygotowania prac naukowych

e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Urzad Miasta Lublin, Ambasada
Ukrainy w Polsce, Teatr Nowy w Warszawie, Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie
Gospodarczej, Oddziat Okregowy Narodowego Banku Polskiego w Lublinie, Fundacja
Burza Mdzgdw w Krakowie, agencja celna Assa w Chetmie, Centrum doradztwa
zawodowego mtodziezy w Poznaniu, Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
w Krakowie, Biblioteka Raczynskich, Starostwo Powiatowe Wroctawskie, Park
Naukowo-Technologiczny we Wroctawiu.

Korzystajac z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietdw dydaktycznych dwoje
stypendystéw podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Podyplomowe Studium
Muzeologiczne oraz Mediacja szkolna i sgdowa.
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Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2020/2021

w
o
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda edycji 2020/2021
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Miasta afiliacji Stypendystow Kirklanda edycji 2020/2021

PoLsko-AMERYKANSKA PorLisH-AMERICAN NA\ VA
Funpacja Wornoscr Freepom Founparion

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2020/2021: 3 108 547
zt, z czego w 2020 r. otrzymano: 1 950 000 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendidw dla 34 uczestnikow edycji 2020/2021 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te s3 wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy
Przemian. W 2020 r. otrzymano 217 600 zt.

PROGRAM KIRKLANDA

W PANDEMII

Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng zajecia na uczelniach w Il semestrze roku
akademickiego 2019/2020 odbywaty sie zdalnie badz — w nielicznych wypadkach — w trybie
hybrydowym. Mimo to stypendysci uczestniczyli w bardzo wielu wydarzeniach
i konferencjach w trybie on-line, wiekszosci udato sie rowniez zrealizowac staze zawodowe w
terminie. Kilka oséb realizowato staze rowniez w lipcu (przedtuzono im stypendium o miesigc

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020
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ze wzgledu na niemoznos¢ powrotu do domu w terminie z powodu zamknietych granic w
krajach pochodzenia oraz braku lotéw powrotnych do krajow Azji Srodkowej i Kaukazu).

W Il semestrze odwotane zostaty zjazdy stypendystow. Zaproponowalismy Kirklandystom
serie spotkan on-line, podczas ktdrych kazdy mogt zaprezentowac swojg prace dyplomowa.
Ta forma integracji pozwolita wyjatkowo dobrze poznac¢ zainteresowania zawodowe
i badawcze stypendystdw, co mamy nadzieje, bedzie sprzyjac ich wspdtpracy w przysztosci.

Poniewaz niemozliwa byta zwyczajowa organizacja uroczystosci zakoriczenia roku dla catego
rocznika w Warszawie na zakonczenie edycji 2019/20 wreczenie dyploméw odbyto sie
podczas spotkan ze stypendystami w miastach ich afiliacji. Ta nietypowa forma pozwolita na
rozmowy takze z wieloma opiekunami naukowymi stypendystow, ktorzy zazwyczaj nie

docierajg na uroczystos¢ w Warszawie.

Rekrutacja do kolejnej edycji odbyta sie catosci w trybie zdalnym. Odnotowano nieznaczny
spadek liczby kandydatow. Kilka oséb nominowanych do udziatu w Programie ostatecznie
zrezygnowato ze stypendium, obawiajgc sie rozwoju pandemii.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczna zaplanowano wydtuzony program orientacyjny dla
przyjezdzajacych stypendystow nowej edycji, by w razie potrzeby mozliwe byto odbycie w
tym czasie kwarantanny. Wprowadzono liczne obostrzenia sanitarne, by zapewnic
uczestnikom bezpieczenstwo. Wszyscy poddani byli testom na obecnos¢ COVID-19.
Program merytoryczny przeprowadzono on-line, dzieki czemu mogli wzig¢ w nim takze
ci stypendysci, ktdrzy nie dojechali do Krakowa. Dla osob, ktére nie musiaty pozostaé w
izolacji organizowano wycieczki i spotkania off-line.

Uroczysta inauguracja roku akademickiego odbyta sie w Auli Polonistyki Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Wyjatkowo miata miejsce pod koniec programu orientacyjnego, a nie na
poczatku. Wyktad inaugruacyjny wygtosita dr inz. lwona Kuczyriska wieloletnia opiekunka

11 |
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B : naukowa Kirklandystow.
7 Wyktad byt poswiecony
zagadniniom zmian klima-
= tycznych i dziatan, ktore
mozna podejmowac na
poziomie jednostek, by im
przeciwdziatal. Jest to
¥ kwestia, na ktdra w sposob
szczegolny chcemy
uwrazliwiac stypendystow
niezaleznie od dziedziny,
ktorg sie zajmuja.

Sporym wyzwaniem byt dojazd na stypendium. 2 osoby tuz przed przylotym uzyskaty
pozytywny wynik testu na COVID-19 i musiaty opozni¢ przyjazd. W Armenii oraz krajach
azjatyckich do konca wrzesnia byty zamkniete granice, dlatego 8 0sob z tych krajow mogto
dojechac dopiero na poczatku pazdziernika. 2 osoby z Tadzykistanu nie przyjechaty w ogole,
jako Ze granice ich kraju pozostawaty zamkniete. Wraz z koricem pazdziernika podjeto
decyzje o przesunieciu tych stypendidw na kolejny rok akademicki.

W pazdzierniku, kiedy stypendysci rozpoczynali realizacje programu, nauczanie miato
charakter hybrydowy. Decyzje o sposobie dziatania danej uczelni lezaty w gestii dziekandw
danych wydziatéw. Spotkania z opiekunami i lektorat odbywaty sie off-line. Niestety bardzo
szybko wszyscy przeszli do pracy on-line. Mimo to realizacja programu przebiegata bez
zarzutu: stypendysci nie tylko brali udziat w wyktadach i spotkaniach z opiekunami, ale tezw
konferencjach naukowych i zebraniach naukowych instytutdw. Ze strony Fundagji
zorganizowane zostaty dwa szkolenia w trybie zdalnym: dla praktykdw z pisania projektow
oraz dla badaczy z metodologii przygotowywania artykutéw naukowych.

W trosce o kondycje psychiczng stypendystéw skazanych na state przebywanie w
akademikach zaproponowano im program lokalnych wycieczek na $wiezym powietrzu w
matych grupach. Zainagurowany zostat takze projekt wycieczek, podczas ktorych niewielkie
grupy chetnych stypendystow zdobywaja kolejne szczyty gorskie nalezacych do Korony Gor
Polski.

12 |
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PROGRAM "

KIRKLAND RESEARCH

Wiosng 2020 zakonczyta sie ewaluacja Programu Kirkland I(irl(la nd

Research (KRES), w ramach ktdrej ewaluatorka przeprowadzita research
28 indywidualnych wywiaddw z absolwentami i opiekunami

KRES. Whnioski z raportu czesciowo zaczeto wdrazac juz od

wrzesnia. W umowie stypendialnej pojawit sie zapis D
wprowadzajacy obowigzek poinformowania tutora i FLP o

miejscu i czasie opublikowania artykutu, ktory powstat w

ramach stypendium KRES. W Przewodniku Stypendysty zostat rozbudowany rozdziat
dotyczacy tego, czym jest stypendium KRES i od czego zalezy jego efektywnosc. Stypendysci
dostaliinformacje, ze do Polski nalezy przyjechac zgotowym pomystem, tj. miec juz nie tylko
pomyst na temat, ale wykonane czynnosci przygotowawcze. W kolejnej edycji informacja ta
zostanie rowniez zamieszczona w ogtoszeniu juz na etapie rekrutacji. Juz w biezacej edycji
wprowadzono obowigzkowe 2-etapowe szkolenie z metodologii pracy dla stypendystow
KRES.

Podczas ewaluacji opiekunowie naukowi czesto zgtaszali potrzebe lepszego poinformowania
o specyfice Programu. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, korzystajac
z doswiadczen pracy on-line z okresu pandemii, przed rozpoczeciem kolejnej edyc;ji
Programu zorganizowalismy spotkanie, na ktore zaproszeni zostali wszyscy opiekunowie
stypendystdw z obu Sciezek Programu — prawie wszyscy (50 z 58) wzieli w nim udziat. Podczas
spotkania zaprezentowalismy tutorom fundatora (PAFW) i administratora Programu (FLP)
PAFW | FLP, wyjasniajac ich role. Zapoznalismy opiekunow z celami i zatozeniami Programu,
wyjasniliSmy réznice miedzy obiema Sciezkami, wyjasnilismy jak przebiega rekrutacja, co
Program oferuje stypendystom (m.in. informacja nt. pakietu dydaktycznego, mozliwosci
finansowania konferencji, itd.). Waznym elementem spotkania byta mozliwos¢ podzielenia
sie doswiadczeniem przez bardziej doswiadczonych opiekunow oraz wyjasnienia watpliwosci
tych debiutujacych w Programie.

Pigta edycja Kirkland Reaserch (2020/2021) cieszyta sie wyjatkowym zainteresowaniem
kandydatow. Do konkursu zgtosity sie 24 osoby (21 z Ukrainy i po 1 z Biatorusi, Gruzji i
Kirgistanu). Jest to wzrost o 60% w porownaniu z rokiem ubiegtym (15 kandydatow). Ze
wzgledu na wysoki poziom prezentowany przez naukowcow ubiegajgcych sie o stypendium,
zdecydowalismy sie przyja¢ do Programu az 11 0sob. Po raz pierwszy w sSciezce Kirkland
Research wziat udziat badacz z Biatorusi. Dotychczas wszyscy stypendysci KRES pochodzili z
Ukrainy.

13 |
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DZIEDZINY STYPENDYSTOW KRES

Stosunki miedzynarodowe = 1

Nauki polityczne 2

Prawo [ 3

Eronomia zarzadzanic - | — ] 5

0

1

2 3 4 5 6

stycznia 2021r.

Specjalna edycja Kirkland Reaserch — Biatorus

Ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje na
Biatorusi w porozumieniu z PAFW
zdecydowalismy o uruchomieniu specjalnej
edycji Programu Kirkland Research dla
naukowcow z Biatorusi. Konkurs na
dodatkowa edycje sciezki badawczej zostat
ogtoszony 7 pazdziernika 2020 r..

W odrdznieniu od zwyktego konkursu na
stypendia badawcze KRES, w naborze mogli
wzig¢  tylko obywatele Biatorusi.
Dopuszczono mozliwos¢ aplikowania dla
0s0b, ktore nie maj3 jeszcze doktoratu, ale
ukonczyty 3-ci rok studidw doktoranckich.

By utatwi¢ dostep do stypendium,
dopuszczono takze ograniczong znajomos¢
jezyka polskiego (A2), jesli kandydat biegle

postuguje sie angielskim. Do udziatu zgtosito sie 14 0sdb. Ostatecznie zakwalifikowato sie 6
0sob. Realizacja pobytéw edycji specjalnej Kirkland Research rozpoczeta sie pod koniec

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020
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BUDOWANIE SRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO
PROGRAMU KIRKLANDA

Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda moze sie pochwali¢ liczba
niemal 920 absolwentédw. W swoich krajach s3 ministrami, deputowanymi, menadzerami
wysokiego szczebla, cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i dziataczami
samorzadowymi i spotecznymi, ktdrzy z sukcesami pracujg na rzecz regionu i kraju. Wielu z
nich to wybitni specjalisci w swoich dziedzinach.

Program Kirklanda od poczatku stara sie swiadomie budowac srodowisko absolwenckie.
Z jednej strony dziatania na rzecz absolwentdéw maja na celu wspieranie ich dalszego
rozwoju, utrzymywanie ich kontaktow z Polska i Programem oraz podtrzymywanie wiezi
miedzy samymi absolwentami, ale co wazne stuza takze wykorzystaniu ich eksperckiego
potencjatu na poziomie miedzynarodowym.

DZIALANIA POST-STYPENDIALNE PROGRAMU KIRKLANDA

= Moderowana grupa Absolwentow Kirklanda na Facebooku

= Biuletyn Kirklanda

= Konferencje Absolwentow

= Spotkania rocznicowe

= Spotkania Trzech pokolen - czyli, Trojki”

= Stowarzyszenia Absolwentow

= Baza danych ekspertéw - portal LinkedIn

=  Wizyty studyjne ,Kirklandysci u Kirklandystow”

= Konkurs ,Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentdw na zjazdach stypendystow
biezgcego rocznika

= Dofinansowania przyjazdéw na konferencje branzowe

= Projekty ,,pomostowe” — dofinansowanie wspotpracy z polskimi partnerami

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020
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Programu
Stypendialnego
im. Lane'a Kirklanda

20-lecie

Programu Kirklanda
|

W 2020 r. Program Kirklanda obchodzit swoje 20-lecie. Gtéwnym punktem obchoddw miata
by¢ konferencja rocznicowa Absolwentéw w Polsce Ze wzgledu na ograniczenia sanitarne
musiata zostac¢ odwotana. Obchody przeniosty sie on-line. W dniach planowanej konferenc;ji
(23-24 maja) odbyty sie organizowane przez samych Absolwentdéw spotkania 12 rocznikow
Programu Kirklanda, w ktérych w sumie wzieto udziat 150 os. Dla wszystkich zespdt Programu
przygotowat film ze wspomnieniami i zyczeniami (w dostepnie niepublicznym).

i Kirkland

research

Do wirtualnych obchoddw rocznicowych wtaczyto sie wiele

1am a Kirklander osob. Za pomocng nakfadki na zdjecie profilowe na
Facebooku Kirklandysci mogli pokaza¢ sie spotecznosci
portalu.

Dla uczczenia jubileuszu przygotowalismy specjalny logotyp
oraz okolicznosciowe gadzety promocyjne:

-

s
i
B

i

zaslepki na kamerki zaktadki do ksigzek Iniane woreczki na
internetowe gadzety
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Jubileusz swietowalismy takze w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, LinkedIn) oraz
na stronach internetowych — PK oraz FLP — za pomocng przygotowanych grafik oraz danych
statystycznych w jezyku polskim i angielskim prezentujacych osiagniecia Programu. Przyktadowe
grafiki:

KIRKLAND PROGRAM

h 832 Alumni IN NUMBERS

2000-2019

& 238 graduated with honors

§27  avon 45 fellows per year

. 20 editions

11 countries

ﬂ T cities of afiliation

Na portalu ngo.pl opublikowalismy artykut podsumowujacy 20 lat
Programu. Natomiast w czasopismie New Eastern Europe ukazat sie
okolicznosciowy dodatek, zawierajacy informacje o PK, wywiad z Andrew
Nagorskim — szefem Rady Dyrektorow PAFW oraz teksty kilku
absolwentdéw dotyczace transformacji wich krajach. Dodatek byt w catosci
przygotowany w jezyku angielskim. Naktad czasopisma deklarowany
przez wydawce 6 tys. egz.

Powstato takze specjalne wydanie Biuletynu Kirklanda — poswiecone
podsumowaniu 20 lat Programu:

The

Lane Kirkland

Scholarship maj 2020 -
i

Program
Programu Stypendialnego m. Lane’a !(lrklanda

Programu
Kirklanda

2000-2020 . ',! =
— D
N 1
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PROGRAM STUDY

TOURS TO POLAND S'A
AN

W ramach Programu Study Tours to Poland /~

realizowane sg dwie $ciezki programowe: » STUDY
— TOURS
e wizyty studyjne dla studentéw TO POLAND

e wizyty studyjne dla profesjonalistow

- w ramach wizyt dla profesjonalistow
organizowane sg takze staze i Warszawska
Letnia Akademia Euroatlantycka WEASA

STUDY TOURS TO POLAND ® WIZYTY STUDENTOW

Kraje i miejsca realizacji

Uczestnicy wizyt pochodza z Biatorusi, Motdawii, Rosji (z wybranych obwoddw:
woroneskiego, kaliningradzkiego, leningradzkiego, moskiewskiego, nowogrodzkiego oraz

miast: Moskwa i Sankt Petersburg) oraz z Ukrainy.

W 2020 r. rozpoczeto przygotowania do przeprowadzenia wizyt w Biatymstoku, Krakowie,
todzi, Nowym Saczu, Szczecinie, Tréjmiescie, Warszawie, Wroctawiu i Olsztynie. Z powodu
pandemii i zamkniecia granic, zmieniono formute realizacji projektu na spotkania online.

Meritum projektu

Wizyty dla studentdw realizowane sg w miastach, ktore sg centrami akademickimi. Studenci
w grupach 13-osobowych, w sktad ktorych wchodza zawsze uczestnicy z co najmniej 3 krajow,
w trakcie wizyt poznaja rozne aspekty zycia w Polsce — ustrdj, administracje, samorzady,

gospodarke, media, system edukacji, organizacje spoteczne.

Celem projektu jest budowanie relacji z rowiesnikami z krajow biorgcych udziat w Programie
oraz z Polski, otwieranie na doswiadczenia innych krajow, pokazanie dobrych praktyk

18 |

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020



zaangazowania spofecznego, funkcjonowania instytucji panstwa i spoteczenstwa w roznych
wymiarach, mozliwosci i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirowac uczestnikdw
do podjecia/zwiekszenia ich aktywnosci w ich srodowiskach i dziatania na rzecz zmian.

Uczestnicy wizyt sg rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji sktadanych drogg elektroniczna.
Najistotniejszym kryterium doboru uczestnikdw jest ich potencjat spoteczny (zaangazowanie
w zycie spotecznosci lokalnych, aktywnos¢ obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).

Partnerzy

Gtdwnym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, ktora na podstawie grantu
przekazywanego przez FLP, zajmuje sie biezacg administracjg wizyt studenckich.

Poszczegolne wizyty realizowane s3 przez polskie organizacje pozarzagdowe wybierane
w konkursie ofert. W roku 2020 w rezultacie zrealizowanych procedur naboru organizatoréw
wizyt wybrano 10 organizacji:

Fundacja Dobra Wola, Krakow

Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, Nowy Sacz

Fundacja Okno na Wschod, Biatystok

Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego FERSO, £6dz
Stowarzyszenie Level Up, £6dz

Fundacja Instytut na Rzecz Studidow Europejskich, Wroctaw

Fundacja Polski Instytut Wspotpracy Obywatelskiej, Wroctaw

®N OV W N B

Fundacja Instytut Rownowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Gdynia
9. Konwent Wspotpracy Samorzadowej Polska-Ukraina, Szczecin
10. Stowarzyszenie Edukacji Spoteczno-Zawodowej "Esprit", Szczecin

Wyniki projektu

W roku 2020, w zwigzku z pandemig, realizacja wizyt studyjnych dla studentow w formie
tradycyjnej byta niemozliwa. Podjelismy dziatania online. W dziataniach tych tacznie udziat
wzieto 57 0sob: 25 z Ukrainy, 15 z Biatorusi, 16 z Rosji oraz 1 z Motdawii. Byli to ci sposrdd 117
uczestnikdw wybranych w drodze konkursu na wizyty studyjne wiosng 2020, ktorzy
zdecydowali sie zosta¢ w Programie mimo zawieszenia wizyt do Polski.

STUDY TOURS TO POLAND W wyniku pandemii zwyczajowa dziatal-

nos¢ sciezki studenckiej STP zostata

W PAN D E M I I zawieszona. Podjelismy dziatania on-line,
majace na celu utrzymanie zaan-
gazowania z jednej strony zrekrutowanej
mtodziezy, z drugiej organizacji -
realizatorow wizyt.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020
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Dziatania skierowane do uczestnikow wizyt studenckich:

Grupg, z ktorymi pracowalismy w tym okresie w ramach Programu Study Tours to Poland dla
studentow byty osoby wybrane do udziatu w wizytach w Polsce wiosng 2020 r. Zalezato nam
na tym, by zakwalifikowani studenci nie stracili motywacji do udziatu w Programie, bez
wzgledu na to czy realizacja wizyt jesienig 2020 r. bedzie mozliwa czy nie.

Prowadzilismy korespondencje z uczestnikami, w ktérej informowalismy ich o biezacej
sytuacji epidemicznej w Polsce i jej konsekwencjach dla realizacji wizyt w 2020 r. Po podjeciu
decyzji o nierealizowaniu wizyt w 2020 r. zaproponowalismy uczestnikom udziat w nowej
formule — wprowadzeniu do wizyt poprzez udziat w cyklu spotkan online jesienig 2020 r.
Gotowos¢ do dalszej wspotpracy w nowej formule zadeklarowato g7 oséb (sposrdd 117
zakwalifikowanych do udziatu w wizytach wiosng 2020r.)

W pazdzierniku 2020 roku zostat zainaugurowany cykl spotkan on-line ,Wtorki z STP”. Do
korca 2020 r. odbyto sie 6 spotkan, ktorych celem byta integracja uczestnikow,
przedstawienie zespotu i realizatorow wizyt, a takze prezentacja Polski.
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Pierwsze spotkanie z uczestnikami STP — Edycja Specjalna 2020, zdjecie z archiwum STP
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Dziatania skierowane do NGO - realizatoréw wizyt studenckich

W catym okresie zawieszenia dziatalnosci utrzymywalismy kontakt z organizacjami —
realizatorami wizyt, wtaczajac ich w dziatania on-line dla studentéw. Wspdlnie
opracowalismy formute cyklu szkoleniowego przygotowujgcego organizacje realizujace
wizyty w ramach STP do wykonywania materiatéw filmowych we wtasnym zakresie przy
uzyciu telefonu komorkowego. Dla wszystkich organizacji — realizatorow wizyt
przygotowalismy kilkuetapowe warsztaty z przygotowania materiatéw filmowych. Szkolenie
prowadzit kierownik produkcji filmowej Igor Mertyn. W rezultacie powstato 11 filmow
opowiadajacych o miastach i organizacjach, zachecajacych do udziatu w wizytach
studyjnych. Kazda z organizacji biorgcych udziat w projekcie otrzymata grant na realizacje
filmow.

-
Alina Doboszewska

v

Karolina Symolon

Ewa Romanowska OLSZTYN &8 | Eodz = Monika Bocian - LEVEL UP

- _?-‘

l '
I8,
Arin 2

Warsztaty filmowe dla realizatoréw wizyt, zdjecie z archiwum STP

ABSOLWENCI ABSOLWENTOM. Webinaria STP

Wstrzymanie wizyt dla studentow stworzyto przestrzen dla intensyfikacji dziatan na rzecz
srodowiska absolwentdow sciezki studenckiej STP. Przed pandemig kontakt z absolwentami
utrzymywany byt poprzez media spotecznosciowe (Facebook, Telegramm, Instagram,
LinkedIn) oraz okazjonalne spotkania jubileuszowe w Polsce i regionalne w krajach
Programu. W drugim kwartale 2020r. Zespot STP, we wspotpracy z absolwentami Programu

21 |

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020



22 |

oraz wolontariuszka Europejskiego Korpusu Solidarnosci w FLP i jednoczesnie absolwentka
STP dla studentow Olga Rummo, zorganizowat i przeprowadzit serie webinariow
ABSOLWENCI ABSOLWENTOM. Przez g tygodni oobyto sie 18 spotkari.

Webinaria byty ciekawa formg zaangazowania absolwentéw STP we wspdlne dziatanie oraz
cenng forma ich sieciowania. Absolwenci sami realizowali spotkania, wybierajac ich tematy
zgodnie ze swoimi kompetencjami. Do udziatu zaangazowali sie absolwenci z rdznych
rocznikow i krajow oraz o réznych zainteresowaniach. Spotkania odbywaty sie na platformie
ZOOM w jezyku rosyjskim. Projekt Absolwenci Absolwentom miat wtasna oprawe graficzna,
zrealizowana przez Olge Rummo.

BbINYCKHUKH BbINYCKHUKAM
GRADUATES T0 GRADUATES
ABSOLWENCI ABSOLWENTOM

ff"i’l

2 HEAEAS 3 HEAEAS : ;
| KPEATUBHOCTb

3ABTPALLUHEI0 AHA

Omutpuia Kopuak TatbaHa Wupuxa ——

* 20 ANPENA 17:00 CET * 27 ANPENA 17:00 CET

* 25 ANPENA 17:00 CET * 2 MAA 17:00 CET

TatbaHa WupuHa AHHa KopbyrT

Autor oprawy graficznej: Olga Rummo, wolontariuszka EKS w FLP

Lista webinariow:

1. Jak zakochac¢ sie w niedzwiedziach - Snizhana Palazhchenko. Ukraina, STP dla
studentow 2014

2. Czym zaskakuja Wegry? Kim sa Madiarowie? Tetyana Kubyshkina, Ukraina, STP dla
studentow 2010

3. Czarnobylska Elektrownia Jadrowa to nie tylko praca. Przesztos¢, terazniejszosc,
przysztos¢. Dmytro Korchak, STP dla studentow 2012, STP Il 2013

4. Informacjazwrotna jest jak sztuka. Tetyana Shirina, Ukraina, STP dla studentow 2011,

STP Il 2012
5. Nauka o podejmowaniu decyzji. Tetyana Shirina, Ukraina, STP dla studentow 2011,
STP Il 2012

6. Zwiazek cztowieka z naturg we wspotczesnej fotografii. Anna Korbut, Ukraina, STP
dla studentéw 2011, STP Il 2011, Program im. L. Kirklanda 2019/2020
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Wolny strzelec nie jest pracg na pot etatu, ale na petny etat. Alexey Netsivka, Ukraina,
STP dla studentow 2009

W drodze z chmurami, czyli jak zdoby¢ skrzydta. Anna Fomina, Rosja, STP dla
studentow 2010

Kreatywnosc¢ jutra. Daria Morozova, Rosja, STP dla studentow 2011, STP Il 2011
Czego nauczytem sie odwiedzajac 57 krajow. Yulia Nudga, Rosja, STP dla studentow
2011, STP Il 2012

Jedzenie. Trudniejsze niz myslisz. Elena Pishchuk, Biatorus, STP dla studentéw 2016,
STP Il 2018

Pomoc nauce w radzeniu sobie ze stresem podczas globalnej pandemii. Marta
Pivovarenko, Ukraina, STP dla profesjonalistow 2017

Czy wyzsze wyksztatcenie jest potrzebne we wspotczesnym swiecie? Ekaterina
Rebitskaya, Biatorus, STP dla studentéw 2018

Czytaj dtugo lub krotko: co jest lepsze do pisania tekstu analitycznego. Andriy Matat,
Ukraina, STP dla studentow 2015, STP Il 2017

Odgrywanie rol jest tym, o czym mysle? Daria Skorokhodkina, Biatorus, STP dla
studentow 2014

Szkota magii , Ostentum”. Ekaterina Galustova, Rosja, STP dla studentow 2018

Jak stworzy¢ marke osobistg i dlaczego jest to wazne w pracy. Marina Rumyantseva,
Ukraina, STP dla studentow 2016, STP Il 2017

Przeglad stypendidw na studia magisterskie w Europie. Maria Dedova, Rosja, STP dla
studentow 2008

ABSOLWENCI ABSOLWENTOM. STP Festiwal - Summer 2020

Po sukcesie spotkan z serii ABSOLWENCI ABSOLWENTOM zaproponowalismy
zorganizowanie Izejszej wakacyjnej formy spotkan - festiwalu talentow. Zaprosilismy

absolwentow do zaprezentowania swoich umiejetnosci wokalnych, muzycznych, tanecznych

i sprawnosciowych.

Autor oprawy graficznej: Olga Rummo, wolontariuszka EKS
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Pod koniec lipca odbyt sie online STP-Festiwal Lato 2020, w ktorym udziat wzieli absolwenci
w charakterze wykonawcow i stuchaczy. 6 osob (1 z Biatorusi, 1 z Motdawii, 2 z Rosji i 2 z
Ukrainy) zaprezentowato swoje talenty w formie nagran transmitowanych przez ZOOM,
ktore poprzedzane byty krdtka prezentacjg o tym, czym dla nich jest taki rodzaj twdrczosci,
dlaczego lubig tym sie zajmowac, czy im to pomaga w zyciu zawodowym czy aktywnosci
spotecznej. To byt kolejny element pokazania absolwentom jak réznorodne moga byc ich
dziatania i na jakich polach mogg budowac swojg wspotprace.

Projekt w liczbach

Do udziatu w wizytach studyjnych dla studentdw zrekrutowano 117 osob. W spotkaniach on-
line brato udziat 57 osob. W dziatania dla studentéw zaangazowanych byto 11 organizacji.
Powstato 11 filmow promujacych miasta i organizatorow wizyt. Odbyto sie 6 spotkan on-line
dla studentdéw i 24 spotkania dla absolwentow STP.

Liczba uczestnikow z poszczegolnych krajow, ktorzy wzieli udziat

w Edycji Specjalnej STP 2020

Ukraina;25 Rosja; 16

|

Motdawia; 1

POLSKO-AMERYKANSKA PorLisu-AMERICAN
Funoacja Wornosce Freepom FounpaTion

Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie luty 2019
- luty 2021 1. -3 934 700 zt. 1.

Bezposrednio na realizacje dziatann zwigzanych z dziataniami studenckimi wydatkowano
55000 zt. Dotacja dla Fundacji Borussia na realizacje dziatan dla studentéw w 2020 r.
wyniosta 158 500 zt.

taczny koszt dziatan sciezki STP dla studentow w roku 2020 wynidst 213 500 zt.

Projekt jest finansowany ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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STUDY TOURS TO POLAND @ WIZYTY PROFESJONALISTOW

Kraje i miejsce realizacji

Oferta jest skierowana do profesjonalistow z panstw Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej. Ze wzgledu na pandemie dziatania w 2020r. realizowane byty
on-line i kierowane do uczestnikow z Ukrainy.

Meritum projektu

W ramach sciezki wizyt studyjnych dla profesjonalistow Programu STP organizujemy
tygodniowe pobyty w Polsce dla grup specjalistow zainteresowanych poznaniem polskich
doswiadczen w konkretnej dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorg udziat eksperci
organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele administracji rzadowej, samorzadow lokalnych,
instytucji kultury oraz specjalisci z roznych grup zawodowych. Kazda wizyta realizuje wtasny
temat i program, ktory wynika z potrzeb i oczekiwan grupy. Wizyty studyjne dla
profesjonalistow oddziatujg na instytucje, w ktdrych pracuja uczestnicy w rézny sposob, od
zmian na poziomie drobnych rozwigzan we wsi, po tworzenie systemowych rozwigzan na
poziomie kraju. W zwigzku z niemozliwoscig przeprowadzenia wizyt w czasie pandemii
podjeto prébe przeniesienia aktywnosci online.

Konferencja:
Dialogi Sgsiedzkie. Instrumenty wsparcia rozwoju gospodarczego gmin w
czasie i po pandemii.

Podejmujac wyzwania rzeczywistosci pandemicznej, 24 czerwca 2020 r. zorganizowalismy
we wspotpracy z Fundacja Inicjatyw Menedzerskich z Lublina oraz Podolskg Agencja Rozwoju
Regionalnego z Winnicy konferencje on-line.

Dialogi sgsiedzkie
HRob6pocyciacbki gianoru

Instrumenty wsparcia rozwoju gospodarczego gmin w czasie i po pandemii
IHCTPYMEHTH NIATPUMKW EKOHOMIMHOMO PO3BUTKY rpomapg nig 4ac i nicns naHgemii
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Konferencja miata forme debaty, ktdrg poprowadzit Mirostaw Skorka, Dyrektor Programu

Study Tours to Poland. Swoje opinie zaprezentowali polscy i ukraifscy eksperci ds.

samorzadnosci:

1. Anatolij

Tkaczuk, Dyrektor ds. Nauki

Obywatelskiego, Kijow,

Rozwoju Instytutu Spoteczenstwa

2. Oleh Lewczenko, Konsultant ds. decentralizacji Szefa Panstwowej Administracji

Obwodowej w Winnicy, absolwent Programu im. L. Kirklanda,

3. Oleh Stankewycz, Przewodniczacy Rady Miasta Sudowa Wysznia, obw. lwowski,

4. prof. Jarostaw Czerw, sekretarz gminy Goscieradow, radny powiatowy kilku kadencji,

wczesniej przez dwie kadencje wicestarosta krasnicki (wojewodztwo lubelskie),

pracownik naukowy i radca prawny specjalizujacy sie w prawie samorzagdowym,

5. Marcin Pastuszak, zastepca wdjta gminy Jabtonna (wojewddztwo lubelskie), od lat

wspotpracujacy z ukrainskg gromada Teteriwka.

€ Poczta home.pl - lo... a Amazon E GoEuro M zie

(£

@ i ox ) STUDYTOURSTOP..

Szczegoétowe informacje dotyczace posta X

Az Strona STUDY TOURS TO POLAND
= prowadzita transmisje na zywo.
24 czerwca 0 10:01 - ¢

LLlaHoBHI NaHi Ta naHose!

3anpoLyeMo BacC NPUIUHATY y4acTb B OH-NaiiH
Aebarti Ha TeMy: «IHCTPYMEHTM NIATPUMKM
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY rPOMaA MiA yac i nicaa
naHAeMii», aka BiabysatumeTtscsa 24 yepeHsa 2020
poky Bia 11:00 40 13:00 roa. 3a yKpaiHCbKUM YacoMm.
CeoimMM AyMKaMu MO TeMi NOAINATLCA 3 HamK
YKpaiHCbKi Ta NOABLCbKI €KCNepTU 3 NUTaHb
CaMOBPALYBaHHA Ta aKTyabHO AitoYi KepBiHUKM
opraHie Micuesoi Baaau 3 060x KpaiH.

3axia opraHizoeaHo PoHAOM «Jligepu 3MiH»
(Bapwaga) B pamkax MNporpamu St... Zobacz wiecej

47 komentarzy 23 udostepnienia 1 tys. wyswietleri
) Lubie O« tarz 2> Udostepnij % +
tol omentarz ostepnij i

Naitrafnieisze w»

Skutecznos¢ posta

5772 Lliczba odbiorcow

254 Polubienia, komentarze i udostepnienia

270 Klikniecia posta

56

0 214

nne

kliknie
o nie filmu cia
NEGATYWNE OPINIE
zystkie posty 1 Ukryj post
3ko spam 0 Nie lubie tej strony
254 Polubienia, komentarze i udostepnienia
DYSTRYBUCJA
MATERIALOW e e
POWIAZANYC Wyswietl zestawienie
H Z MARKA
5772 0
C Zasieg
platny

Zrédto: Study Tour to Poland, Facebook
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Uczestnikami konferencji byli ukrainscy samorzadowcy oraz lokalni liderzy z obwodow:
charkowskiego, chersonskiego, czernihowskiego, dniepropietrowskiego, Iwowskiego,
rowienskiego, sumskiego i winnickiego

Podczas debaty omawiano nastepujace tematy:

1. Jak pandemia wptyneta na budzet gminy i na dziatajace firmy — co zwiekszyto
wydatki, co zmniejszyto dochody, jakie mechanizmy bilansowania budzetu?

2. Czy gmina moze wesprzed firmy w wychodzeniu z kryzysu? Jesli tak, to jak? Czy
mamy jakies ciekawe i inspirujace przyktady?

3. Jakie dziatania mozna podejmowac w celu minimalizacji ,pandemio-paniki” i
wzmocnienia zachowan anty-pandemicznych?

4. Jakfirmy w gminach radza sobie z pracownikami? Bezrobocie, pracownicy sezonowi
z zagranicy, etc. Jaka jest w tym rola samorzadow?

W czasie trwania konferencji jej przebieg sledzito 38 0os6b. W tym czasie odnotowalismy ok.
320 wejsc i 47 komentarzy. Zapis spotkania jest nadal dostepny na profilu Study Tours to
Poland na Facebooku. Na dzien 30 marca 2021 r. liczba odbiorcéw wyniosta 10 294 0s0b,
liczba wyswietlen do 1900.

Konferencja:

Strategia rozwoju miasta Mariupol

8 wrzesnia 2020 r. wraz z Olehem Lewczenky, prezesem Podolskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego z Winnicy, absolwentem Programu Kirklanda, wspoétorganizowalismy kolejna
konferencje zatytutowana: Strategia rozwoju miasta Mariupol (obw. doniecki, Ukraina).
Na zaproszenie Fundacji Liderzy Przemian w konferencji wzieta udziat Aleksandra
Dulkiewicz, Prezydent m. Gdansk, ktora podzielita sie w uczestnikami zaréwno refleksjami
nt. transformacji Gdanska i wyzwan przed jakimi stoi miasto, jak tez sugestiami dla polityki
rozwoju Mariupola. W konferencji udziat wzieli przedstawiciele wtadz miasta Mariupol, Rady
Miejskiej oraz organizacji spotecznych dziatajgcych w miescie oraz z nim wspodtpracujgcych.
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PRODUKCJA CYKLU FILMOW:
SAMORZADOWA DROGA DO SUKCESU

W zwigzku z niemoznoscig organizowania w Polsce wizyt studyjnych, przygotowalismy serie

filmow, dotyczacych dziatania instytucji samorzadu terytorialnego w Polsce. Filmy maja by¢

wirtualng namiastka wizyty studyjnej. Prezentuja wiedze ekspercka i praktyczne rozwigzania

z wybranych gmin w Polsce.

Tematyka filméw dotyczy zadan wiasnych gminy, gospodarki komunalnej (Smieci,

kanalizacja, oczyszczalnie 3$ciekow), oswiaty w gminie (ztobki, przedszkola, szkoty

podstawowe), organizacji tadu przestrzennego (drogi, place, parki, place zabaw, miejsca

wspolne), spotecznej aktywnosci gminy, bezpieczenstwa (policja, straz miejska i gminna oraz

OSP), a takze instrumentdw wsparcia rozwoju gospodarczego gminy.

Partnerami przy realizacji filmow byty gminy:

Goscieradow
Jabtonna k. Lublina
Dtugosiodto
Grodzisk Mazowiecki
Wotomin

Filmy zrealizowane przez firme M&M Komunikacja Mariusz Michalik. Powstaty w dwdch

wersjach jezykowych: po polsku i ukrainsku. Dostepne s3 dla wszystkich chetnych na kanale

YouTube Program STP (wersja ukrainska) oraz Fundacji Liderzy Przemian (wersja polska).

Beda wykorzystywane w ramach dziatan STP prowadzonych online oraz w wydarzeniach dla

stypendystéw Programu Kirklanda.

PL na kanale Leaders Of Change

Odc.
Odc.
Odc.
Odc.
Odc.
Odc.
Odc.

NOoO b~ WN R

. Samorzgdowa gmina https://youtu.be/EQATnOyYtQEY

. Gospodarka komunalna https://youtu.be/lggRRcIn7dk

. Odwiata https://youtu.be/7y25Qg99cVI

. Bezpieczenstwo https://youtu.be/LMdx8VsP98M

. Infrastruktura spoteczna https://youtu.be/gOWNM4-JytU
. Gmina aktywna spotecznie https://youtu.be/Lq2Bt9vAjY4
. Rozwdj gospodarczy https://youtu.be/ Z8TdktTZ50

UA na kanale STP

Odc.

Odc
Odc
Odc
Odc
Odc
Odc

1.

.2
. 3.
. 4.
. 5.
. 6.
7.

Samorzgdowa gmina https://youtu.be/STANDRuBMdU
Gospodarka komunalna https://youtu.be/zSZiINTu59sg
Oswiata https://youtu.be/gQvEJylp3Qo

Bezpieczenstwo https://youtu.be/WswD9ykMegM
Infrastruktura spoteczna https://youtu.be/7N4-CHOx21Y
Gmina aktywna spotecznie https://youtu.be/QnIW-HH-mb8
Rozwdj gospodarczy https://youtu.be/8NpgsyekiMM
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STAZE W POLSCE ot
Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

rok zatozenia 1922

Kraje realizacji

Do udziatu w stazach zaproszeni sie uczestnicy ze wszystkich krajow objetych dziataniami
Fundacji Liderzy Przemian, jednakze w pierwszej kolejnosci absolwenci wizyt studyjnych. W
2020 r. staz realizowaty uczestniczki z Ukrainy.

Meritum

Program stazy w ramach sciezki dla profesjonalistow Study Tours to Poland realizowany jest
od 2017 r. Umozliwia on gtebsze zapoznanie sie z rozwigzaniami systemowymi w polskich
instytucjach i petniejszy transfer tych rozwigzan do krajow, z ktérych przyjezdzaja stazysci.
Staz w 2020 r., zorganizowany dla ukrainskich ekspertek ds. zwalczania uzaleznien i
tworzenia systemu wsparcia dla 0sob uzaleznionych, byt elementem przygotowania systemu
walki z uzaleznieniami behawioralnymi w obwodzie Iwowskim. W stazu uczestniczyty 3
pracownice naukowe wydziatdw psychologii i socjologii Uniwersytetu im. lwana Franki we
Lwowie oraz Politechniki Lwowskiej — Maryna Klimanska, Halyna Harasym i Larysa
Klymanska. We wspotpracy z Obwodowg Administracjg Panstwowa we Lwowie realizujg one
kompleksowy projekt walki z uzaleznieniami behawioralnymi (alkohol, narkotyki, hazard
oraz uzaleznienia cyfrowe) dla potrzeb spotecznosci lokalnej. Tematem stazu byty wszelkie
formy wspodtdziatania organizacji spotecznych, samorzaddw lokalnych, instytucji
panstwowych oraz instytucji ochrony zdrowia. Szczegodtowo przesledzity zwtaszcza
mechanizmy dziatania Polskiej Agencji Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych. Stazystki
poznaty takze programy akademickie, ktore przygotowuja studentéw do pracy w tych
instytucjach oraz badania naukowe, wspierajgce walke z uzaleznieniami.

Termin realizacji: 26 listopada-6 grudnia 2019 oraz 14-26 stycznia 2020 (staz realizowany
byt w dwoch turach)

Partnerzy: Staz zostat zrealizowany we wspotpracy z Akademia Pedagogiki Specjalnej

im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie.

Projekt w liczbach: W stazu uczestniczyty 3 ekspertki z Ukrainy.

POLSKO-AMERYKANSKA PorLisu-AMERICAN
KOSZty realizacji Fuxoacia Worwnosce @ Freepom Founparion
Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie luty 2019

- luty 2021 1. -3 934 700 zt. zt.

Na realizacje dziatan dla profesjonalistow wydatkowano 92 679, 36 zt (oprdcz dotacji na
WEASA 2020), w tym na realizacje stazy — 15 971, 46 zt, na realizacje filmow 49 191,83 zt.

Projekt jest finansowany ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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WARSZAWSKA LETNIA AKADEMIA EURO-
ATLANTYCKA (WEASA)

weadsd i @
Kraj i miejsce realizacji
Uczestnicy Akademii pochodzg z krajow Partnerstwa Wschodniego: Armenii, Azerbejdzanu,
Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Ukrainy oraz od 2018 r. z Batkandw Zachodnich: Albanii, Bosni i
Hercegowiny, Kosowa, Macedonii i Serbii. Od 2019 r. zapraszani do udziatu takze uczestnicy

z Polski. Projekt realizowany jest w Warszawie. W 2020 r. ze wzgledu na pandemie Akademia
realizowana byta w formie on-line.

Meritum projektu

Warszawska Letnia Akademia Euro-Atlantycka jest wydarzeniem cyklicznym, realizowanym
rokrocznie w kampusie Kolegium Europejskiego w Natolinie. Biorg w nim udziat
przedstawiciele srodowisk eksperckich panstw regionu, dla ktorych jest to platforma
zdobywania wiedzy oraz wymiany doswiadczen z ekspertami w danych dziedzinach z Europy
i USA.

Od 2017 r. WEASA koncentruje sie na zagadnieniach szeroko rozumianego bezpieczenstwa
cyfrowego.

Termin realizacji: 3-10.07.2020

Partnerzy

WEASA jest wspolnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, z
ramienia ktorej dziata Fundacja Liderzy Przemian, Warszawskiego Biura German Marshall
Fund of USA oraz Kolegium Europejskiego w Natolinie. Od 2018 r. partnerem wspierajacym
jest takze Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta.

Wyniki projektu

VIl edycja WEASA realizowana byta pod tytutem Public speech, private platforms (projekt
realizowany jest w jezyku angielskim). Odbywata sie na platformie Zoom.

Na program Akademii sktadaty sie nastepujace wyktady:
a) Digital Transatlantic rift — prowadzenie: Peter Chase

b) Social Media moderation and Big Tech — prowadzenie: Jillian C York

c) Geolocation and open source investigations — prowadzenie: Myriam Redondo
d) Investigative journalism — prowadzenie: Ran Sabbagh

e) Disinformation and election security — prowadzenie: Nad'a Kovalcikova

f) Digital security — prowadzenie: tukasz Krol
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Uczestnicy brali takze udziat w nastepujacych warsztatach:
a) Prywatnosc¢ danych i GDPR
b) Moderowanie Social Media i Big Tech
c) Geolokacjaiotwarte zrédta informacji w praktyce sledczej
d) Dziennikarstwo sledcze
e) Dezinformacja | bezpieczenstwo wyborow
f) Dyskusja nt. bezpieczenstwa cybernetycznego

Koniecznos¢ przeniesienia WEASA w wymiar on-line wykorzystano takze dla intensyfikacji
dziatan na rzecz absolwentow Akademii. Dla absolwentow wszystkich rocznikow WEASA
udostepniony zostat kurs e-learningowy. Oprocz czesci zasadniczej WEASA 2020
kontynuowata takze swoje dziatania w formie wyktaddw i webinaridw otwartych wszystkich
rocznikdw absolwentéw (odbyty sie 3 sesje merytoryczne i 2 spotkania networkingowe).
Zatrudniono takze koordynatorke, ktorej zadaniem jest integracja i aktywizacja
absolwentow, by w petni wykorzystac potencjat tego sSrodowiska.

Projekt w liczbach

W WEASA 2020 udziat wzieto 50 0s6b, w tym z krajow Partnerstwa Wschodniego: Armenia
— 4, Azerbejdzan - 5, Biatorus — 2, Gruzja — 10, Motdawia — 1, Ukraina — 11; z krajow spoza
Partnerstwa Wschodniego: Albania - 5, Bosnia i Hercegowina — 1, Czarnogdra — 1, Kosowo —
1, PIn. Macedonia -6, Polska -2, Serbia—1.

Liczba uczestnikow WEASA z poszczegolnych krajow
w 2020 roku

Macedonia; 6 Czarnogolra; !

Ukraina; 11
Bosnial Herceg.; 1

Serbia; 1___

.

AN

Kosowo; 1
Biatorus; 2

Albania; 5

y_Motdawia; 1

Azerbejdzan; 5 J

Armenia; 4/
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H == POLSKO-AMERYKANSKA PorLisu-AMERICAN
KOSZt reaIIZaCJI Fuxoacja Wornoscs Freepom Founparion

Wysokos¢ grantu przekazanego przez Fundacje Liderzy Przemian na realizacje WEASA
W 2020 . —75 000 zt

Dotacja pochodzita ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

POBYTY STAZOWE DLA LIDEROW
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH Z BIALORUSI

Kraj i miejsce realizacji

Oferta skierowana byta do uczestnikow z Biatorusi, a realizowana w Warszawie, Krakowie i
Chetmie. Ze wzgledu na pogarszajace sie w czasie realizacji projektu warunki epidemiczne
duza cze$¢ dziatan realizowana byta online (przy rzeczywistym pobycie uczestnikow w
Polsce).

Meritum projektu

Celem projektu byto umozliwienie aktywnym i represjonowanym uczestnikom protestow w
Biatorusi pobytu regeneracyjnego w Polsce. Pobyty te miaty byc z jednej strony okazjg do
fizycznego i psychicznego wytchnienia, z drugiej za$ miaty stuzy¢ zdobyciu nowych
umiejetnosci i partnerdw, a takze zaplanowaniu dziatan organizacji uczestnikdw w nowych
warunkach. Do przyjazdu zaproszeni zostali biatoruscy dziatacze lokalni, zajmujacy sie
nastepujacymi kwestiami:

e aktywnos¢ spoteczneji wspotpracy z wtadzami lokalnymi,
e zachowanie i rozwoj dziedzictwa historycznego i kulturowego matych ojczyzn,
e dokumentowanie historii mowionej i historii lokalne;

e formy samoorganizacji matych spotecznoscii dziatalnosci NGO.

Termin realizacji: 18 wrzesnia-15 grudnia 2020

Partnerzy

I’

Projekt  realizowany byt w ramach pakietu pomocowego ,Solidarni z Biatorusig’
administrowanego przez Fundacje Solidarnosci Miedzynarodowej. Realizacja projektu byta
mozliwa dzieki wspotpracy z dwiema lokalnymi organizacjami spotecznymi, wieloletnimi
partnerami STP w ramach realizacji wizyt studyjnych do Polski:

e Fundacja Dobra Wola (Krakow),
® Stowarzyszenie Samorzgdow Euroregionu Bug (Chetm).
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Projekt w liczbach

W pobytach stazowych w Polsce, trwajacych od 4 do 8 tygodni wzieto udziat 11 uczestnikow
z Biatorusi. tacznie zrealizowano:

e 78 0sobo/tygodni stazy,

e 12 warsztatdw poswieconych kondycji psycho-emocjonalnej uczestnikow oraz

specyficznym zagadnieniom interesujagcym kazdg z grup,

e 2 szkolenia: z montazu filmow oraz z archiwizacji historii moéwionej,

e 8 wizyt winstytucjach, stowarzyszeniach i organizacjach spotecznych,

e 43 spotkaniaonline,

e 45 spotkan na zywo,

e 2 konsultacje eksperckie,

e 8szkicow projektdw, ktore chcieliby realizowac uczestnicy.

POLSKO-AMERYKANSKA e Porisu-AMERICAN 1 ] i

Funoacija Wornoscs Freepom Founparion P . P
) i SARIERS . Fundacja Solidarnosci

KOSZt rea I iza Cji Miedzynarodowej

Koszt realizacji projektu: 153 930,00 zt, w tym ze srodkéw Fundacji Solidarnosci Miedzy-
narodowej — 153 341,51 zt; ze Srodkdw wtasnych z dotacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci— 588,49 zt.

WOLONTARIAT
w Fundacji Liderzy Przemian

Termin realizacji:
10.09.2019 —09. 08. 2020 .

Kraj pochodzenia wolontariuszki: Biatorus

Partner: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji/
Narodowa Agencja Programu Erasmus+, Europejski
Korpus Solidarnosci

Wyniki projektu

W ramach projektu prowadzone byty kanaty

komunikacyjne Fundacji:

. , . 2019-2020. Fotografia - Facebook FLP
na Instagramie, na ktdrym umieszczane s3
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inspirujace historie absolwentdw wizyt dla studentdw i relacje z biezacych wizyt, ktdére
stuzg promocji Programu,

e profil Programu Study Tours to Poland na LinkedIn, gromadzacy uczestnikow wizyt
dla studentdw i profesjonalistow,

¢ kanat informacyjny na platformie Telegram: Leaders of Change — zamieszczane sg tu
informacje o réznorodnych mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych, ktére moga by¢
przydatne absolwentom obu Programéw Fundacji oraz innym zainteresowanym
osobom. Gtéwnym celem kanatu jest nie tylko dostarczanie informacji, dotyczacych
konkretnych programow, ale takze udostepnianie im szerokiej gamy stron
internetowych, platform i innych zrodet, z ktorych mozna czerpac najrdzniejsze
mozliwosci, tak by nigdy nie przestawac rozwijac siebie i swoich spotecznosci. Posty
umieszczane s3 w jezykach dotyczacych danej oferty, najczesciej po angielsku i rosyjsku,
a takze po biatorusku i ukrainsku. W kazdym dniu tygodnia proponowana jest osobna
tematyka: edukacja formalna i nieformalna, staze zawodowe, podwyzszanie
kompetencji, wspotpraca miedzynarodowa, udziat w projektach i wolontariat.

Ponadto w ramach swojej pracy na rzecz Fundacji wolontariuszka:

e pracowata nad bazami danych absolwentéw STP,

e prowadzita wysytke aktualnosci do absolwentow STP za pomoca platformy MailChimp,

e pomagata w organizacji wizyt studyjnych oraz brata udziat w spotkaniach
z Kirklandystami,

e w okresie pandemii podjeta sie koordynacji 18 webinariow Absolwenci Absolwentom
oraz festiwalu talentow absolwentéw STP, dla ktérych opracowata specjalng szate
graficzna.

Olga Rummo - absolwentka szkoty
artystycznej opracowata takze na
potrzeby promocji Fundacji oraz
Programu STP kilka WZOorow

STREFA

KWARANTANNY g raflcznych, ktol re Wka rzystywa ne

s3 w mediach spotecznosciowych. Poza
tym, prowadzita  witasnorecznie
ilustrowany blog projektu,

(https://medium.com/rummoolga-bloq)

na ktory mozna trafic takze przez strone

domowg Fundacji. Blog jest relacja
pobytu w Polsce, gdzie opisywane s3

wrazenia,  zdobyte  umiejetnosci,

przemyslenia o potrzebie aktywnosci
Blog Olgi Rummo. Autor rysunku: Olga obywatelskiej].

Rummo, wolontraiuszka EKS w FLP
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Dotacja na realizacje projektu wolontariuszki z Biatorusi w roku akademickim 2019/2020 -

Koszt realizacji

Olgi Rummo: 9524 euro, z czego W 2020 r. otrzymano: 1904,80 euro, co stanowito
rownowartosc 8497,31 zt.

Projekt jest finansowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodowa Agencje
Programu Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci

KONTAKT

Fundacja Liderzy Przemian

FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY 02-304 Warszawa
PRZEMIAN

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
€ facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2020



Sprawozdanie z dzialalnosci fundacji

1. Nazwa fundacji :

Siedziba i adres :

Aktualny adres do korespondencji:

Adres poczty elektroniczne;j':

Data wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym :
Numer KRS :

REGON :

Dane dotyczace czlonkéw zarzadu :

Imie¢ i nazwisko, pelniona funkcja

Okreslenie celéw statutowych fundacji :

w roku 2020

Fundacja Liderzy Przemian

02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133 lok. 56
jw.
fundacja@leadersofchange.pl

2016-02-29

0000604456

363847488

Agata Wierzbowska-Miazga — prezes zarzadu
Urszula Sobiecka — cztonek zarzadu

Mirostaw Skorka — cztonek zarzadu

1) dzielenie si¢ polskimi doswiadczeniami z procesu transformacji
systemowej oraz integracji europejskiej z innymi krajami,

2) promowanie rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego,
gospodarki rynkowej oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej

1 euroatlantyckimi, a takze zwigzanych z tym reform,

3) dzialania na rzecz rozwoju wspotpracy pomiedzy krajowymi

1 zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi
oraz innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi
1 obywatelami, a takze pomigdzy krajami,

4) promocja Polski w $wiecie, w szczegolnosci polskiej kultury i jezyka
polskiego oraz szkolnictwa i nauki,

5) dzialania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomi¢dzy krajami, w tym
wspieranie rozwoju dyplomacji spotecznej,

6) dzialania na rzecz rozwoju edukacji, podwyzszania kompetencji i jakosci

ksztalcenia.

! Pole do wypetienia w przypadku dysponowania adresem poczty elektronicznej



2.

Zasady, formy i zakres dzialalno$ci
statutowej z podaniem realizacji celow

statutowych :

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: wspotpracy miedzynarodowe;j,
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania,
upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobod
obywatelskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwoj demokracji,
dziatalno$ci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow

1 wspotpracy miedzy spoteczenstwami, promocji Rzeczypospolitej Polskiej za
granica, dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ pozytku publicznego, a takze na rzecz
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i za granica, dziatalnosci
wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci,
pomocy ofiarom konfliktéw zbrojnych i wojen, dziatalno$ci na rzecz osob
represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za granica, pomocy

1 wspotpracy rozwojowej oraz edukacji globalne;.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe:

1) prowadzenie programow stypendialnych, stazowych, szkoleniowych,
edukacyjnych;
2) udzielanie stypendiow, nagrod oraz innego typu dofinansowania dla

0s0b fizycznych z zagranicy, przyjezdzajacych na studia, staz, szkolenie lub
wizyte studyjng do Polski;

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczego6lnosci
dla studentow i profesjonalistow;

4) prowadzenie dzialan na rzecz absolwentoéw inicjatyw opisanych

w pkt. 1-3; w tym organizowanie spotkan, dziatalnos¢ informacyjna

1 wydawnicza, udzielanie dofinansowan dla os6b indywidualnych oraz dotacji
dla organizacji i projektéw absolwenckich;

5) prowadzenie wspotpracy z uczelniami, organizacjami
pozarzadowymi, placowkami dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi,
instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego

w Polsce i za granica, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celéw Fundacji;
6) przyznawanie dotacji i grantow podmiotom zewngtrznym na
realizacj¢ celoéw Fundacji, w tym w szczegdlnosci na realizacj¢ zadan
opisanych w pkt. 1-4;

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne
wspomaganie tworzenia i dziatania partnerstw i koalicji roznych organizacji
1 instytucji, stuzgcych realizacji celow zgodnych z celami Fundacji,

8) prowadzenie dziatan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych,
stuzacych realizacji celow statutowych Fundacji,
9) prowadzenie dzialan, projektow, programow, akcji oraz kampanii

informacyjnych i edukacyjnych w Polsce i za granicg, stuzgcych realizacji
celow statutowych Fundacji,

10) tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisow
stuzacych popularyzaciji i realizacji celow statutowych Fundacji,

11) dziatalno$¢ wydawnicza, w tym publikowanie i dofinansowanie
raportow i ekspertyz oraz wydawnictw i artykutow o charakterze naukowym.

Dla osiagnigcia swych celow Fundacja moze wspotdziatac z innymi
podmiotami polskimi i zagranicznymi, na podstawie stosownych umow

1 porozumien, a takze podejmowac starania o pomoc rzeczowg i finansowg od
polskich i zagranicznych instytucji i organizacji.



Opis glownych zdarzen prawnych

o skutkach finansowych :

W 2020 r. zawarto umowy na realizacj¢ nastepujacych projektow:

- 23 stycznia 2020 r. z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, umowa nr
C49/2020/PLN na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2020/21,
okres realizacji: od 1 lutego 2020 r. do 31 lipca 2021 r., warto$¢ umowy 3 548
290,00 zt;

- 22 czerwca 2020 r. z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, umowa nr 2020-
1-PLO1-ESC11-080457 na realizacj¢ projektu EKS pt. ,,ACT NOW! — wiedza
i profesjonalizm w dziataniu. Rozwoj zasobow internetowych FLP 3.0”, okres
realizacji: od 1 wrzesnia 2020 r. do 30 listopada 2021 r., warto$¢ umowy

11 293,00 Euro;

- 26 pazdziernika 2020 r. z Fundacja Solidarnosci Mi¢dzynarodowej, umowa
nr 2020 WD SzB 4 K na realizacj¢ projektu: ,,Solidarni z Biatorusig”, okres
realizacji: od 18 wrzesnia 2020 r. do 15 grudnia 2020 r., warto$¢ umowy

314 428 z1.

Informacja o prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej wg wpisu do rejestru

przedsiebiorcow KRS:

Fundacja nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej.

Odpisy uchwal zarzadu fundacji:

nr 1/2020 z dnia 17 lutego 2020 r. w sprawie przyjecia Zasad Rachunkowosci
w Fundacji Liderzy Przemian

nr 2/2020 z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie zmian organizacji pracy
w Fundacji Liderzy Przemian w czasie zagrozenia epidemicznego

Informacja o wysokosci przychodéw
(z wyodrebnieniem ich zrédla- spadek,
zapis, darowizna, $rodki z budzetu

panstwa i budzetu gminy):

a) informacja o odplatnych
$wiadczeniach realizowanych przez
fundacje w ramach cel6w statutowych
(z uwzglednieniem kosztow tych

Swiadczen):

Przychody razem: 4384 257,00 zt
w tym:

- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2020/21 1428 183,07 zt
- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2019/20 1391 294,93 zt
- Dotacja na Prog. STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2019-2020 782 797,76 zt
- Dotacja na Prog. STR — Wiz. Studyjne w Polsce 129 530,24 zt
- Dotacja FSM 153 341,51 zt
- Dotacja EVS — Wolontariat Europejski 30952,10 zt
- Stypendia NAWA 393 600,00 zt
- otrzymane darowizny 65 541,39 zt
- przychody finansowe 8 585,20 zt
- pozostate przychody 430,80 zt

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci odptatne;j.



b) przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej wynik finansowy oraz
procentowy stosunek przychodu
osiagnietego z dzialalno$ci
gospodarczej do przychodu

osiagnietego z pozostalych zrodel:

Fundacja nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej.

Informacja o poniesionych kosztach na:
a) realizacje celéw statutowych,
b) administracj¢ (czynsze, oplaty
telefoniczne, pocztowe itp.),
¢) dzialalnos$¢ gospodarcza,

d) pozostale koszty.

Koszty razem:

w tym:

a) na realizacj¢ celow statutowych:

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2020/2021

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2019/2020

- Program STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2019-2020
- Dotacja na Prog. STR — Wiz. Studyjne w Polsce
- Dotacja FSM

- Dotacja EKS — Wolontariat Europejski

- Stypendia NAWA

b) na administracjg:

d) pozostale koszty

4329 151,53 zt

1428 183,07 zt
1 391 294,93 zt
782 797,76 zt
138 300,09 zt
153 341,51 zt
30952,10 zt
393 600,00 zt
9360,96 zt
505,82 zt

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie wystapily koszty

w punkcie c.

Liczba os6b zatrudnionych w fundacji
(wg zajmowanych stanowisk
z wyodrebnieniem 0s6b zatrudnionych

wylacznie w dzialalno$ci gospodarczej):

a) laczna kwota wynagrodzen
wyplaconych przez fundacje
(z podzialem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne —
z wyodrebnieniem calo$ci tych
wynagrodzen osob zatrudnionych
wylacznie w dzialalnosci

gospodarczej):

b) wysokos$¢ rocznego lub przeci¢tnego
wynagrodzenia wyplaconego lacznie
czlonkom zarzadu i innych organow
fundacji oraz osobom kierujacym
wylacznie dzialalnoscia gospodarcza

(z podzialem jw.):

¢) wydatki na wynagrodzenia z uméw

zlecenia:

Pracownicy umystowi — 9 osob.

Fundacja nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej.

Wyptacone wynagrodzenia brutto: 742 918,63 zt
nagrody: 0,00

premie: 10 558,20 zt

mne: 0,00

Fundacja nie prowadzi dzialalno$ci gospodarcze;.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Fundacji za 2020 r. wyniosto tacznie

360 605,21 zt brutto.

Premii cztonkom Zarzadu nie wyptacono.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Fundacji za 2020 r. wyniosto tacznie

6 704,50 zt brutto.

178 833,93 zt



d) udzielone przez fundacje pozyczki Fundacja nie udzielita pozyczek.
pieni¢zne (z podzialem wg ich
wysokosci, ze wskazaniem
pozyczkobiorcéw, warunkéw
przyznania pozyczek z podaniem

podstawy statutowej ich przyznania):

Razem: 2361 035,20 zt - bank Pekao S.A.
w tym:
- rachunek podstawowy 40 971,80 zt
- rachunek Kirkland C46 725 595,61 z
¢) kwoty ulokowane w banku wraz z - rachunek STP C48 1 040 582,25 7k
nazwa banku: - rachunek STP C43 3,07 zt
- rachunek Kirkland C45 506 149,85 zt
- rachunek EKS 8 497,31 zt
- rachunek STR 39 235,31 zt
f) warto$¢ nabytych obligacji oraz nie dotyczy

wielkos¢ objetych udzialéw lub
nabytych akcji w spoltkach prawa

handlowego (nazwy spélek):
nie dotyczy
g) nabyte nieruchomosci (ich

przeznaczenie, wysoko$¢ kwot
wydatkowanych na to nabycie):
. . nie dotyczy
h) nabyte pozostale Srodki trwale:
i) wartosci aktywow i zobowiazan
fundacji ujete we wlasciwych warto$¢ aktywow: 3 624 032,89 zt
sprawozdaniach finansowych warto$¢ zobowiazan: 3 512 006,01 zt
sporzadzonych dla celow

statystycznych:

Fundacja nie prowadzita w 2020 r. dziatalnosci zleconej przez podmioty
panstwowe i samorzadowe.

Dane o dzialalnosci zleconej fundacji

przez podmioty panstwowe

i samorzadowe (uslugi, panstwowe

zadania zlecone i zamowienia publiczne)

oraz wyniki finansowe z tej dzialalnosci:




Zobowigzania z tytutu zobowigzan podatkowych na dzien 31.12.2020 r. nie

9. Rozliczenia z tytulu zobowiazan wystapity.
podatkowych, informacja w sprawie Fundacja sktadata w terminie deklaracje VAT-7, JPK VAT.
skladanych deklaracji podatkowych: Ponadto jest zobowigzana do zlozenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R.

Wystapily naleznosci w kwocie 29 436,95 zt z tytutu zwrotu podatku VAT od

bezzwrotnej pomocy zagranicznej oraz w kwocie 111,05 zt z tytulu nadplaty

sktadek w ZUS.
INNE :

10. Informacja, czy w okresie W okresie sprawozdawczym nie bylo prowadzonych kontroli w fundacji.

sprawozdawczym byla przeprowadzona

kontrola w fundacji, jesli byla - wyniki

kontroli:
11.

Podpisy co najmniej 2 czlonkéw

zarzadu (jesli statut nie stanowi inaczej)

............ datalpodpls datalpodpls



