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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjy pozarzagdowg
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtownymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours
to Poland.

Misja Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit panstw
Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktorzy
wykazuja sie postawag obywatelska i dziatajg na rzecz rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swojg misje poprzez:

o Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckie;.

e Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarka rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspotpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spoteczne;.

e Wspieranie wspotpracy polskich i zagranicznych organi-
zacji pozarzadowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujac swoje dziatania Fundacja wspodtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoOLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

L=

PoLisH-AMERICAN
Freepom FounbpAaTION

www.pafw.pl
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Organizacja Fundacji

W 2019 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tgcznie 8,6 etatu. Ponadto
z trzema osobami Fundacja wspoétpracowata na podstawie innych umoéw. Biuro Fundacji znajduje sie
w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56 w lokalu o pow. 127 m2.

W 2019 r. Rada Fundacji spotkata sie dwukrotnie:

e 17 czerwca — Rada przyjeta sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe
oraz udzielita absolutorium cztonkom Zarzadu. Rada zaakceptowata takze zaktualizowane
przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci i finansowe Fundacji.

e 20grudnia—Rada omoéwita sprawozdanie i plany Fundacji. Rada zaakceptowata przygotowany
przez Zarzad roczny plan dziatan i plan finansowy Fundacji. Przyjeta takze zmiany
w regulaminach Programu Kirklanda i Kirkland Research Program, dotyczace przede wszystkim
podniesienia granicy wiekowej kandydatow. Podjeta zostata decyzja o zleceniu audytu
finansowego i wybrano w ramach konkursu ofert firme audytorska, ktéra go przeprowadzi.

Witadze i zespot Fundacji Liderzy Przemian
wedtug stanu na 31 grudnia 2019r.

Rada Fundacji
Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady
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PROGRAM STYPENDIALNY [

IM. LANE’A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiad-czeniami Program
polskiej transformacji ustrojowej z mtodymi specjalistami z
krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po

zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian S

w swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z pieciu osrodkéw akademickich (Warszawa,
Poznan, Lublin, Krakdw, Wroctaw), realizujagc na wybranej uczelni, we wspotpracy
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne
i polityczne, dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe,
dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarzadzanie:
kulturg, stuzbg zdrowia, ochrong srodowiska i turystyka). Uzupetnieniem programu
akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy indywidualnego
i spotecznego rozwoju stypendystow w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej przez
administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen i materiatow naukowych w
ramach przystugujacego kazdemu stypendyscie pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w
Polsce stypendysci uczestniczg takze w 3 zjazdach catego rocznika w poszczegdlnych miastach
afiliacji. Celem zjazdow jest zapoznanie stypendystéw z réznymi aspektami zycia politycznego,
spotecznego i gospodarczego w Polsce. Istotng wartoscig zjazdow jest takze integracja
stypendystdw, bedaca podstawg podzniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem srodowiska
absolwentow Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiaggniecia naukowe. Staramy sie ksztafcic
osoby zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosgsiedzkich
stosunkdw, opartych na wzajemnej zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest,
by jego absolwenci tworzyli srodowisko ludzi, ktorzy chcg wprowadzac zmiany w otaczajacej ich
rzeczywistosci, motywujac sie wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera
budowanie sieci kontaktow i wspotprace absolwencka.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2018/2019:

Termin realizacji: 21.09.2018 r. - 27.06.2019 .

Kraje pochodzenia stypendystow: Ukraina, Biatorus, Rosja, Gruzja, Armenia, Rosja,
Kirgistan, Kazachstan
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Partnerzy

Stypendysci edycji 2018/2019 studiowali na 13 uczelniach: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Politechnika Poznanska, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Szkota Gtéwna Handlowa, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego, Akademia Pedagogiki Specjalnej, Szkota Gtdwna Stuzby Pozarnicze;.

Wyniki projektu

43 stypendystow edycji 2018/2019 (w tym czworo stypendystow w ramach sciezki naukowej
Kirkland Research — KRES) realizowato program edukacyjny na 10 uczelniach w 5 miastach,
uczestniczac dodatkowo w:
e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej
w Lublinie i ,Open Eyes Economy” w Krakowie oraz Welconomy Forum w Toruniu.
e szkoleniach m.in.: z pisania projektow grantowych i przygotowania prac naukowych.
e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Instytut Teatralny, Teatr Nowy, Teatr
Powszechny, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubelskiego, Stowarzyszenie "Wspdlnota Polska", Narodowy Bank
Polski, Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Zwigzek Powiatow Polskich,
Urzad Miasta Krakowa, Urzad Miasta Gdanska, Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Roztoczanski Park Narodowy, Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej.

Korzystajagc z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietow dydaktycznych 5
stypendystdw podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Menedzer Kultury; Mediacja
(2 osoby); Zarzadzanie projektami; Grafika komputerowa; Zarzadzanie obiektami kultury
oraz promocja dziedzictwa kulturowego.

Projekt w liczbach

Miasta afiliacji Stypendystow Kirklanda edycji 2018/2019

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research
Warszawa 8 L
Krakow 9 1

Poznan 6 1
Wroctaw 8 1

Lublin 8

Razem 39 4
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Stypendysci Programu Kirklanda
oraz Kirkland Research edycji 2018/2019

We wrzesniu 2018 r. udziat w Programie Kirklanda i KRES rozpoczeto 45 stypendystow, jednak w pazdzierniku jedna osoba
byta zmuszona zrezygnowac z przyczyn zdrowotnych, a w lutym 2019 rozwigzano umowe z innym stypendystg ze wzgledu
na nieprzestrzeganie postanowien umowy stypendialneji regulaminu. Wszystkie statystyki uwzgledniaja stan na 31 grudnia
2019.

Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda edycji 2018/2019
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PoLsKO-AMERYKANSKA PorLisH-AMERICAN NA\ VA
Funpacja Wornoscr Freepom FounpaTion
NAROD!

OWA AGENCIA WYMIANY AKADEMICKIE!

Koszt realizacji:

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Dotacja na realizacje catej edycji 2018/2019: 2 804 210 zt, z czego w 2019 r. otrzymano: 1
264 210 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w wysokosci
96 000 zt w postaci stypendiow dla 6 uczestnikow edycji 2018/2019 Programu (po 16 0oo zt w
ciggu roku akademickiego). Od edycji 2018/2019 $rodki te sg wyptacane stypendystom za
posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2019 r. otrzymano 57 600 zt.

Stypendysci Kirklanda 2018/2019. Fotografia z archiwum Programu.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2019/2020:

Termin realizacji: 20.09.2019 r. - 25.06.2020.

Kraje pochodzenia stypendystow: Rosja, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Motdawia, Rosja, Tadzykistan, Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2019/2020 studiujg na 11 uczelniach: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu, Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtdwna Handlowa.
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Wyniki projektu

51 stypendystow edycji 2019/2020 (w tym piecioro stypendystdw w ramach sciezki naukowej
Kirkland Research — KRES) realizowato program edukacyjny na 11 uczelniach w 5 miastach,

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.: ,Open Eyes Economy” w Krakowie.

e szkoleniach m.in.: z pisania projektow grantowych

e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Centrum Analizy Propagandy,
Ambasada Kazachstanu w Polsce, A2P2 architecture and planning, Centrum
doradztwa zawodowego mtodziezy w Poznaniu, Migrant Info Point w Poznanivu,
Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza, Fundacja dla Somalii, Urzad Miasta Zamosc¢,
Urzad Miasta Sopot, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego, Park
Naukowo-Technologiczny we Wroctawiu.

Korzystajagc z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietéw dydaktycznych 4
stypendystéw podjeto dodatkowo studia podyplomowe, m.in.: Marketing internetowy i
brokering informacji, Zarzadzanie kulturg, Zarzadzanie projektami oraz Menedzer
administracji publiczne;.
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Stypendysci Programu Kirklanda
oraz Kirkland Research edycji 2019/2020
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Dziedziny studiow Stypendystow Kirklanda edycji 2019/2020

Miasta afiliacji Stypendystow Kirklanda edycji 2019/2020
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POLSKO-AMERYKANSKA PorLisH-AMERICAN NA\ VA
Funpacja Wornoscr Freepom FounpaTion

NARODOWA AGENCIA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji:

Program Stypendialny im Lane'a Kirklanda jest finansowany ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Dotacja na realizacje catej edycji 2019/2020: 3 548 290 zt, z czego w 2019 r. otrzymano: 2 050
000 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci
stypendiow dla 22 uczestnikow edycji 2019/2020 Programu (po 16 ooo zt/os w ciggu roku
akademickiego). Srodki te s3 wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy
Przemian. W 2019 r. otrzymano 166 400 zt.

10 |

Stypendysci Kirklanda i goscie podczas uroczystosci inauguracji Programu 2019/2020.
Fotografia z archiwum Programu.

BUDOWANIE SRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO
PROGRAMU KIRKLANDA

Po dziewietnastu latach funkcjonowania Program Kirklanda moze sie pochwali¢ liczba
prawie 850 absolwentow. W swoich krajach s3 ministrami, deputowanymi, menadzerami
wysokiego szczebla, cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i dziataczami
samorzadowymi i spotecznymi, ktdrzy z sukcesami pracujg na rzecz regionu i kraju. Wielu z
nich to wybitni specjalisci w swoich dziedzinach.

Program Kirklanda od poczatku stara sie swiadomie budowac srodowisko absolwenckie.
Z jednej strony dziatania na rzecz absolwentéw maja na celu wspieranie ich dalszego
rozwoju, utrzymywanie ich kontaktow z Polska i Programem oraz podtrzymywanie wiezi
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miedzy samymi absolwentami, ale co wazne stuza takze wykorzystaniu ich eksperckiego
potencjatu na poziomie miedzynarodowym.

DZIAtANIA POSSTYPENDIALNE PROGRAMU KIRKLANDA

* Moderowana grupa Absolwentow Kirklanda na Facebooku
= Biuletyn Kirklanda

= Konferencje Absolwentow

= Spotkania rocznicowe

= Spotkania Trzech pokolen - czyli, Trojki”

= Stowarzyszenia Absolwentow

= Bazadanych ekspertow - portal LinkedIn

=  Wizyty studyjne ,Kirklandysci u Kirklandystow”

11 |

= Konkurs ,Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentow na zjazdach stypendystow

biezgcego rocznika
= Dofinansowania przyjazdéw na konferencje branzowe

= Projekty ,pomostowe” — dofinansowanie wspotpracy z polskimi partnerami

Wizyty studyjne , Kirklandysci u Kirklandystow”

Wazng sktadowgq programu dziatan poststypendialnych jest konkurs na wizyty studyjne, obliczony na
budowanie atrakcyjnej oferty dla absolwentéw Programu Kirklanda, ktorzy powrdcili do krajow
objetych Programem i realizujg tam swoje zycie zawodowe. Celem wizyt jest wzmacnianie wizerunku
Absolwentéw, ktorzy wrécili do kraju, jako oséb odnoszacych sukcesy i podkreslanie
miedzynarodowego uznania dla ich sukcesdw, aktywizowanie absolwentow do wspdlnych dziatan,
wymiana doswiadczen i wiedzy oraz sieciowanie. Wazny jest konkretny wymiar wizyty: mozliwosc
prezentacji osiggnieé, sposobu pracy, zastosowanych rozwigzan i nowych wdrozen. Zakres mozliwosci
jest dosc¢ szeroki, poniewaz zalezy nam na elastycznym dopasowaniu wizyty do potrzeb uczestnikdw i
organizatoréw. Peer visits mogg by¢ organizowane indywidualnie oraz w partnerstwach (2-3
absolwentéw); Wizyta powinna trwac¢ od 2-3 dni. Do udziatu w wizycie powinny zgtosi¢ 2-6 osob.
Tematyka wizyty ma pokazywac specyfike miejsca, w ktorym sie odbywa, by¢ bezposrednio zwigzana
z problemami, ktérymi zajmuje sie absolwent w ramach swojej dziatalnosci zawodowej i/lub
spotecznej. Kwota dotacji wynosi 3-5 tys. zt. W 2019 r. w drodze konkursu wybrano do realizacji dwie
wizyty ,Kirklandysci u Kirklandystow”
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Wizyta na Ukrainie: ,,Uniwersytet dla Wszystkich”

Wizyta studyjna ,Uniwersytet dla Wszystkich” odbyta sie na Uniwersytecie imienia Alfreda Nobla w
miescie Dnipro w dniach 4-8 kwietnia 2019 r. Projekt zostat zgtoszony przez Ganne Bondarovich. Kwota
dofinansowania — 3580,00 PLN. Celem wizyty byta aktywizacja dziatalnosci ukrainskich instytucji
edukacyjnych w zakresie witgczenia osdb z niepetnosprawnosciami w proces ksztatcenia, tworzenia
warunkéw do integracji, a takze w zakresie opracowania uniwersalnych programoéw ksztatcenia
uwzgledniajgcych potrzeby ztozonego srodowiska oséb z niepetnosprawnosciami. Do udziatu w wizycie
zgtosito sie szeScioro absolwentow. W charakterze eksperta w wizycie wzigt udziat absolwent
mieszkajgcy w Polsce Andrei Tikhonov (niewidomy, od lat dziatajgcy na rzecz osdéb
niepetnosprawnych). W projekcie byly reprezentowane trzy uczelnie z Dnipra: Uniwersytet imienia
Alfreda Nobla, Dniprowski Uniwersytet Narodowy im. Olesia Gonczara i Uniwersytet Narodowy
Techniczny «Politechnika Dniprowska» oraz Instytut «Energopromn». Jest to dobry przyktad inspiracji
do dalszych wspdlnych dziatan absolwenckich, jakg moze stworzy¢ dobrze pomyslana wizyta studyjna,
wsparta na kapitale ludzkim, jaki tworzg absolwenci Programu.

Jedno z posiedzen
konferencyjnych
podczas wizyty

8 studyjnej
+~Uniwersytet dla
wszystkich”.
Fotografia z
archiwum
Programu.
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Nowosci w Programie Kirklanda
Promocja Programu

Z inicjatywy stypendystow afiliowanych we Wroctawiu we
wspotpracy z Uniwersytetem Wroctawskim na schodach
przy auli Leopoldinum w Gmachu Gtéwnym uczelni stanat
Krasnal Kirklandysta. Krasnal trzyma w dtoniach kontur
Polski i tak jak stypendysci Programu Kirklanda szuka w
Polsce nowych doswiadczen i inspiracji. Odstoniecie figurki
byto okazja do nieformalnego zjazdu stypendystow
zorganizowanego w ramach mini-grantu.

Krasnal Kirklandysta. Fotografia
z archiwum Programu.
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W 2019 r. wydalismy ksigzke absolwenta Programu
Kirklanda Aleksandra Klijmuka Dziewczynka z Aushwitz.
Historia Pani Lidii. Ksigzka jest rezultatem poszukiwan
historycznych autora, ktore rozpoczat podczas pobytu
na stypendium w Krakowie. Ksigzka wydana zostata w
jezyku polskim i rosyjskim. Ksigzka bedzie wizytdwka
promujaca Program wsrdd partnerow zewnetrznych.

Aleksander Klijmuk
Dziewczynka z Auschwitz
Historia pani Lidii

Biuletyn Kirklanda w 2019 r. Biuletyn zyskat nowa szate graficzng, spdjna z aktualnym
system identyfikacji wizualnej Programu. Biuletyn jest jednym z kanatéw komunikacji ze
srodowiskiem absolwentéw programu. Ukazuje sie dwukrotnie w ciggu roku w formie
elektroniczne;.

Scholarship

Lane Kirkland
Pragram

i lEtyn Eﬁ.effm

gramu! S ‘lnego m. Lange’a I(1rklan
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W 2019 ROKU W PROGRAMIE KIRKLANDA PO RAZ PIERWSZY UCZESTNICZA
STYPENDYSCI Z UZBEKISTANU | TADZYKISTANU

Kandydaci z tych krajow zostali

zaproszeni do aplikowania o udziat w Russia

edycji 2019/2020 Programu.

Do Programu zgtosito sie 24
kandydatéw z Uzbekistanu i 6 z RRzaED
Tadzykistanu.  Ostatecznie  we
wrzesniu 2019 r. stypendium
rozpoczety 3 osoby z Uzbekistanu i 1
z Tadzykistanu. Przy okazji rozméw Sl
kwalifikacyjnych, reprezentujaca

Fundacje Liderzy Przemian Polina

Chinimczuk przeprowadzita takze
szereg dziatan promocyjnych w obu krajach — udzielita wywiadéw do lokalnej prasy i medidw
elektronicznych, wzieta udziat w misjach edukacyjnych NAWA w Taszkencie i Dusznabe i
zaprezentowata Program Kirklanda podczas targow edukacyjnych w obu stolicach.
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Polina Chinimchuk podczas targow edukacyjnych w Taszkiencie. Fotografia z archiwum Programu.
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PROGRAM STUDY
TOURS TO POLAND

W ramach Programu Study Tours to Poland
realizowane sg dwie Sciezki programowe: k fo
¥

. wizyty studyjne dla studentow 0o

. wizyty studyjne dla profesjonalistow
- w ramach wizyt dla profesjonalistow » STUDY
organizowane sg staze i Warszawska Letnia _/TOURS
Akademia Euroatlantycka WEASA TO POLAND

Program STP zostat stworzony w roku 2004 i w roku 2019 obchodzit jubileusz 15-lecia.

STUDY TOURS TO POLAND e WIZYTY STUDENTOW

Kraje i miejsca realizacji

Uczestnicy wizyt pochodza z Biatorusi, Motdawii, Rosji (z wybranych obwoddw:
woroneskiego, kaliningradzkiego, leningradzkiego, moskiewskiego, nowogrodzkiego oraz
miast: Moskwa i Sankt Petersburg) oraz z Ukrainy.

W Polsce w 2019 r. wizyty realizowane byty w: Gdyni, Krakowie, Lublinie, £odzi, Nowym
Saczu, Szczecinie, Warszawie i Olsztynie.

Meritum projektu

Wizyty dla studentéw realizowane sg w miastach, ktore sg centrami akademickimi. Studenci
w grupach 13-osobowych, w sktad ktorych wchodza zawsze uczestnicy z co najmniej 3 krajow,
w trakcie wizyt poznaja rozne aspekty zycia w Polsce — ustrdj, administracje, samorzady,
gospodarke, media, system edukacji, organizacje spoteczne.

Celem projektu jest budowanie relacji z rowiesnikami z krajow biorgcych udziat w Programie
oraz z Polski, otwieranie na doswiadczenia innych krajow, pokazanie dobrych praktyk
zaangazowania spofecznego, funkcjonowania instytucji panstwa i spoteczenstwa w roznych
wymiarach, mozliwosci i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirowac uczestnikdw
do podjecia/zwiekszenia ich aktywnosci w ich srodowiskach i dziatania na rzecz zmian.
Wprowadzone w 2018 r. modyfikacje w programach wizyt zwiekszyty ilos¢ elementéw
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warsztatowo-kompetencyjnych w programach wizyt. W roku 2019 zostaty one utrzymane
zas ewaluacje wizyt ujawnity, ze sg one wysoko oceniane przez uczestnikow.

Uczestnicy wizyt sg rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji sktadanych drogg elektroniczna.
Najistotniejszym kryterium doboru uczestnikdw jest ich potencjat spoteczny (zaangazowanie
w zycie spotecznosci lokalnych, aktywnos¢ obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).

Termin realizacji

Wizyty studenckie trwajg po 11 dni kazda. Realizowane sg w dwdch turach: wiosennej —

w okresie kwiecien/maj i jesiennej — pazdziernik/listopad.

Uczestnicy wizyty studyjnej dla
studentow w Olsztynie wiosng 2019 r.
Fotografia z archiwum Programu.

Partnerzy

Gtdwnym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, ktora na podstawie grantu
przekazywanego przez FLP, zajmuje sie biezacg administracjg wizyt studenckich.

Poszczegolne wizyty realizowane sg przez polskie organizacje pozarzadowe wybierane w
konkursie ofert. W roku 2019 w rezultacie zrealizowanych procedur naboru operatoréw
wizyt granty na realizacje wizyt otrzymato g organizacji:

Fundacja Dobra Wola - 2 wizyty

Fundacja Dziatan Edukacyjnych KReAdukacja - 2 wizyty

Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci — 2 wizyty

Fundacja Edukacji i Rozwoju Spot. Obywatelskiego FERSO -2 wizyty
Stowarzyszenie Edukacji Spoteczno-Zawodowej "Esprit" — 2 wizyty
Fundacja "Borussia"

Fundacja Instytut RGwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

© ®N OV F W N R

Fundacja Pro Cultura
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Wyniki projektu

207 studentdw z Ukrainy, Biatorusi, Motdawii i Rosji wzieto udziat w 14 wizytach studyjnych do Polski.
Gospodarzami wizyt byty organizacje z 8 miast. Kazda wizyta ma odrebny program, przygotowany
przez bezposredniego realizatora. Podczas wizyt studenci: poznajg lokalne srodowiska studenckie i
liderow zycia publicznego, odwiedzajg urzedy i instytucje publiczne, poznaja prace organizacji
pozarzadowych, biorg udziat w wykfadach, warsztatach, seminariach dotyczacych doswiadczen
transformacji, budowy spotfeczenstwa obywatelskiego i form jego aktywnosci, poznaja
funkcjonowanie gospodarki w warunkach wolnego rynku, uczestnicza w imprezach kulturalnych.
Uczestnicy wizyt zdobywaja takze umiejetnosci liderskie oraz inne konieczne dla realizacji dziatan
spotecznych i projektowych. Zajecia majg forme warsztatow i treningéw.

W roku 2019 zwrocilismy uwagg naszym realizatorom na to, aby pokazywac w wiekszym zakresie ich
wiasne zadania i formy ich realizacji w srodowiskach lokalnych oraz mate, lokalne projekty a takze
zwrdci¢ wieksza uwage na specyfike regionalng. Dzieki temu organizacja wizyt stata sie
atrakcyjniejsza dla samych realizatoréw. Jednoczes$nie uczestnicy moga inspirowac sie konkretnymi
pomystami, ktore beda mogli realizowad w swoich srodowiskach.

W roku 2019 odnotowalismy wzrost liczby uczestnikéw z Rosji. Byt to rezultat przeprowadzonej w
roku 2018 szerszej akcji promocyjnej w tym kraju oraz wtgczenie do programu miasta Moskwy, ktdre
jest najwiekszym centrum akademickim w Rosji. Udato sie tym samym osiagnac sytuacje, ze ilos¢
uczestnikow z Ukrainy i pozostatych krajow facznie wyréwnata sie.

Projekt w liczbach

tacznie w 2019 r. w wizytach dla studentdw udziat wzieto 207 studentow, w tym g8 z Ukrainy, 42 z
Biatorusi, 48 z Rosji, 19 z Motdawii. W turze wiosennej zrealizowano 8 wizyt w ktérych udziat wzieto
117 0s6b, w tym 84 kobiety i 33 mezczyzn.

Liczba uczestnikow z poszczegolnych krajow w turze wiosennej

Ukraina; 55 Rosja; 26

\ Biatorus; 25

Motdawia; 11

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2019, sporzgdzonego na dziert 29 maja 2020 r.
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W turze jesiennej w 6 wizytach udziat wzieto 9o 0sob; 43 z Ukrainy, 22 z Rosji, 17 z Biatorusi oraz 8
z Motdawii w tym 70 kobiet i 20 mezczyzn.

Liczba uczestnikow z poszczegolnych krajow w turze jesiennej

Rosja; 22

Ukraina; 43

\

X / \ Biatorus; 17
Motdawia;8

Koszt realizacji:

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie luty 2019 - luty 2021:
3934 700 zt. Bezposrednio na realizacje wizyt studenckich w 2019 r. wydatkowano 579 235,40 zt.

Dotacja dla Fundacji Borussia na realizacje wizyt dla studentow w roku 2019 wyniosta 158 500 zt.

tacznie na realizacje wizyt dla studentdéw w roku 2019 przekazano sume 737 235,40 zt. Srednio koszt
udziatu jednego studenta w wizycie studyjnej wynosi 3 561,52 zt.

Projekt jest finansowany ze srodkdw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Rzeczpospolita Polska

Granica Panstwa -

Uczestnicy wizyty studyjnej dla studentow w Nowym Saczu jesieniag 2019 r.
Fotografia z archiwum Programu.
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STUDY TOURS TO POLAND e WIZYTY PROFESJONALISTOW

Kraje i miejsce realizacji

Oferta jest przeznaczona dla panstw Europy
Wschodniej, Kaukazu Potudniowego i Azji
Centralnej. W 2019 r. uczestnicy pochodzili
przede wszystkim z Ukrainy, a takze z Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji,

Uzbekistanu i Tadzykistanu.

Meritum projektu

W ramach sciezki wizyt studyjnych dla profesjonalistéw Programu Study Tours to Poland
organizujemy tygodniowe pobyty w Polsce dla grup specjalistdw zainteresowanych
poznaniem polskich doswiadczen w konkretnej dziedzinie/instytucji. W wizytach biorg udziat
eksperci organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele administracji rzagdowej, samorzaddw
lokalnych, instytucji kultury oraz specjalisci z réznych grup zawodowych. Kazda wizyta
realizuje wtasny temat i program, ktory wynika z potrzeb i oczekiwan grupy program.
Wymiana doswiadczen i zapoznanie sie z rozwigzaniami stosowanymi w Polsce majg duze
znaczenie dla krajow objetych Programem. Naszym zadaniem jest pokazanie polskich
doswiadczen oraz zachecanie do wykorzystywania tych ich do modernizacji krajow, z ktorych
przyjezdzaja uczestnicy wizyt. Wizyty studyjne profesjonalistow oddziatuja na instytucje, w
ktdrych pracuja uczestnicy w rozny sposéb, od zmian na poziomie drobnych rozwigzan we
wsi po tworzenie systemowych rozwigzan na poziomie kraju.

Uczestnicy wizyty studyjnej dla profesjonalistow z Ministerstwa Edukacji Przedszkolnej Uzbekistanu.

Fotoarafia z archiwum Proaramu.
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Termin realizacji: Wizyty trwaja zazwyczaj 5-7 dni. Realizowane sa w trybie ciggtym.
Partnerzy

Wizyty s realizowane poprzez zespdt Programu STP badz organizacje, ktory realizuja je na
podstawie umowy partnerskiej lub umowy grantowej z Fundacjg Liderzy Przemian. W 2019
r. naszymi parterami przy organizacji wizyt dla profesjonalistow byli:

- Fundacja Dobra Wola

- Fundacja Ziemi Bitgorajskiej

- Stowarzyszenie Europa — Pétnoc - Wschod

- Fundacja Inicjatyw Menedzerskich

- Instytut Adama Mickiewicza

- Krajowa Szkota Administracji Publicznej im. L. Kaczynskiego
- Fundacja Edukacja dla Demokracji

- Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka Jezioranskiego we Wroctawiu
- Fundacja Perspektywy

- Fundacja Nieprzetartego Szlaku

- Fundacja Rozwoju Dzieci

- Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej

- Ukrainski Instytut Pamieci Narodowej

- Muzeum Rewolucji Godnosci Kijow

- Stowarzyszenie Potgczonych Gromad Ukrainy

W roku 2019 Program STP realizowat wizyty na podstawie dwoch umow z PAFW: C43 oraz
C48. Na podstawie porozumienia z PAFW Program przedtuzyt okres wydatkowania
srodkéw z Umowy C43 do korica maja 2019r. W rezultacie zrealizowane zostato znacznie
wiecej wizyt studyjnych do Polski niz w latach poprzednich.

W dniach 17-23 listopada 2019r. zrealizowalismy wizyte studyjna pt.
Dobre praktyki polskich Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP) szczebla
lokalnego w kontekscie budowy gruzinskiego modelu OSP

W listopadzie 2019 r. zrealizowalismy wizyte studyjng dla grupy 12 lideréw z regionu Borzomi,
zaangazowanych w rozwoj ochotniczych strazy pozarnych oraz przedstawicieli Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych Gruzji.

Z inicjatywa organizacji wizyty zwrocito sie od nas Biuro Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w
Thilisi, ktore wspiera grupe miejscowych ochotnikow w realizacji projektu w ramach grantu MSZ RP
Polska Pomoc. Wizyta byta elementem uzupetniajgcym zrealizowany w Gruzji projekt szkolenia dla
ochotnikéw-strazakéw z regionu Borzomi, dla ktérych wzmocnienie potencjatu walki z pozarami w
ich regionie jest zyciowa koniecznoscig. Model OSP w wersji gruzinskiej wydaje sie dla nich bardzo
potrzebny i mozliwy do realizacji.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2019, sporzgdzonego na dziert 29 maja 2020 .



W trakcie realizacji programu grupa odwiedzita OSP w Nateczowie, gdzie zapoznata sie ze specyfika
dziafania tej organizacji. OSP Nateczdw oprdcz swojej dziatalnosci statutowej prowadzi takze pensjonat
a srodki otrzymane z tej dziatalnosci przekazuje na dziatalnos¢ statutowa. W Nateczowie grupa brata
udziat w spotkaniach, ale takze w warsztatach gasniczych z wykorzystaniem ognia i sprzetu gaszacego.

Nastepnie grupa odwiedzita i uczestniczyta w prezentacjach, pokazach i warsztatach w: Centrum
Bezpieczenstwa m.st Warszawy, Komendzie Gtéwnej OSP, Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej,
specjalistycznych jednostkach OSP w Warszawie, Kampinosie-lzabelinie, Zabiej Woli, Skutach.
Kulminacjg wizyty byt pobyt w najlepszej OSP w Polsce —w Ozarowie Mazowieckim. Tutaj zapoznali sie
z systemem pracy z dzie¢mi, z mtodziezowymi druzynami pozarniczymi, a takze z ponad 120-letnia
historig OSP. Niezwykle interesujace byty spotkania pokazujace system rekrutowania, motywowania,
szkolenia i aktywnosci OSP w spotecznosciach lokalnych. Goscie mieli takze okazje osobiscie
poprobowac dziatania urzadzen gasniczych, w tym m.in. systemu gasniczego ,,Cobra” pozwalajgcego

na gaszenie pozarow przez sciane, bez wchodzenia do pomieszczenia, gdzie jest pozar.

Strazacy-ochotnicy z Borzomi zapoznajg sie z dziataniem systemu Cobra w OSP w Ozarowie Mazowieckim.
Fotografia z archiwum Programu.

STAZE W POLSCE

STP od 2017 r. prowadzi program stazy. Umozliwiajg one gtebsze zapoznanie sie z
rozwigzaniami systemowymi w polskich instytucjach i petniejszy transfer tych rozwigzan do
krajow, z ktorych przyjezdzajg stazysci.

W roku 2019 zorganizowano staze dla:

a) 2 wyktadowczyn z Odeskiego Regionalnego Instytutu Zarzadzania przy Prezydencie
Ukrainy: Halyny Kuspliak i Oleny Lesyk w lutym 2019 r. w Krajowej Szkole Administracji
Publicznej w Warszawie.

21|
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W ramach dostosowania dziatalnosci dydaktycznej Odeskiego Instytutu do nowych zadan,
przed jakimi stoi ukrainska administracja publiczna, wyktadowczynie poznawaty rozwigzania
stosowane w KSAP. Przedmiotem zainteresowania byly zardwno sposoby organizacji
ksztatcenia dla administracji jak i ich zawartos¢ merytoryczna. Podczas stazu stazystki
otrzymaty takze materiaty dydaktyczne i metodyczne dla swojej dziatalnosci w Ukrainie.

b)

4 menadzerek kultury - absolwentek projektu Culture for Local Development
realizowanego w ramach programu Open Poland Instytutu Adama Mickiewicza. W 2019
r. Fundacja Liderzy Przemian byta partnerem szkoty letniej realizowanej w ramach
projektu. Temat kazdego stazu byt inny i wynikat z indywidualnych potrzeb stazystek
oraz specyfiki instytucji goszczacych w Polsce:

Anna Karpenko (Biatorus$) w Galerii Arsenat w Biatymstoku i Galerii Labiryt w
Lublinie poznawata metody eksponowania i kolekcjonowania sztuki wspdtczesnej,

zwtlaszcza dziet artystow biatoruskich.

Ina Sokhadze (Gruzja) w Galerii Labirynt w Lublinie, realizowata staz dotyczacy

metod ekspozycji i edukacji muzealnej, dostepnej dla odbiorcéw z
niepetnosprawnos$ciami.

Olena Kasperovych (Ukraina) — odbyta staz w Fundacji Polskiej Sztuki Nowoczesnej

w Warszawie, uczac sie sposobéw organizowania i realizacji rezydencji
artystycznych.

Sona Karapogyshyan (Armenia) — realizowata staz w Fixafilm w Warszawie, gdzie
poznawata mozliwos$ci metody cyfryzacji i renowacji zasobéw archiwow sztuki

filmowej.

Projekt w liczbach

W roku 2019 w 37 wizytach studyjnych do Polski udziat wzieto 573 profesjonalistow.

Liczba uczestnikow stazy z poszczegolnych krajow
w 2019 roku

Armenia; 17 Azerbejdzan; 4 Uzbekistan; 26
Votdawia: 10 I Tadzykistan; 4

Gruzja: 50— L

Rosja; 87/
Biatorus; 57/

Ukraina; 324
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Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie luty 2019
- luty 2021 r. — 3 934 700 zt. Na realizacje wizyt dla profesjonalistéw w 2019 r. wydatkowano
794 823,71 zt, (oprdcz dotacji na WEASA 2019) w tym na wizyt organizowane przez zespol
STP - 490 355,85 zt, oraz 304 467,86 zt — w postaci grantdw dla innych organizacji, na
organizacje stazy 17 900,54 zt.

Projekt jest finansowany ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Ewaluacja dziatan STP dla profesjonalistow.

W celu ewaluacji wptywu wizyt studyjnych na uczestnikdw w roku 2019 zostaty zlecone dziatania
dla podmiotu zewnetrznego — NTCC Wojciecha Tworkowskiego. Wspdlnie ustalono
metodologie badania, ktora zaktada, ze po uptywie co najmniej 6 miesiecy uczestnicy wizyt
otrzymuja na maila link z ankietg. Uzyskanie odpowiedzi majg na celu zbadanie rezultatu po
okreslonym czasie tak, aby mozna byto rzeczywiscie ocenic na ile wizyta wptywa na zachowania
uczestnikow. NTCC sporzadzita w roku 2019 2 raporty z ewaluacji za okres 2018 i pierwsza potowe
2019 r. Wizyty z drugiego potrocza 2019r bedg ewaluowane w 202o0r.

Ankiety wysfano do 218 uczestnikéw wizyt. Uzyskano responsywnos¢ na poziomie 37 proc — 81
0sob.

Najwazniejsze wnioski z ewaluacji:

e Niemal wszyscy respondenci wyjechali z Polski bogatsi o nowe pomysty na zmiany w
macierzystych organizacjach i instytucjach (w tym 39 oséb ,,zdecydowanie tak”).

e (o istotne, wiekszos¢ z nich (56) deklaruje, ze te pomysty udato sie juz czesciowo
wprowadzi¢ w zycie, w tym 6 osob zrealizowata je juz w petni. 19 ankietowanych czeka
jeszcze na ich realizacje, zas tylko jeden uczestnik ocenia je z perspektywy czasu jako
niemozliwe do zaimplementowania.

e Niemal wszyscy respondenci(72) deklarujg, ze pod wptywem wizyty pozytywnie zmienita sie
ich indywidualna praca (pod wzgledem podejscia, aktywnosci i wykorzystywanych metod).
64 deklaruje, ze pozytywne zmiany sg dostrzegalne rowniez szerzej w ich instytucji i brali oni
aktywny udziatw ich wdrazaniu. Jedynie 4 ankietowanych nie widzi zadnych zmian w swoim
otoczeniu instytucjonalnym pod wptywem wizyty studyjnej w Polsce.

e Rownoczesnie, ponad potowa respondentow (46) deklaruje, ze po zakoriczeniu wizyty
uczestniczyta we wprowadzaniu zmian réwniez na szczeblu wyzszym niz ich instytucja
(regionalnym lub krajowym).

e W odniesieniu do drugiego przyjetego wskaznika sukcesu Programu, a wiec
wykorzystywania zdobytej wiedzy przez uczestnikow, wyniki ankiet potwierdzajg, ze niemal
wszyscy respondenci pod wptywem wizyty wprowadzili zmiany w pracy indywidualnej, a
wiekszos¢ z nich uczestniczyta rowniez w usprawnieniu funkcjonowania swoich zespotow i
catych instytucji.
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POLSKIE INSPIRACJE

15-lecie Programu
Study Tours to Poland

Rok 2019 byt rokiem jubileuszu 15-lecia Programu Study Tours to Poland. Z tej okazji Fundacja
Liderzy Przemian wraz z Fundacja Borussia — koordynujacg sciezke wizyt studenckich STP
przygotowaty w dniach 26-29 wrzesnia 2019 specjalng wizyte studyjng spotkanie, w ktérym wzieto
udziat 75 absolwentéw STP dla studentow z lat 2004-2018 (16 z Biatorusi, 6 z Motdawii, 14 z Rosja, 43
z Ukrainy).

Uczestnicy wizyt studyjnych podczas pietnastu lat poznawali Polske i inspirowali sie jej osiggnieciami.
Dlatego pierwszego dnia spotkania zaprosilismy ich na konferencje ,Rok 1989 i 2019: podobienstwa,
roznice, wyzwania. Polskie inspiracje”, podczas ktorej zaproszeni eksperci z Polski, Biatorusi i Ukrainy
podsumowali 30 lat polskiej transformacji w wymiarze gospodarczym i spotecznym oraz zastanawiali
sie na ile polskie doswiadczenia moga byc inspirujace i adekwatne dla krajéow Europy Wschodnie;.

ERYKANSK4 Funmgy Wor
L

Uczestnicy konferencji przed siedzibg Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Fotografia z archiwum Programu

W kolejnych dniach odbyty sie serie warsztatow, dyskusji, spotkan, sesji wymiany doswiadczen i
inspiracji. Uczestnicy poznali dobre praktyki z polskiego sektora pozarzadowego i edukacji. Byto takze
wiele okazji, by absolwenci mogli inspirowad sie wzajemnie przedstawiajac swoje dziatania i projekty.
Moderowane byly takze sesje sieciowania. Zalezy nam, by uczestnicy wizyt tworzyli potem
wspotpracujace ze sobg srodowisko aktywnych, zaangazowanych w zmiany ludzi. Wsrod uczestnikow
spotkania jubileuszowego byli przedstawiciele wszystkich rocznikow wizyt, co jest dla nas
podkresleniem, jak wazny moze by¢ dla uczestnikdw pobyt na 2 tygodniowej wizycie STP.

W spotkaniu wzieli tez udziat przedstawiciele wielu polskich organizacji pozarzadowych, ktére przez
lata organizowaty wizyty studenckie. Byta to dla nich okazja nie tylko spotkac absolwentéw ,swoich”
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wizyt, ale tez znalez¢ partnerow do projektéw — absolwenci STP dla studentow to w wiekszosci juz
osoby aktywne zawodowo, a kryterium doboru do udziatu w spotkaniu byto ich zaangazowanie
spotfeczne.

Realizacja projektu zostata dofinansowana w ramach konkursu dotacyjnego MSZ Dyplomacja
publiczna. Koszt catego projektu wyniost Dofinansowanie ze strony MSZ - 119 831,58 zt.

STUDY TOUR
TO POLAND

Uczestnicy konferencji z okazji jubileuszu 15-lecia Programu STP. Fotografia z archiwum Programu

WARSZAWSKA LETNIA AKADEMIA EURO-ATLANTYCKA (WEASA)

Kraj i miejsce realizacji

Uczestnicy Akademii pochodzg z krajow Partnerstwa Wschodniego: Armenii, Azerbejdzanu,
Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Ukrainy, a takze od 2018 r. takze przedstawiciele Batkanow
Zachodnich: Albanii, Bosnii Hercegowiny, Kosowa, Macedonii i Serbii . W 2019 r. zaproszenie
do udziatu zostato takze do uczestnikow z Polski. Projekt realizowany jest w Warszawie.

Meritum projektu

Warszawska Letnia Akademia Euro-Atlantycka wydarzeniem cyklicznym, realizowanym
rokrocznie w kampusie Kolegium Europejskiego w Natolinie. Jest to pobyt studyjno-
szkoleniowy w ktorym udziat biorg eksperci i przedstawiciele srodowisk eksperckich panstw
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regionu. Jest platforma zdobywania wiedzy oraz wymiany doswiadczen z ekspertami w
danych dziedzinach z Europy i USA.

&

Uczestnicy VIl edycji WEASY w Warszawie. Fotografia: Kolegium Europejskie w Natolinie

Od 2017 r. WEASA koncentruje sie na zagadnieniach szeroko rozumianego bezpieczenstwa
cyfrowego.

Termin realizacji: 8-17.07.2019

Partnerzy

WEASA jest wspolnym przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, z
ramienia ktorej dziata Fundacja Liderzy Przemian, Warszawskiego Biura German Marshall
Fund of USA oraz Kolegium Europejskiego w Natolinie. Od 2018 r. partnerem wspierajacym
jest takze Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta.

Wyniki projektu

Vil edycja WEASA realizowana byta pod tytutem Democracy in a digital era: People, Machines,
Politics, Truth (projekt realizowany jest w jezyku angielskim). Tematyka akademii
koncentrowata sie na zagadnieniach medidw spotecznosciowych, rozwoju sztucznej
inteligencji, bezpieczenstwa w sieci i walki z dezinformacja.

Podczas WEASA 2019 zrealizowano 7 sesji wyktadowych i 11 warsztatowych. Zaproszeni
eksperci najpierw wygtaszali wyktad na wybrany temat, a potem pracowali wraz z
uczestnikami na praktycznych warsztatach, majacych na celu synteze i pogtebienie wiedzy
wyktadowej. Wsrod wyktadowcow znalezli sie m.in. Ryan Heath, Lindsay Gorman, Jillian C.
York, Anna Mierzynska, Dariusz Jemielniak.
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Zrealizowano rowniez zajecia warsztatowe skupiajace sie na umiejetnosciach miekkich
(prowadzenie debat, negocjacje, przedsiebiorczos¢, zarzadzanie mediami
spotecznosciowymi).

Uczestnicy wzieli takze udziat w wizycie studyjnej w Warszawie — odwiedzili grupe
coworkingowa HubHub i spotkali sie z przedstawicielkg grupy Geek Girls Carrots.

Mikrogranty

W ramach oferty follow-up, absolwenci WEASA 2019 mieli szanse aplikowac o mate granty
(ok. 2000 USD), ktore pozwolity im rozwina¢ wtasne projekty zwigzane z tematyka WEASA
w krajach pochodzenia. Sfinansowanych zostato piec projektow:

e Vasil Navumau (Biatorus) — Analysis of Russia’s Disinformation and Propaganda
Campaign within the framework of Parliamentary Election and Union State integration
processes in Belarus,

e Gvantsa Abdaladze (Gruzja) — Publishing text-book "Soft Power in International
Relations",

e Oleksii Lyska (Ukraina) — E-participation in Ukraine: The Current Stage and Perspectives,

e Anahit Parzyan (Armenia) — Cybersecurity and society: Challenges and the Reality,

e Marija Jankuloska (Macedonia) — Critical overview of counter-disinformation campaigns
in Western Balkans.

\ 4 IPH

Jedno ze spotkan Vil edycji WEASY. Fotografia: Kolegium Europejskie w Natolinie
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Projekt w liczbach
(liczby zostaty takze ujete w ogdlnej statystyce STP Profesjonalistow)

tacznie w WEASA 2019 udziat wzieto 52 osob, w tym z Albanii — 3, z Armenii — 5,
z Azerbejdzanu - 3, z Biatorusi — 4, z Bosni i Hercegowiny — 1, z Gruzji — 10, z Kosowa — 3,
z Macedonii — 5, z Motdawii — 1, z Serbii — 2, z Ukrainy — 12, Polska — 2.

Liczba uczestnikow WEASY z poszczegolnych krajow
w 2019 roku

. Czarnogoéra; 1
Macedonia; 5 &

N
-

Ukraina; 12

f

Bosnial Herceg.; 1

Serbia;2___

Kosowo; 3
Biatorus; 4

Albania; 3

Motdawia; 1

|
Azerbejdzan; 3

Armenia; 5/

Koszt realizacji

Wysokosc¢ grantu przekazanego przez Fundacje Liderzy Przemian na realizacje WEASY
w2019 r.- 220 235 zt

Dotacja pochodzita ze sSrodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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WOLONTARIAT w Fundacji Liderzy Przemian

Termin realizacji:
15.09.2018 r. —14.08.2019 .
10.09.2019 — 09. 08. 2020 .

Kraje pochodzenia wolontariuszek:
Ukraina, Biatorus

Partner: Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji/ Narodowa Agencja Programu

Erasmus+, Europejski Korpus Solidarnosci

Od lewej: Olga Rummo — wolontariuszka Fundacji 2019-
2020 oraz Irina Konoplianko — wolontariuszka Fundacji
2018-2019. Fotografia: Lena Prusinowska

Wyniki projektu
W ramach projektu prowadzone sg kanaty komunikacyjne Fundacji:

e profil Programu Study Tours to Poland na Instagramie, na ktorym umieszczane s3
inspirujace historie absolwentdw wizyt dla studentdw i relacje z biezacych wizyt,

e profil Programu Study Tours to Poland na LinkedIn, gromadzacy uczestnikdw wizyt
dla studentdw i profesjonalistow,

e kanat informacyjny na platformie Telegram: Leaders of Change — zamieszczane s3
tu informacje o roznorodnych mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych, ktére
moga byc¢ przydatne absolwentom obu Programéw Fundacji oraz innym
zainteresowanym osobom. Gtéwnym celem kanatu jest nie tylko dostarczanie
informacji, dotyczacych konkretnych programoéw, ale takze udostepnianie im
szerokiej gamy stron internetowych, platform i innych zrédet, z ktérych mozna
czerpac najrozniejsze mozliwosci, tak by nigdy nie przestawac rozwijac siebie i swoich
spotecznosci. Posty umieszczane sg w jezykach dotyczacych danej oferty, najczesciej
po angielsku i rosyjsku, a takze po biatorusku i ukrainsku. W kazdym dniu tygodnia
proponowana jest osobna tematyka: edukacja formalna i nieformalna, staze
zawodowe, podwyzszanie kompetencji, wspotpraca miedzynarodowa, udziat
w projektach i wolontariat.

Ponadto w ramach swojej pracy na rzecz Fundacji obydwie wolontariuszki kolejno:

e pracowaty nad bazami danych absolwentow STP,

e prowadzity rozsytke aktualnosci do absolwentow STP za pomoca platformy
MailChimp,

e pomagaty w organizacji wizyt studyjnych oraz braty udziat w spotkaniach
z Kirklandystami,
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e pomagaty w organizacji i realizacji konferencji z okazji 15-lecia STP ,Polskie
Inspiracje”

Olga Rummo, wykorzystujac swoje umiejetnosci artystyczne, opracowata na potrzebe
promocji Fundacji oraz Programu STP kilka wzordw graficznych, ktore wykorzystywane sg w
mediach spotecznosciowych, a takze zaprojektowata kartke S$wigteczng, ktdra zostata
wystana z zyczeniami do partnerow Fundacji. Olga — absolwentka szkoty artystycznej,
przeprowadzita takze dla zespotu FLP warsztaty z linorytu, ktore byty nie tylko wyzwaniem
dla naszej kreatywnosci, ale przede wszystkim ciekawa forma integracji zespotu.

Kazda z wolontariuszek
prowadzita bloga projektu,
na ktory mozna trafi¢ takze
przez  strone  domowa
Fundacji. Blogi s3 relacja
pobytu w Polsce, gdzie
opisywane s3 wrazenia,
zdobyte umiejetnosci,
przemyslenia o potrzebie
aktywnosci obywatelskiej.

=

Warsztaty z linorytu dla zespotu Fundacji. Fotografia z archiwum Fundacji

Projekt w liczbach:

Kontynuacja dziatan w prowadzeniu
kanatow informacyjnych FLP w roku
akademickim 2019/2020

Kanat informacyjny prezentujacy réznorodne
mozliwosciach edukacyjne i zawodowe na
platformie Telegram. Dostepny na komputerach
oraz poprzez aplikacje na telefony

» konto @studytourstopoland
na Instagramie ma 170
postow oraz 861
obserwujacych,

> nakanale informacyjnym
Leaders of Change na
platformie Telegram posty s3
publikowane codziennie,
subskrybuje go 757 0sob.

https://telegram.org/ Leaders of Change

Profil Programu Study Tours to Poland na Instagramie
https://www.instagram.com/ @studytourstopoland

Blog Iryny Konoplianko
http://konopliankointhespot.blogspot.com

Blog Olgi Rummo
https://medium.com/rummoolga-blog

g O
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FEP EUROPEJSKI -+
s KORPUS 3
SOLIDARNOSCI erasmus |

Koszt realizacji

Dotacja na realizacje projektu wolontariuszki z Ukrainy w roku akademickim 2018/2019 — Iryny
Konoplianko: 7135 euro co stanowito rownowartos¢ 31 130,74 zt. Projekt rozliczony, sprawozdanie
zostato zatwierdzone przez Agencje Narodowga/FRSE 03.12.2019 roku

Dotacja na realizacje projektu wolontariuszki z Biatorusi w roku akademickim 2019/2020 - Olgi
Rummo: 9524 euro, z czego w 2019 r. otrzymano: 7619,20 euro, co stanowito rdwnowartosc 32
604,08 zt.

Projekt jest finansowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji/ Narodowa Agencje Programu
Erasmus+ w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci

KONTAKT

Fundacja Liderzy Przemian
FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY 02-304 Warszawa
PRZEMIAN

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
€ facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian
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Sprawozdanie z dzialalnos$ci fundacji

Nazwa fundacji :

Siedziba i adres :

Aktualny adres do korespondenciji:

Adres poczty elektronicznej?:

Data wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym :
Numer KRS :

REGON :

Dane dotyczace cztonkow zarzadu :

Imie¢ i nazwisko, pelniona funkcja

Okreslenie celow statutowych fundacji :

w roku 2019

Fundacja Liderzy Przemian

02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133 lok. 56
j.w.
fundacja@Ieadersofchange.pl

2016-02-29

0000604456
363847488

Agata Wierzbowska-Miazga — prezes zarzadu
Urszula Sobiecka — cztonek zarzadu

Mirostaw Skorka — cztonek zarzadu

1) dzielenie si¢ polskimi doswiadczeniami z procesu transformacji
systemowej oraz integracji europejskiej z innymi krajami,

2) promowanie rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego,
gospodarki rynkowej oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej

i euroatlantyckimi, a takze zwigzanych z tym reform,

3) dzialania na rzecz rozwoju wspotpracy pomigdzy krajowymi

i zagranicznymi organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi
oraz innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi
i obywatelami, a takze pomiedzy krajami,

4) promocja Polski w §wiecie, w szczegdlnosci polskiej kultury i jezyka
polskiego oraz szkolnictwa i nauki,

5) dziatania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomiedzy krajami, w tym
wspieranie rozwoju dyplomacji spoteczne;j,

6) dziatania na rzecz rozwoju edukacji, podwyzszania kompetencji i jakos$ci

ksztalcenia.

! Pole do wypetnienia w przypadku dysponowania adresem poczty elektronicznej



2.

Zasady, formy i zakres dzialalnoSci
statutowej z podaniem realizacji celow

statutowych :

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: wspotpracy migdzynarodowe;,
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o§wiaty i wychowania,
upowszechniania i ochrony wolnos$ci i praw cztowieka oraz swobod
obywatelskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwdj demokracji,
dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow

i wspotpracy miedzy spoleczenstwami, promocji Rzeczypospolitej Polskiej za
granica, dzialalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotoéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego, a takze na rzecz
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i za granicg, dziatalnosci
wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsicbiorczosci,
pomocy ofiarom konfliktéw zbrojnych i wojen, dziatalno$ci na rzecz oséb
represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za granica, pomocy

i wspotpracy rozwojowej oraz edukacji globalnej.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe:

1) prowadzenie programow stypendialnych, stazowych, szkoleniowych,
edukacyjnych;
2) udzielanie stypendiow, nagrod oraz innego typu dofinansowania dla

0s6b fizycznych z zagranicy, przyjezdzajacych na studia, staz, szkolenie lub
wizyte studyjng do Polski;

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczegdlnosci
dla studentéw i profesjonalistow;
4) prowadzenie dziatan na rzecz absolwentdéw inicjatyw opisanych

w pkt. 1-3; w tym organizowanie spotkan, dziatalno$¢ informacyjna

i wydawnicza, udzielanie dofinansowan dla 0s6b indywidualnych oraz dotacji
dla organizacji i projektow absolwenckich;

5) prowadzenie wspotpracy z uczelniami, organizacjami
pozarzadowymi, placowkami dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi,
instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego

w Polsce i za granica, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow Fundacji;
6) przyznawanie dotacji i grantéw podmiotom zewnetrznym na
realizacje celow Fundacji, w tym w szczego6lnosci na realizacje zadan
opisanych w pkt. 1-4;

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne
wspomaganie tworzenia i dziatania partnerstw i koalicji réznych organizacji
i instytucji, stuzacych realizacji celow zgodnych z celami Fundacji,

8) prowadzenie dziatan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych,
shuzacych realizacji celow statutowych Fundacji,
9) prowadzenie dziatan, projektow, programow, akcji oraz kampanii

informacyjnych i edukacyjnych w Polsce i za granica, stuzacych realizacji
celow statutowych Fundacji,

10) tworzenie 1 prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisOw
shuzacych popularyzacji i realizacji celow statutowych Fundacji,
11) dziatalno$¢ wydawnicza, w tym publikowanie i dofinansowanie

raportow i ekspertyz oraz wydawnictw i artykulow o charakterze naukowym.

Dla osiggnigcia swych celow Fundacja moze wspotdziata¢ z innymi
podmiotami polskimi i zagranicznymi, na podstawie stosownych umow

i porozumien, a takze podejmowac starania o pomoc rzeczows i finansowg od
polskich i zagranicznych instytucji i organizacji.



Opis gléwnych zdarzen prawnych

o skutkach finansowych :

W 2019 r. zawarto umowy ha realizacj¢ nastepujacych projektow:

- 25 stycznia 2019 r. z Polsko-Amerykanskg Fundacjg Wolnosci, umowa nr
C46/2019/PLN na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2019/20,
okres realizacji: od 2 stycznia 2019 r. do 31 lipca 2020 r., warto$¢ umowy
3548 290,00 zt;

- 31 stycznia 2019 r. z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, umowa nr
C48/2019/PLN na Program STP — Wizyty Studyjne w Polsce 2019-2020
(STP), okres realizacji: od 1 marca 2019 r. do 28 lutego 2021 r., warto$¢
umowy 3 934 700,00 zt;

- 13 czerwca 2019 r. z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, umowa nr BDG-
559/2019 na realizacj¢ zadania publicznego pn. ,,Polskie Inspiracje.
Podniesienie kompetencji lideréw — uczestnikow wizyt studyjnych do Polski
w dziataniach spotecznych w Rosji, Biatorusi i Ukrainie”, okres realizacji: od
1 czerwca 2019 r. do 20 listopada 2019 r., warto$¢ umowy 124 450,00 zt;

- 25 lutego 2019 r. z Narodowa Agencjg Wymiany Akademickiej, umowa nr
PPI/KIR/2019/1/U na udzielenie stypendiéw dla uczestnikow Programu

Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda, okres realizacji od 1 stycznia 2019 r. do

Informacja o prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej wg wpisu do rejestru

przedsiebiorcéw KRS:

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Odpisy uchwal zarzadu fundacji:

- Uchwata nr 1/2019 z dn. 16 grudnia 2019 r. w sprawie sposobu sporzadzenia
przez Fundacje Liderzy Przemian sprawozdania finansowego za 2019 rok

- Uchwata nr 2/2019 z dn. 16 grudnia 2019 r. w sprawie przyjecia
znowelizowanego regulaminu Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda
i Kirkland Reaserch

Informacja o wysoko$ci przychodow
(z wyodrebnieniem ich zrodla- spadek,
zapis, darowizna, §rodki z budzetu

panstwa i budzetu gminy):

Przychody razem: 5923 610,43 zt
w tym:

- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2018/19 1495 560,18 zt
- Dotacja na Prog. Styp. im. L. Kirklanda 2019/20 1501 932,02 zt

- Dotacja na Prog. STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2017-2018 316 121,17 zt
- Dotacja na Prog. STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2019-2020 1 974 580,29 zt

- Dotacja na Prog. STR — Wiz. Studyjne w Polsce 241 998,54 7zt
- Dotacja MSZ w ramach prog. Dyplomacja Publiczna 117 331,58 zt
- Dotacja EVS — Wolontariat Europejski 30 740,24 zt
- Stypendia NAWA 224 000,00 zt
- otrzymane darowizny 344,64 7zt
- przvchody finansowe 18 192.32 zt



a) informacja o odplatnych
$wiadczeniach realizowanych przez
fundacje w ramach celéow statutowych
(z uwzglednieniem kosztow tych

Swiadczen):

b) przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej wynik finansowy oraz
procentowy stosunek przychodu
osiagnietego z dzialalnosci
gospodarczej do przychodu

osiagnietego z pozostalych Zrédel:

Fundacja nie prowadzi dziatalnos$ci odptatne;.

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

Informacja o poniesionych kosztach na:
a) realizacje celow statutowych,
b) administracje (czynsze, oplaty
telefoniczne, pocztowe itp.),
C) dzialalno$¢ gospodarcza,

d) pozostale koszty.

Koszty razem:

w tym:

a) na realizacj¢ celow statutowych:

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2018/2019

- Program Stypend. im. L. Kirklanda 2018/2019

- Program STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2017-2018
- Program STP — Wiz. Studyjne w Polsce 2019-2020
- Dotacja na Prog. STR — Wiz. Studyjne w Polsce

- Dotacja MSZ w ramach prog. Dyplomacja Publiczna
- Dotacja EVS — Wolontariat Europejski

- Stypendia NAWA

b) na administracje:

5904 762,61 zt

1495 560,18 zt
1501 932,02 zt
316 121,17 zt
1974 580,29 zt
241 998,54 zt
117 331,58 zt
31570,78 zt
224 000,00 zt

1 665,63 zt

Liczba os6b zatrudnionych w fundacji
(wg zajmowanych stanowisk
Z wyodrebnieniem os6b zatrudnionych

wylacznie w dzialalno$ci gospodarczej):

a) laczna kwota wynagrodzen
wyplaconych przez fundacje
(z podzialem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne —
z wyodrebnieniem calosci tych
wynagrodzen os6b zatrudnionych
wylacznie w dzialalnoSci

gospodarczej):

b) wysokos$¢ rocznego lub przecigtnego
wynagrodzenia wyplaconego lacznie
czlonkom zarzadu i innych organéow
fundacji oraz osobom kierujacym
wylacznie dzialalnos$cia gospodarcza

(z podzialem jw.):

c) wydatki na wynagrodzenia z umoéw

zlecenia:

Pracownicy umystowi — 9 0sob.

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

Wyptacone wynagrodzenia brutto: 706 841,44 zt
nagrody: 0,00

premie: 2 870,00 zt

inne: 0,00

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Fundacji za 2019 r. wyniosto acznie

349 092 zt brutto.

Premii cztonkom Zarzadu nie wyptacono.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Fundacji za 2019 r. wyniosto tacznie

6 054,60 zt brutto.

172 017,16 zt



d) udzielone przez fundacje pozyczki Fundacja nie udzielita pozyczek.
pieni¢zne (z podzialem wg ich
wysokosci, ze wskazaniem
pozyczkobiorcow, warunkow
przyznania pozyczek z podaniem

podstawy statutowej ich przyznania):

Razem: 1254 693,51 zt - bank Pekao S.A.
w tym:
- rachunek podstawowy 30 721,03 zt
- rachunek Kirkland C46 456 424,44 7t
¢) kwoty ulokowane w banku wraz z - rachunek STP C48 615 716,76 7t
nazwa banku: - rachunek STP C43 1442,46 zt
- rachunek Kirkland C45 70 366,20 zt
- rachunek EVS 30077,80 zt
- rachunek STR 49 944,82 zt
f) wartos$¢ nabytych obligacji oraz nie dotyczy
wielko$¢ objetych udziatéow lub
nabytych akeji w spotkach prawa
handlowego (nazwy spétek):
nie dotyczy
g) nabyte nieruchomosci (ich
przeznaczenie, wysoko$¢ kwot
wydatkowanych na to nabycie):
. . nie dotyczy
h) nabyte pozostale srodki trwale:
i) warto$ci aktywow i zobowigzan
fundacji ujete we whasciwych wartos$¢ aktywow: 4 336 667,08 zt
sprawozdaniach finansowych warto$¢ zobowigzan: 4 279 745,67 zt

sporzadzonych dla celow

statystycznych:

Fundacja nie prowadzita w 2019 r. dziatalnosci zleconej przez podmioty
panstwowe i samorzadowe.

Dane o dzialalnosci zleconej fundacji

przez podmioty panstwowe

i samorzadowe (uslugi, panstwowe

zadania zlecone i zamowienia publiczne)

oraz wyniki finansowe z tej dzialalnoSci:

Zobowigzania z tytutu zobowigzan podatkowych na dzien 31.12.2019 r. nie

Rozliczenia z tytulu zobowiazan wystapily.
podatkowych, informacja w sprawie Fundacja sktadata w terminie deklaracje VAT-7, JPK VAT.
skladanych deklaracji podatkowych: Ponadto jest zobowigzana do ztozenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R.

Wystapity naleznosci w kwocie 69 018,93 zt z tytutu zwrotu podatku VAT od

bezzwrotnej pomocy zagranicznej oraz w kwocie 2 547,80 zt z tytutu nadptaty




INNE :

10. Informacja, czy w okresie W okresie sprawozdawczym nie byto prowadzonych kontroli w fundacji.
sprawozdawczym byla przeprowadzona
kontrola w fundacji, jesli byla - wyniki
kontroli:

11.

Podpisy co najmniej 2 czlonkéw

zarzadu (jesli statut nie stanowi inaczej)

data i podpis

data i podpis



Fundacja Liderzy Przemian
02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133/56

BILANS sporzadzony na dzien 31.12.2019 r.

na podstawie zatqcznika 6 - ustawy o rachunkowosci

AKTYWA
Stan aktywow na dzien:
Wyszczegdlnienie aktywow 01.01.2019 r. 31.12.2019 r.
1 2 3

A. AKTYWA TRWALE 6 000,10 6 000,10

I. Wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate

II1. Naleznosci dlugoterminowe 6 000,10 6 000,10

IV. Inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

2 004 476,41

4 330 666,98

1. Zapasy

II. Naleznosci krétkoterminowe

1 408 561,26

3 075 973,47

I11. Inwestycje krotkoterminowe 595 915,15] 1 254 693,51

a. $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 595 915,15 1 254 693,51
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL FUNDUSZ STATUTOWY 0,00 0,00

Aktywa razem

2 010 476,51

4 336 667,08

PASYWA
Stan pasywow na dzien:
Wyszczegdlnienie pasywow 01.01.2019 r. 31.12.2019 r.
1 2 3
A. FUNDUSZ WEASNY 38 073,59 56 921,41
I. Fundusz statutowy 5 000,00 5 000,00
I1. Pozostate fundusze
III. Zysk (strata) z lat ubieglych 20 926,04 33 073,59
IV. Zysk (strata) netto 12 147,55 18 847,82

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1972 402,92

4 279 745,67

I. Rezerwy na zobowiazania

I1. Zobowiagzania dlugoterminowe

III. Zobowiazania krotkoterminowe

21 153,48

9 927,38

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1 951 249,44

4 269 818,29

Pasywa razem

2010 476,51

4 336 667,08

Warszawa, 30 marca 2020 r.

(imie, nazwisko i podpis osoby sporzadzajace])

Zarzad Jednostki




Fundacja Liderzy Przemian
02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133/56

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT sporzadzony na dzieh 31.12.2019 r.

na podstawie zatgcznika 6 - ustawy o rachunkowosci (wariant kalkulacyjny)

Kwota za rok

Kwota za rok

Poz. Wyszczegolnienie poprzedni obrotowy
2018 2019
1 2 3 4
A. |Przychody z dziatalnosci statutowej 4 533 641,89 5 902 608,66
1 |Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 4 533 641,89 5902 608,66
11 |[Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego
111 |Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowej
B. |Koszty dzialalnosci statutowej 4 533 340,57 5 903 094,56
Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 4 533 340,57 5903 094,56
Koszty odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego
Koszty pozostatej dziatalnosci statutowej
C. |Zysk (strata) z dzialalnosci statutowej (A-B) 301,32 -485,90
D. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej
E. |Koszty dziatalnosci gospodarczej
F. |Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (D-E) 0,00 0,00
G. |Koszty ogdlnego zarzadu 841,01 1 665,63
H. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+F-G) -539,69 -2 151,53
1. Pozostate przychody operacyjne 4,58 2 809,45
J. Pozostate koszty operacyjne 5,44 2,42
K. |Przychody finansowe 12 688,10 18 192,32
L. Koszty finansowe 0,00 0,00
M. |Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) 12 147,55 18 847,82
N. [Podatek dochodowy 0,00 0,00
O. [Zysk (strata) netto (M-N) 12 147,55 18 847,82

Warszawa, 30 marca 2020 r.

(imie, nazwisko i podpis osoby sporzadzajacej)

Zarzad Jednostki




Sprawozdanie finansowe
Fundacji Liderzy Przemian
za 2019 rok

Dodatkowe informacje i objasnienia

I

Informacje o wszelkich zobowigzaniach finansowych, w tym z tytulu dluznych
instrumentéw finansowych, gwarancji i porgczen lub zobowigzan warunkowych
nieuwzglednionych w bilansie, ze wskazaniem charakteru i formy wierzytelnosci
zabezpieczonych rzeczowo.

Zobowigzania krotkoterminowe

Stan na dzien

01.01.2019 31.12.2019
Zobowi i
obowigzania 21 153,48 9927,38
krotkoterminowe
Zobowigzania z tyt. dostaw 17 673.11 448318

1 ustug

Zobowiazania z tyt. umow
grantowych 0,00 2 500,00
- Dyplomacja Publiczna (MSZ)

Inne zobowiazania, w tym: 3 480,37 294420
- rograchunfki e stypendystanmi 309597 259447
- msz/%'m/éz' 3 pracownikani 384,40 207,73
g Wt aliczek

- rograchunki g tyt. ubezpiecgenia 0,00 142,00

zdrowotnego Compensa

I1

Informacje o kwotach zaliczek i kredytow udzielonych czlonkom organéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych, ze wskazaniem oprocentowania,
gtownych warunkéw oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych,
a takze zobowigzan zaciagni¢tych w ich imieniu tytutem gwarancji i porg¢czen wszelkiego
rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii.

1



Zdarzenia nie wystapily.

II1

Uzupetniajace dane o aktywach i pasywach.

Warto$ci niematerialne i prawne:

Wartosé

Wyszczegdlnienie | poczatkowa na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan nakkomec
wedtug pozycji poczatek roku warto$ci wartos$ci roku
bilansowych obrotowego oczatkowej oczatkowe; obrotowego
Y 8 poczatikowe] poczatikowe] 31.12.2019
01.01.2019

WNIiP razem: 3 574,00 0,00 0,00 3 574,00

z tego:

- programy 3 574,00 0,00 0,00 3 574,00

komputerowe

Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych:

Dotychczasowe Zwiekszenia )
L. : . Stan na koniec
Wyszczegdlnienie umotzenie na umotrzet .. )
.. Zmniejszenia roku
wedlug pozycji poczatek roku | dotychczasowych ,
. ., umorzen obrotowego
bilansowych obrotowego z tytulu odpisow 31.12.2019
01.01.2019 amortyzacyjnych o
WNIP razem: 3 574,00 0,00 0,00 3 574,00
Z tego:
- programy 3 574,00 0,00 0,00 3 574,00
komputerowe
Rzeczowe aktywa trwate:
Wartos$é )
L. ) . .. ) Stan na koniec
Wyszczegdlnienie | poczatkowa na Zwiekszenia Zmniejszenia roku
wedtug pozycji poczatek roku warto$ci wartosci
) ) ) obrotowego
bilansowych obrotowego poczatkowej poczatkowej 31.12.2019
01.01.2019 o
Rzeczowe aktywa
76 353,26 16 757,23 0,00 93 110,49
trwale razem:
z tego:
- inne §rodki
trwale, w tym 76 353,26 16 757.23 0,00 93 110,49
wyposazenie

Umorzenie rzeczowych aktywow trwalych:




Dotychczasowe Zwigkszenia S Koni

Wyszczegdlnienie | umorzenie na umorzen 7 mniei . tan nak oniec
wedtug pozycji poczatek roku | dotychczasowych maiejszenia roxu
bilansowych obrotowego z tytulu odpisow umorzen obrotowego
Wy & Y P 31.12.2019
01.01.2019 amortyzacyjnych
Rzeczowe aktywa
trwale razem: 76 353,26 16 757,23 0,00 93 110,49
z tego:
- inne $rodki
trwalte, w tym 76 353,26 16 757,23 0,00 93 110,49
wyposazenie
Srodki pienigzne
Stan na dzien
01.01.2019 31.12.2019
Srodki pieni¢zne 595 915,15 1254 693,51
Srodki pienigzne na rachunkach 595 915,15 1254 693,51
bankowych, w tym:
- rachunek podstawowy 22 604,99 30 721,03
- rachunek STP C48 0,00 615 716,76
- rachunek Kirkland C42 w 2018 / 94 147,52 456 424,44
Kirkland C46 w 2019
- rachunek STP C43 263 716,00 144246
- rachunek Kirkland C45 199 622,83 70 366,20
- rachunek STR PLLN 0,00 49 944,82
- rachunek EV'S 15 823,81 30077,80
Naleznosci krotkoterminowe
Stan na dzien
01.01.2019 31.01.2019

Naleznosci 1408 561,26 3075 973,47
krotkoterminowe
Naleznosa z tyt. dostaw 2 474,95 2 398,50
1 ushug
Naleznosci z tyt.
rozrachunkow z US 31 736,27 69 018,93
- naliczony VAT
Naleznosci z tyt.
rozrachunkéw z ZUS 0,00 2 547,80




Naleznosci z tyt. umow

1 374 350,04 2995 006,44
grantowych:
- Program Stypendialny im. Lane’a 0,00 1498 290,00
Kirklanda, edycja 2019/2018 C46
- Program ,,STP - Wigyty Studyjne 0,00 1 334 700,00
w Polsce 2019-2020” C48
- Program ,,STP - Wizyty Studyne 46 480,00 0,00
w Polsce 2017-2018” C43
- Program Stypendialny im. Lane’a 1264 210,00 0,00
Kirklanda, edycja 2018/2019 C45
- Stypendia 7 Narodowej Agengi 57 600,00 59 200,00
Wymiany Akademickief
- EV'S — wolontariat enropejski 6 060,04 7 873,94
- Program wizyt studyjnych STR 0,00 94 942,50
Kauc kA
aucje za r,nlesz ania 0,00 7.000,00
stypendystow
0,00 1,80
Rozrachunki ze stypendystami
Naleznos$ci dtugoterminowe
Stan na dzien
01.01.2019 31.12.2019
Kaucja za lokal biurowy 6 000,10 6 000,10

Zobowigzania krétkoterminowe przedstawiono w pkt. I.

Warto§¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke S$rodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umoéow

leasingu,

Fundacja do realizacji celow statutowych wynajmuje lokal na biuro w Warszawie przy
Al Jerozolimskich 133/56. Umowa najmu zostala zawarta 4 kwietnia 2016 r. W umowie nie zostala

podana warto$¢ lokalu.




6) stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie sporzadza
zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,

Dane o zrédtach zwigkszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego
i podstawowego:

Wyszczegolnienie Kwota
Stan funduszy na poczatek roku obrotowego 01.01.2019 r. 5 000,00
Zwigkszenia funduszu w ciggu roku nie wystgpowaly 0,00
Zmniejszenia funduszu w ciggu roku nie wystepowaly 0,00
Stan funduszu na koniec roku 31.12.2019 r. 5 000,00

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Proponuje si¢ przeznaczenie zysku za rok obrotowy 2019 w kwocie 18 847,82 zt na dziatalnos¢

statutowa organizacji.
Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen mi¢dzyokresowych

W pozycji bilansowej Rozliczenia migdzyokresowe wykazane sa przyznane i niewykorzystane
w 2019 r. dotacje, na kwote 4 269 818,29 z1, ktére zwickszaja przychody roku 2020.

Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda, edycja 2018/2019 — C45 70 367,04 zt
Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda, edycja 2019/2020 — C46 2046 357,98 z1
Program ,,STP - Wizyty Studyjne w Polsce 2019-2020” — C48 1960 119,71 zt
Program ,,.STR” 138 021,46 zt
EVS — Wolontariat Europejski 30 952,10 zt
Stypendia Narodowej Agenciji Wymiany Akademickiej 24 000,00 zt

IV

Informacje o strukturze zrealizowanych przychodéw ze wskazaniem ich Zrédet, w tym
w szczegolnosci informacje o przychodach wyodrebnionych zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, oraz
informacje o przychodach z tytulu sktadek cztonkowskich i dotacji pochodzacych ze
srodkéw publicznych.

Struktura zrealizowanych przychodéw wg ich zroédel, w tym przychodéw okreslonych
statutem

Przychody za rok obrotowy:
IR 2018 2019
Wyszczegolnienie 5 5
/o W Vo W
Kwota Kwota
strukturze strukturze




Przychody razem: 4 546 334,57 100 5923 610,43 100

z tego:

- przychody dziatalnosci 4533 641,89 | 99,72 5902 608,66 | 99,64

statutowej

W tym:

Dotagja na Program Stypendialny

im. Lane’a Kirklanda 2017/2018 1429 414,21 31,44 0,00 0,00

C42

Dotagja na Program Stypendialny

im. Lane’a Kirklanda 2018/2019 1354 402,78 29,80 1495 560,18 25,24

C45

Dotacja na Program Stypendialny

im. Lane’a Kirklanda 2019/2020 0,00 0,00 1501 932,02 25,35

C46

Dotacja na Program ,STP - Wigyty

Studyine w Polsee 2017-2018” C43 1684 524,43 37,05 316 121,17 5,34

Dotagja na Program ,STP - Wizyty

Studyjne w Polsce 2019-2020” C48 0,00 0,00 1974 580,29 73,33

Dotaga na ewalnage Programn STP 7 900.00 0.17 0.00 0.00

E50 ’ ’ ’ ’

Dotaga EV'S = Wolontariat 9099,15| 0,20 30 74024 | 0,52

Europejski ’ ’ ’ ’

Dotacja na Program STR 0,00 0,00 241 998,54 4,08

Stypendia Narodowey Agencji

W ymiany Akademickisi NAW A 48 000,00 1,06 224 000,00 3,78

Dotagja z MSZ w ramach progranmn 0.00 0.00 117 331,58 1 98

Dyplomacja Publicina ’ ’ ’ ’

Otrzymane darowizny 301,32 0,00 344,64 0,01

- pozostate przychody 12 692,68 0,28 21 001,77 0,36

W tym

- przychody finansowe 12 688,10 0,28 18 192,32 0,21
- w tym roznice kursowe 0,00 0,00 5 749,90 0,10

- inne 4,58 0,00 2 809,45 0,05

\Y

Informacje o strukturze poniesionych kosztow.

Struktura kosztéw dziatalno$ci statutowej okreslonych statutem i kosztéw ogdélnego
zarzadu

Koszty za rok obrotowy:
e 2018 2019
Wyszczegolnienie
Yo w Yo w
Kwota Kwota
strukturze strukturze
Koszty razem 4 534 187,02 100 5904 762,61 100
z tego:




- koszty realizacji zadan 4533340,57 | 99,98 5903 094,56 | 99,97
statutowych

W tym:

Dotacja na Program Stypendialny im.

Lane’a Kirklanda 2017/2018 C42 1429414,21 71,57 0,00 0,00
Dotacja na Program Stypendialny im.

Lane'a Kirklanda 20182019 C45 1354402,78 29,87 1495 560,18 25,33
Dotagja na Program ,,.STP - Wizyty

Studyjne w Polsce 2019-2020” C46 0,00 0,00 1901 932,02 2544
Dotaga na Program ,,STP - Wizyty

Studyine w Palsce 2017-2018” C43 1684 524,43 37,15 316 121,17 5,35
Dotaga na Program ,,STP - Wizyty

Studyjne w Polsce 2019-2020" C48 0,00 0,00 1974 580,29 73,44
Dotagja na stypendia Narodowe

Agengii Wymiany Akademickic 48 000,00 1,06 224 000,00 3,79
ggfaagﬂ na ewaluace Programn STP 7 900,00 0,17 0,00 0,00
Eruomust BV'S [ BCS - 9099,15| 0,20 3157078 | 0,53
Wolontariat Europejski

?;g’/ a na Program wizply studjne 0,00 000 24199854 | 4,10
Dotagia 2 M3Z w ramach programu 0,00 0,00 117 331,58 | 1,99
Dyplomacja Publiczna

- koszty ogdélnego zarzadu 841,01 0,02 1 665,63 0,03
g) zuzycie materialow i i 43.96 0,00
i energii

b) ustugi obce 841,01 0,02 1621,67 0,03
- pozostate koszty 544 0,00 2,42| 0,00
operacyjne

VI

Dane o zrédtach zwigkszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego.

Nie wystapily zmiany w funduszu statutowym.

VII

Jednostka nie posiada statusu organizacji pozytku publicznego.

VIII

Inne informacje niz wymienione w pkt 1-7, jezeli moglyby w istotny sposéb wplyna¢ na
oceng¢ sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki, w tym dodatkowe
informacje i objasnienia wymienione w zataczniku nr 1 do ustawy, o ile majg zastosowanie
do jednostki.

Rozliczenie gléwnych pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto,



Tresc Razem
Przychody ogétem 5923 610,43
w tym:
przyehody g dziatalnosci statutowe 5902 608,66
pozostate prychody 21 001,77
Przychody nie zaliczane do podatkowych - 526 591,35
W tym:
Srodki otrgymane — Srodki wydatkowane
umowa C45 1 264 210 — 1 495 560,18 = - 231 350,18
umowa C43 46 480 — 316 121,17 = - 269 641,17 =526 591,35
umowa NAW.A 198 400 — 224 000 = - 25 600
Kwoty zwigkszajace przychody podatkowe 1236 072,22
W tym:
transze dotagji niewydatkowane do dnia 31.12.2019 r., w tym:
Srodki otrzymane — Srodki wydatkowane
umowa C46 2 050 000 — 1 501 932,02 = 548 067,98
umowa C48 2 600 000 — 1 974 580,29 = 625 419,71
umowa Erasmus+ 38 677,39 — 30 740,24 = 7 937,15 1236 072,22
umowa MSZ 124 450 — 117 331,58 = 7 118,42
umowa STR 289 527,50 - 241 998,54 = 47 528,96
Koszty ogétem 5904 762,61
W tym:
kosgty dziatalnesci statutowe 5903 094,56
kosty 0golnego garzadn 166563
pozostate koszty operacyjne 242
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu 5 661 856,17
W tym:
koszty sfinans. e Srodkdw bezzwrotnel pomocy zagranicznej (Kirkland 2019/2020 C46) 1501 932,02
koszty sfinans. e Srodkdw bezzwrotnel pomocy zagranicznej (Kirkland 2018/2019 C45) 1495 560,18
kosty sfinans. e Srodkow bezzwrotne] pomocy agraniczne (Study Tours to Poland C48) 1974 580,29
koszty sfinans. e Srodkdw bezzwrotne] pomocy zagranicznel (Study Tours to Poland C43) 316 121,17
koszty sfinansowane e Srodkdw otrgymanych g NAWA 224 000,00
kosty sfinansowane e Srodkdw bezzwrotnel pomocy agraniczng (Erasmus+ E1/S) 30 740,24
koszty sfinansowane e Srodkdw otrgymanych 3 MSZ 117 331,58
koszty posr. wg proporei ustaloney Zgodnie g art. 15 ust. 2 i 2a updop 1 590,69
Koszty zwigkszajace koszty uzyskania przychodu 0,00
w tym:
Zysk/Strata brutto-wynik bilansowy 18 847,82
Przychody podatkowe 6 633 091,30
Koszty uzyskania przychodu 242 906,44




10. | Dochdd podatkowy / Zysk 6 390 184,86
ODLICZENIA OD DOCHODU: 6 390 184,86
dochody wolne od podatkn na podst. art. 17 ust. 1 pkt 4 updop 55 525,05
dochody wolne od podatkn na podst. art. 17 ust. 1 pkt 23 updop 5999 367,39
dochody wolne od podatkn na podst. art. 17 ust. 1 pkt 24 updop 1244242
dotagje otrzymane 3 budetn patistwa wolne od podatkn na podst. art. 17 ust. 1 pkt 48 updop 322 850,00

12. [ PODSTAWA OPODATKOWANIA ZYSK / STRATA 0,00

Informacja o kosztach rodzajowych

Koszty wg rodzajow w roku 2019:
a) zuzycie materialow 1 energii 234 077,51
b) uslugi obce 482 000,65
¢) wynagrodzenia 904 943,60
d) ubezpieczenia i inne $wiadczenia 154 446,11
e) pozostale koszty rodzajowe 4129 292,32
RAZEM: | 5904 760,19

Informacje o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy

zawodowe.

W Fundacji Liderzy Przemian na dzien 31.12.2019 r. zatrudnionych na umowe o prace byto

9 0s6b na 8,6 etatu.

Przecig¢tne
Wyszczegolnienie zatrudnienie
w roku 2019
Pracownicy umystowi 9
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 0
Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 0
Uczniowie 0
Pracownicy przebywajacy na urlopach 0
wychowawczych i bezplatnych
Ogdlem 9

Zawarto 65 umow-zlecet 1 9 umow o dzieto z 61 osobami.

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w sktad
organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych za rok obrotowy.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Fundaciji za 2019 r. wyniosto facznie 349 092 zt brutto.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Fundacji za 2019 r. wyniosto tacznie 6 054,60 zt brutto.

Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleZnym za rok obrotowy odrebnie za: a)
obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego, b) inne uslugi
poswiadczajace, c) ustugi doradztwa podatkowego, d) pozostate ustugi.



Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego za rok 2019 wyniosto
5 000,00 zt plus podatek VAT. Badanie bylo wykonane na zlecenie Rady Fundacji, nie jest
badaniem obowiazkowym w mysl przepiséw prawa.

Ustugi z punktéw a, b, ¢, d nie wystapily.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli
wywieraja one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwot¢ wyniku finansowego oraz zmian
w kapitale (funduszu) wtasnym.

Zgodnie ze znowelizowana Ustawa o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 r.
przygotowano zgodnie z zalacznikiem nr 6.

Zdarzenia mogace mie¢ wplyw na dziatalnos$¢ fundacji w kolejnym roku

Poczatek 2020 roku przyniost rozprzestrzenienie si¢ wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu
krajach, co w konsekwencji doprowadzilo do ogloszenia pandemii przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia. Sytuacja ta ma negatywny wplyw na gospodarke §wiatows. Poszczegélne kraje w rézny
sposob walczg z rozprzestrzeniajaca si¢ chorobg 1 wprowadzaja rézne ograniczenia. Zamknigcie
granic, przymusowa kwarantanna dla przyjezdzajacych do kraju, ograniczenia w ruchu pasazerskim,
w tym lotniczym, ograniczenia w $wiadczeniu ustug edukacyjnych, hotelowych, konferencyjnych
moga mie¢ wplyw na sytuacje jednostki w roku 2020.

Na podstawie analizy rozprzestrzeniania si¢ epidemii we Wtoszech juz 24 lutego podjeto decyzje
o odlozeniu realizacji zaplanowanych na koniec marca 2020 r. wizyt studyjnych dla studentow na
okres pdzniejszy. Po wprowadzeniu ograniczen nie ma mozliwosci organizacji wizyt studyjnych
w ramach Programu Study Tours to Poland, rekrutacja do nowej edycji Programu Kirklanda
zostanie przeprowadzona zdalnie przy pomocy aplikacji do wideokonferencji, odwotana zostaje
konferencja absolwentéw planowana na maj 2020. Obecni stypendy$ci maja zapewniona nauke on-
line, cze¢$¢ z nich bedzie odbywala staze zawodowe w lipcu 2020, po zdjeciu czg¢dci obostrzen
epidemicznych.

Kierownictwo jednostki uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajace dodatkowych ujawnien
w niniejszym sprawozdaniu.

Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego
wplywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wplyw zostanie uwzgledniony w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

Opracowat: Zarzad Jednostki:

Maciej Putawski

Specjahsta ds‘ ksi@gowo_kadrowych Agata Wierzbowska—Miazga — Prezes Zarzqdu
Utrszula Sobiecka — Cztonek Zarzadu
Mirostaw Skoérka — Czlonek Zarzadu

10



