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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacja pozarzadowg
powotang do zycia 3 lutego 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci. Formalna rejestracja Fundacji miata miejsce
29 lutego 2016 .

Gtéwnymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours
to Poland. W 2016 r. FLP przejeta administracje Programem
Kirklanda. Przygotowujac sie do formalnego przejecia programu
Study Tours to Poland Fundacja wspotpracowata z jego zespotem
przy realizacji wizyt studyjnych zleconych przez zewnetrznych
partnerow.

Misja Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit panstw
Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktorzy
wykazujg sie postawag obywatelsky i dziataja na rzecz rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swoja misje poprzez:

o Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckiej.

e Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarka rynkowa.

e Promocje Polskijako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspotpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spoteczne;.

e Wspieranie wspotpracy polskich i zagranicznych organi-
zacji pozarzadowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujac swoje dziatania Fundacja wspdtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoLskO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

o

PoLISH-AMERICAN
Freepom FounNDATION

www.pafw.pl
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ZNANE PROGRAMY > NOWA . 3 ikcej KoRzyser

FUNDACJA

Organizacja Fundacji

W 2016 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 5 osob w wymiarze srednio facznie 4,5
etatu. Biuro Fundacji znajduje sie w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56 w lokalu o pow.
127 m2.

W 2016 r. Rada Fundacji spotkata sie dwukrotnie: 23 czerwca — przedmiotem posiedzenia byto
przede wszystkim zapoznanie Rady ze sprawozdaniem Zarzadu z dotychczasowych dziatan i
stanu finansow Fundacji oraz z planem dziatan i funkcjonowania Fundacji w 2016, w tym
przedstawienie propozycji nowych instrumentéw stypendialnych, oraz 21 grudnia — Rada
omowita sprawozdanie i plany Fundacji oraz zadecydowata o wyborze biegtego rewidenta do
przeprowadzenia audytu finansowego Fundacji.

Fundacja Liderzy Przemian wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. (zatozyciele, organy wiadz
statutowych, pracownicy)

ESPOL
Fundator: Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Rada Fundacji: T @
Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczaca Rady =

Justyna Janiszewska T
Andrzej Dakowski

Zarzad Fundacji:

o =
Agata Wierzbowska-Miazga — Prezes Zarzadu i f g

Urszula Sobiecka — Cztonek Zarzadu

i
|

Staty zespot Fundacji:
Anna Jakowska
Maciej Putawski

Joanna Stanistawska v
Anna Wiecek .

Nasz zespo6t na www.leadersofchange.pl
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PROGRAM STYPENDIALNY
IM. LANE’A KIRKLANDA

Kraj i miejsca realizacji

Stypendysci z krajow: Ukraina, Biatorus, Rosja,
Motdawia, Gruzja, Armenia, Azerbejdzan

Thel.ane
W Polsce pobyt w miastach: Krakdw, Lublin, Klrklﬁl’ld
Poznan, Warszawa, Wroctaw Program

Termin realizacji

Edycja 2016/2017: 16.09.2016 r. — 26.06.2017 1.
Partnerzy

Stypendysci edycji 2016/2017 studiujg na g uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Szkota Gtéwna
Handlowa, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu

Meritum Projektu

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami polskiej transformacji
ustrojowej z mtodymi specjalistami z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej,
by po zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian w swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z pieciu osrodkéw akademickich (Warszawa,
Poznan, Lublin, Krakdéw, Wroctaw), realizujagc na wybranej uczelni, we wspodtpracy z
opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez
siebie tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne i
polityczne, dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe,
dziennikarstwo, polityka rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarzadzanie:
kulturg, stuzba zdrowia, ochrong srodowiska i turystyka). Uzupetnieniem programu
akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy indywidualnego i
spotecznego rozwoju stypendystow w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej przez
administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen i materiatdw naukowych
w ramach przystugujacego kazdemu stypendyscie pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu
w Polsce stypendysci uczestniczg takze w 4 zjazdach catego rocznika w poszczegdlnych
miastach afiliacji. Celem zjazddw jest zapoznanie stypendystow z roznymi aspektami zycia
politycznego, spotecznego i gospodarczego w Polsce. Istotng wartoscig zjazdow jest takze
integracja stypendystow, bedaca podstawg podzniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem
srodowiska absolwentow Programu.
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W 2016 r. w ramach Programu Kirklanda uruchomiona zostata pilotazowa sciezka naukowa o
nazwie Kirkland Research. Jest to trwajacy jeden semestr pobyt badawczy na polskich
uczelniach dla oséb, majgcych juz ugruntowang pozycje naukowa. W edycji 2016/2017 pobyt
badawczy ukonczyt 1 stypendysta: ekonomista z Ukrainy, prowadzac badania na
Uniwersytecie Jagiellonskim.

Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli sSrodowisko ludzi,
ktorzy chcg wprowadzac zmiany w otaczajacej ich rzeczywistosci, motywujac sie wzajemnie
do dziafania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktow i wspotprace
absolwencka.

Wyniki projektu

44 stypendystow edycji 2016/2017 (w tym jeden stypendysta Kirkland Research) realizowato
program edukacyjny na 27 uczelniach w 5 miastach, uczestniczac:

- w wielu konferencjach m.in. Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej w Lublinie i Polski
kongres przedsiebiorczosci, Ogodlnopolska konferencja uniwersyteckich poradni prawnych
w Rzeszowie, Swiatowy Tydzieri Przedsigbiorczosci i International Business Summit "Open
eyes economy" w Krakowie, Wielkopolski Kongres Gospodarczy w Poznaniu, czy Narodowy
kongres nauki we Wroctawiu.

- szkoleniach np.: z pisania projektow oraz przygotowania prezentacji

- stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Ministerstwo Rozwoju, Muzeum Powstania
Warszawskiego, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Instytut Pamieci Narodowej, Urzad
m.st. Warszawy, Regionalna Izba Obrachunkowa i in.

Korzystajgc z dofinansowania w ramach indywidualnych pakietow dydaktycznych
3 stypendystow podjeto dodatkowo studia podyplomowe: Bezpieczenstwo wewnetrzne
i miedzynarodowe na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adam
Mickiewicza, Zarzadzania ochrong zdrowia (Wyzsza Szkofa Przedsiebiorczoscii Administracji
w Lublinie), Zarzadzanie w kulturze Uniwersytetu Jagiellonskiego)

Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda edycji 2016/2017

KRAJ liczba os | kobiety mezczyzni
1 Ukraina 26 19 7
2 Biatorus 6 3 3
3 Gruzja 3 2 1
4 Motdawia 3 1 2
5 Armenia 2 1 1
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6 Rosja 2 0 2
7 Azerbejdzan 1 o 1
RAZEM 43 26 17

Dziedziny stypendystow Kirklanda

Miasta afiliacji stypendystow Kirklanda

Program Kirkland
Kirklanda Research
Warszawa 10
Krakow 9 1
Poznan 9
Wroctaw 9
Lublin 6
razem 43 1 YA
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Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

ooy B Porn Avraioa \
Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze srodkéw Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji: 2 912 820 zt, z czego w 2016 r.
otrzymano: 1780 ooo zt.

Koszt realizacji

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznato dofinansowanie w wysokosci 72 goo
zt w postaci stypendiow dla 6 uczestnikow Programu (po 12 150 zt w ciggu roku) wyptacanych
stypendystom bezposrednio przez uczelnie, w ktorych sg afiliowani.

Wybrane dziatania absolwentow
Miedzynarodowe Centrum Badan Battycko-Czarnomorskich

Absolwentki Programu Kirklanda ubiegtorocznej edycji (2015/2016) Iryna Vereshchuk
i Natalia Zubchenko po zakonczeniu stypendium powotaty do zycia Miedzynarodowe
Centrum Badan Battycko-Czarnomorskich (http://centrebbs.org). Centrum ma na celu
stworzenie platformy odpowiedzialnej dobrosgsiedzkiej wspotpracy. Ma funkcjonowac
zaréwno na poziomie elit politycznych najwyzszego szczebla, jak i na poziomie elit
intelektualnych, dzieki czemu ma taczy¢ wiedze z doswiadczeniem fachowcow w dziedzinie
realnej polityki oraz ekspertow ze Swiata nauki i kultury. Organizatorki podkreslajg, ze liczg
na udziat Absolwentow Programu Kirklanda w tej inicjatywie.

Uczestnicy Forum Battycko-Czarnomorskiego. Od lewej stoja: Wytautas Landsbergis, Szef Sejmu Litwy
(1992, 1996-2000), Arnold RiUtel Prezydent Estonii (2001-2006), Stanistaw Szuszkiewicz, Szef Rady
Najwyzszej Biatorusi (1991-1994), Leonid Kuczma, Prezydent Ukrainy (1994-2004), Giennadij Burbulis,
Sekretarz stanu Federacji Rosyjskiej Pierwszy wicepremier Rosji (1991-1992), Leonid Krawczuk,
Prezydent Ukrainy (1991-1994), Wiktor Juszczenko Prezydent Ukrainy (2005-2010), Peter Lucinschi,
Prezydent Motdawii (1996-2001). Fotografia nadestana przez Natalie Zubczenko
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1 grudnia 2016 r. Centrum zorganizowato w Kijowie pierwsze Forum Battycko Czarnomorskie
z udziatem takich gosci jak Giennadij Burbulis, Wiktor Juszczenko, Leonid Krawczuk, Leonid
Kuczma, Aleksander Kwasniewski, Vytautas Landsbergis, Peteru Lucinschi, Arnold Riitel i
Stanistau Szuszkiewicz.

Uczestnicy Forum podpisali oswiadczenie o gotowosci wspotpracy na rzecz pokoju i
stworzenia platformy dialogu miedzy ekspertami, politykami i naukowcami Regionu.
Podpisy pod dokumentem ztozyli rowniez Valdis Zatlers (Lotwa) i Lech Watesa. Forum
wspotorganizowali Instytut Prezydenta W. Juszczenki oraz moskiewskie Centrum
Politologiczne ,Strategia”.

Wsrod zaproszonych ekspertéw i dziennikarzy byli absolwenci Programu Kirklanda: Dimitri
Awaliani z Gruzji i Roman Sydorchuk z Ukrainy.

Iryna Vreshchuk — dr. nauk prawnych, przed przyjazdem na
stypendium byta oficerem ukrainskich sit zbrojnych, a podzniej
merem Rawy Ruskiej, podczas Programu Kirklanda studiowata w
Krajowej Szkole Administracji Publicznej.

Natalia Zubchenko - przed przyjazdem na stypendium
pracowata w MSZ Ukrainy, w Polsce studiowata stosunki
miedzynarodowe, obecnie poza dziatalnoscig w Centrum, pracuje
nad doktoratem w tej dziedzinie.

Stypendysci Kirklanda 2016/2017. Fotografia z archiwum Programu.
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WIZYTY STUDYJNE

Rozpoczynajac wspotprace z Programem Study Tours to Poland Fundacja Liderzy Przemian
otrzymata w 2016 r. srodki zewnetrzne na realizacje wizyt studyjnych realizowanych
w ramach zadania zleconego przez zespot Programu Study Tours to Poland.

Tytut projektu:

WSPARCIE DLA KLUCZOWYCH ELEMENTOW REFORMY
SYSTEMU SAMORZADU TERYTORIALNEGO UKRAINY

Kraj i miejsce realizacji: Ukraina, wizyty w Polsce realizowane w Gliwicach, Warszawie,
Lublinie, todzi oraz mniejszych miejscowosciach wojewddztwa Slaskiego i Wielkopolskiego.

Partnerzy: Administracja Panstwowa Ukrainy, Zaporoska, Czernihowska i Lwowska Rada
Obwodowa, Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego

Termin realizacji: 1.05.2016 r. -30.11.2016 .

Meritum projektu: Projekt stuzyt zapoznaniu uczestnikow: liderow nowych gromad,
przedstawicieli administracji lokalnych i liderow organizacji pozarzadowych
wspotpracujacych z jednostkami samorzadu terytorialnego, z najwazniejszymi aspektami
dziatania samorzadow w Polsce, skupiajac sie na doswiadczeniach, ktore moga by¢ przydatne
dla nowych, powstajagcych w wyniku reformy samorzadowej, jednostek samorzadu
terytorialnego na Ukrainie. Formg przekazywania doswiadczen byty wizyty studyjne
i warsztaty .

Wyniki: W ramach projektu zrealizowano 4 wizyty studyjne:

a. Wizyta dla liderow nowoutworzonych gromad i przedstawicieli administracji
z obwodu zaporoskiego — ,Doswiadczenia funkcjonowania polskich gmin”, termin:
15— 21 maja 2016 r., ilos¢ uczestnikow: 15 osob, miejsce realizacji: Gliwice
i wojewddztwo Slaskie. Celem wizyty byto pokazanie realiéw polskiego samorzadu
terytorialnego, podziatu kompetencji, zadan i odpowiedzialnosci, uwarunkowania
formalne i finansowe w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego (JST).

b. Wizyta dla przedstawicieli nowoutworzonych gromad i administracji z obwodu
Iwowskiego, tarnopolskiego, iwanofrankowskiego, zytomierskiego, dniepro-
pietrowskiego, wotynskiego i charkowskiego, zajmujacych sie kwestiami
przeciwdziatania korupcji - ,Mechanizmy antykorupcyjne w funkcjonowaniu
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samorzaddow lokalnych na Ukrainie”, termin: 29 maj — 4 czerwiec 2016 r., ilos¢
uczestnikow: 15 0sob, miejsce realizacji: Lublin, Warszawa.

Podczas wizyty uczestnicy mogli przyjrze¢ sie procedurom antykorupcyjnym
i mechanizmom przejrzystosci w réznych instytucjach. Poznali spoteczne kampanie
antykorupcyjne i organizacje watchdogowe w Polsce. Brali udziat w interaktywnych
warsztatach symulacyjnych.

Wizyta dla liderow samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzagdowych z Winnicy
i Rownego - ,Organizacje pozarzadowe w dialogu z przedstawicielami samorzadu
terytorialnego — ptaszczyzna wspotpracy”, termin: 18--25 wrzesnia 2016 r., ilos¢
uczestnikow: 15 0sob, miejsce realizacji: Warszawa, £odz.

Celem wizyty byto pokazanie przyktadow wspotpracy samorzadéw z sektorem
pozarzagdowym z uwzglednieniem m.in. kwestii delegowania zadan JST dla NGO,
partycypacji spotecznej i roli organizacji strazniczych.

Wizyta dla przedstawicieli administracji samorzadowej obwodu czernihowskiego,
pracownikow odpowiedzialnych za wspotprace z biznesem i inwestycje -
LInstrumenty wsparcia dla inwestycji i rozwoju gospodarczego w JST”, termin: 23 - 29
pazdziernika 2016 r., ilos¢ uczestnikow: 14 oséb, miejsce realizacji: wojewodztwo
Wielkopolskie.

Celem wizyty byto zaprezentowanie polskich doswiadczen we wsparciu rozwoju
gospodarczego i inwestycji w tym m.in.: planowania przestrzennego, Funduszu
Rozwoju i Promocji wojewodztwa Wielkopolskiego, dziatan departamentu
gospodarki w zakresie wspierania innowacyjnosci wielkopolskich przedsiebiorstw,
Wielkopolska Izby Przemystowo-Handlowej, Poznanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego.

Uczestnicy podczas spotkan w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Fotografia z archiwum STP.
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polska pomoc

Koszt realizacji: 195 252,08 zt

Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w ramach
Programu ,Wsparcie Demokracji” na podstawie umowy partnerskiej.

Tytut projektu:

DOSWIADCZENIA | WYZWANIA POLSKICH MIAST - SAMORZAD
TERYTORIALNY JAKO INSTRUMENT ICH ROZWOJU. WIZYTY
STUDYJNE PRZEDSTAWICIELI UKRAINSKICH
SAMORZADOWCOW.

Kraj i miejsce realizacji: Ukraina, wizyty w Polsce realizowane w wojewddztwie
mazowieckim i tddzkim (w tym Warszawa, Radom, £6dz)

Termin realizacji: od 3 listopada do 10 grudnia 2016 r.
Partnerzy: Program na Rzecz Rozwoju Miast PLEDDG

Meritum: Projekt stuzyt przedstawieniu przedstawicielom miast Ukrainy polskiego systemu
samorzadu terytorialnego w Polsce, mechanizmow zarzadzania miastami samorzadowymi
oraz instrumentami, w jakie miasta zostaty wyposazone w ramach systemu samorzadu
w celu zagwarantowania zadan wifasnych oraz rozbudowy potencjatu wzrostu
gospodarczego i wzmacniania mechanizmoéw demokracji i wspotdziatania obywateli.

Uczestnicy poznajg system monitoringu miasta w Urzedzie Miejskim w todzi.
Fotografia z archiwum STP.
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Wyniki: W ramach projektu zrealizowano 2 wizyty studyjne:

a. Wizyta dla przedstawicieli miast Ukrainy, termin: 20 - 26 listopada 2016 r., ilosc

uczestnikow: 13 0sob, miejsce realizacji: Warszawa, Wyszkow, Grodzisk Mazowiecki,
todz.
Celem wizyty byto przedstawienie uwarunkowan funkcjonowania polskiego systemu
administracji samorzadowej, ze szczegdlnym naciskiem na kwestie zwigzane
z polityka informacyjng samorzadow i dialogiem spotecznym (z obywatelami
i organizacjami pozarzadowymi) Na wizyte sktadaty sie wyktady oraz wizyty
w urzedach miast Wyszkow, Grodzisk Mazowiecki i £6dz.

b. Wizyta dla przedstawicieli miast Ukrainy, termin: 27 listopada — 3 grudnia 2016 r, ilos¢

uczestnikdw: 14 0sob, miejsce realizacji: Warszawa, Grodzisk Mazowiecki, £6dz,
Radom.
Celem wizyty byto przedstawienie uwarunkowan funkcjonowania polskiego systemu
administracji samorzadowej, ze szczegdlnym naciskiem na kwestie zwigzane
z tworzeniem strategii rozwoju gmin oraz nadzoru nad finansami samorzaddw
lokalnych. Na wizyte sktadaty sie wyktady oraz wizyty w urzedach miast Grodzisk
Mazowiecki, £6dz i Radom.

Koszt realizacji: 146 750,67 zt. Miedzynarodowe,  polska pomoc

Projekt sfinansowany ze srodkdw Programu na Rzecz Rozwoju Miast PLEDDG na podstawie
umowy partnerskiej z Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowe;j

C 9 I'lap pn ..P EDDG OFCANADIAN  CANADIENNE
A po L AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
al Ia a ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
PartnershipforLocal Economic

et and Democratic Governance

Tytut projektu:

WIZYTA STUDYJNA DLA LIDEROW SAMORZADOW, StUZB
INFORMACYJNYCH ORAZ URZEDNIKOW ZAJMUJACYCH SIE
REFORMA SAMORZADOWA

Kraj i miejsce realizacji: Ukraina, wizyty realizowane w Polsce w Warszawie i wojewddztwie
Mazowieckim

Termin realizacji: od 8 wrzesnia 2016 r. do 10 pazdziernika 2016 r.
Partnerzy: Szwajcarsko-Ukrainski Program Wsparcia Decentralizacji DESPRO

Meritum: Projekt miat na celu zapoznanie przedstawicieli ukrainskich samorzadow ze
strukturg polskiego systemu samorzadowego oraz z zagadnieniem planowania
strategicznego i strategiami rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego.
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12 |



Wyniki: W ramach projektu zrealizowano wizyte studyjna:

a.

Koszt realizacji: 69 555,68 zt

Projekt sfinansowany ze srodkow
Szwajcarsko-Ukrainskiego Programu
Wsparcia Decentralizacji DESPRO

na podstawie umowy partnerskiej

z Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowe;j

Wizyta studyjna samorzadowcow i ekspertow z Ukrainy , Strategie rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce —doswiadczenie dla Ukrainy”, termin: 25 wrzesnia
— 1 pazdziernik 2016 r., ilos¢ uczestnikow: 22 osoby, miejsce realizacji: Warszawa
i wojewodztwo mazowieckie (Podkowa Lesna, Milandwek, Dtugosiodto, Wyszkow).
Wizyta studyjna zawierata spotkania w gminach wojewodztwa mazowieckiego,
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego i Zwigzek Powiatéw
Polskich. Tematem przewodnim spotkan byta kwestia strategii rozwoju JST, w tym
rola organizacji pozarzagdowych w procesie tworzenia strategii i uzgodnienia przy
tworzeniu strategii rozwoju gminy, powiatu, wojewodztwa. Waznym elementem
wizyt byly warsztaty dot. Strategii rozwoju, podczas ktdérych pracowano
na przyktadach strategii ukrainskich gromad i rad.

Wizyta w nowootwartym przedszkolu

miejskim w Wyszkowie.

KO N TA KT Fotografia z archiwum STP

Fundacja Liderzy Przemian

FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY .
PRZEMIAN 02-304 Warszawa

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
€3 facebook.com/FundacjalLiderzyPrzemian

13 |

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2016, sporzgdzonego na dzien 24 marca 2017 r.



Sprawozdanie z dzialalnosci fundacji

Nazwa fundacji :

Siedziba i adres :

Aktualny adres do korespondencji:

Adres poczty elektroniczneji:

Data wpisu w Krajowym Rejestrze

Sadowym :
Numer KRS :

REGON :

Dane dotyczgce czlonkéw zarzgdu :

Imig¢ i nazwisko, pelniona funkcja

Okreslenie celow statutowych fundacji :

w roku 2016

Fundacja Liderzy Przemian

02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133 lok. 56
jw.

fundacja@leadersofchange.pl

2016-02-29

0000604456
363847488

Agata Wierzbowska-Miazga — prezes zarzadu

Urszula Sobiecka — cztonek zarzadu

1) dzielenie si¢ polskimi do§wiadczeniami z procesu transformacji
systemowej oraz integracji europejskiej z innymi krajami.

2) promowanie rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego,
gospodarki rynkowej oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej

i euroatlantyckimi, a takze zwigzanych z tym reform,

3) dziatania na rzecz rozwoju wspolpracy pomiedzy krajowymi

i zagranicznymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi
oraz innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi
i obywatelami, a takze pomiedzy krajami,

4) promocja Polski w §wiecie, w szczegdlnosci polskiej kultury i jezyka
polskiego oraz szkolnictwa i nauki,

5) dziatania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomiedzy krajami, w tym
wspieranie rozwoju dyplomacji spotecznej,

6) dzialania na rzecz rozwoju edukacji, podwyzszania kompetencji i jakosci

ksztatcenia.

1 Pole do wypetnienia w przypadku dysponowania adresem poczty elektronicznej



2.

Zasady, formy i zakres dzialalno$ci

statutowej z podaniem realizacji celéw

statutowych :

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: wspoipracy miedzynarodowej,
nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o$wiaty i wychowania,
upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd
obywatelskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwéj demokracii,
dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i
wspotpracy miedzy spoleczefistwami, promocji Rzeczypospolitej Polskiej za
granica, dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego, a takze na rzecz
Jjednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i za granica, dziatalnosci
wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci,
pomocy ofiarom konfliktéw zbrojnych i wojen, dziatalnosci na rzecz 0séb
represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za granica, pomocy i
wspotpracy rozwojowej oraz edukacji globalne;.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe:

1) prowadzenie programéw stypendialnych, stazowych, szkoleniowych,
edukacyjnych;
2) udzielanie stypendiéw, nagrod oraz innego typu dofinansowania dla

0sob fizycznych z zagranicy, przyjezdzajacych na studia, staz, szkolenie lub
wizyte studyjna do Polski;

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczegdlnosci
dla studentow i profesjonalistow;
4) prowadzenie dziatan na rzecz absolwentow inicjatyw opisanych w

pkt. 1-3; w tym organizowanie spotkan, dzialalnos¢ informacyjna i
wydawnicza, udzielanie dofinansowan dla 0s6b indywidualnych oraz dotacji
dla organizacji i projektow absolwenckich;

5) prowadzenie wspélpracy z uczelniami, organizacjami
pozarzadowymi, placowkami dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi.
instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i lokalnego w
Polsce i za granica, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow Fundacji;

6) przyznawanie dotacji i grantow podmiotom zewnetrznym na
realizacje celéw Fundacji, w tym w szczegdlnosci na realizacje zadan
opisanych w pkt. 1-4;

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne
wspomaganie tworzenia i dziatania partnerstw i koalicji roznych organizacji i
instytucji. shuzacych realizacji celéw zgodnych z celami Fundacji,

8) prowadzenie dzialan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych,
stuzacych realizacji celow statutowych Fundacji,
9) prowadzenie dziatan, projektow, programéw, akcji oraz kampanii

informacyjnych i edukacyjnych w Polsce i za granica, stuzacych realizacji
celow statutowych Fundacji,

10) tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisow
stuzacych popularyzacji i realizacji celéw statutowych Fundacji,
1) dziatalno$¢ wydawniczg, w tym publikowanie i dofinansowanie

raportow i ekspertyz oraz wydawnictw i artykulow o charakterze naukowym.

Dla osiagniecia swych celéw Fundacja moze wspotdziata¢ z innymi
podmiotami polskimi i zagranicznymi, na podstawie stosownych umow i
porozumien, a takze podejmowaé starania o pomoc rzeczowg i finansowa od
polskich i zagranicznych instytucji i organizacji.



Opis gléwnych zdarzen prawnych

o skutkach finansowych :

W 2016 r. zawarto umowy na realizacj¢ nastgpujacych projektow:

- 7 kwietnia 2016 r. z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci, umowa nr
C40/2016/PLN na Program Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2016/17,
okres realizacji: od 1 kwietnia 2016 r. do 31 lipca 2017 r., warto$¢ umowy
2 912 820,00 zt;

- 6 maja 2016 r. z Fundacja Solidarno$ci Migdzynarodowej, umowa nr
R0O01/WD/2016 na realizacje projektu ,, Wsparcie dla kluczowych elementow
reformy systemu samorzadu terytorialnego Ukrainy”, okres realizacji: od 6

maja do 30 listopada 2016 r., wartos¢ umowy 200 000,00 zt;

- 8 wrzesnia 2016 r. z Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej, na realizacje
projektu DESPRO — wizyta studyjna pt. ,,Strategie rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce. Doswiadczenia dla Ukrainy”, okres
realizacji: od 8 wrzesnia do 10 pazdziernika 2016 r., warto$¢ umowy

69 560,64 zt;

- 3 listopada 2016 r. z Fundacja Solidarno$ci Migdzynarodowej, na realizacje
projektu PLEDDG — organizacja dwoch wizyt studyjnych pt. ,,.Doswiadczenia
i wyzwania polskich miast. Samorzad terytorialny jako instrument wzrostu”,
okres realizacji: od 3 listopada do 10 grudnia 2016 r., warto$¢ umowy

148 680,00 zt.

3,

Informacja o prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej wg wpisu do rejestru

przedsigbiorcow KRS:

Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

W



- Uchwala nr 1/2016 z dn. 4 kwietnia 2016 r. w sprawie przyjecia

4. Odpisy uchwat zarzadu fundacji: dokumentéw regulujacych polityke finansowa oraz prace Zarzadu F undacji
Liderzy Przemian
- Uchwata nr 2/2016 z dn. 29 kwietnia 2016 r. w sprawie zmiany adresu
Fundacji Liderzy Przemian
- Uchwata nr 3/2016 z dn. 10 czerwca 2016 r. w sprawie zmian w Zasadach
Rachunkowosci
- Uchwata nr 4/2016 z dn. 10 sierpnia 2016 r. w sprawie zasad rozliczania
podrézy
- Uchwata nr 5/2016 z dn. 30 sierpnia 2016 r. w sprawie zasad
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz kwestii
dotyczacych oceny ryzyka zawodowego
- Uchwata nr 6/2016 z dn. 20 pazdziernika 2016 r. w sprawie zasad wyliczania
udziatu kosztow posrednich w projektach realizowanych przez Fundacje
Liderzy Przemian
- Uchwala nr 7/2016 z dn. 20 grudnia 2016 r. w sprawie sposobu sporzadzenia
przez Fundacje Liderzy Przemian sprawozdania finansowego za 2016 rok
Przychody razem: 1757 416,41 zt
S5 w tym:
Informacja o wysokosci przychodéw - Dotacja na Program Stypend. im. L. Kirklanda 1317 195,01 zt
e - Dotacja Wsparcie Demokracji 195 252,08 zt
(z wyodrebnieniem ich Zrédia- spadek, - Dotacja DESPRO 69 555.68 71
zapis, darowizna, $rodki z budzetu - Dotacja PLEDDG 146 750,67 zt
. - otrzymane darowizny 24 220,00 zt
panstwa i budzetu gminy): - przychody finansowe 444210 zt
- pozostale przychody 0,87 zt

a) informacja o odplatnych
Swiadczeniach realizowanych przez
fundacje¢ w ramach celéw statutowych
(z uwzglednieniem kosztow tych

Swiadczen):

b) przy prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej wynik finansowy oraz
procentowy stosunek przychodu
osiagnietego z dzialalno$ci
gospodarczej do przychodu

osiggnietego z pozostatych zrédel:

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci odptatne;.

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.




Koszty razem: 174735291 zt

w tym:

Informacja o poniesionych kosztach na:  a) na realizacje celow statutowych:
. i - Program Stypend. im. L. Kirklanda 1317 195,01 zt
H) realiac)ecelow statatoych, - Program Wsparcie Demokracji 195 252,08 zi
b) administracje (czynsze, optaty - Program DESPRO 69 555,68 zt
. . - Program PLEDDG 146 750,67 zt
telefonicane, pocztowe ip.), b) na administracje: 18 598,76 zt
¢) dzialalnos¢ gospodarczg, d) pozostate koszty 0.71 z4

d) pozostale koszty. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie wystapity koszty

w punkcie c.
Liczba o0s6b zatrudnionych w fundacji
(wg zajmowanych stanowisk Pracownicy umystowi — 5 0s6b.
z wyodrebnieniem os6b zatrudnionych
wylacznie w dzialalnosci gospodarczej): Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

a) laczna kwota wynagrodzen )
Wyptacone wynagrodzenia brutto: 207 776,94 zt
wyplaconych przez fundacje
nagrody: 0,00
(z podzialem na wynagrodzenia, .
premie: 0,00
nagrody, premie i inne —
BLo0¥s P inne: 0,00
z wyodrebnieniem caloéci tych o L . .
Fundacja nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.
wynagrodzen os6b zatrudnionych

wylgcznie w dzialalnoSci

gospodarczej):

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Fundacji za 2016 r. wyniosto tacznie

132 500 zt brutto.

b) wysoko$¢ rocznego lub przecigtnego
wynagrodzenia wyplaconego lacznie

czlonkom zarzadu i innych organow
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Fundacji za 2016 r. wyniosto facznie

2 806,08 zt brutto.

fundacji oraz osobom kierujacym
wylgcznie dzialalnoScig gospodarczg

(z podzialem jw.):

¢) wydatki na wynagrodzenia z uméw

. 97 654,67 7t
zlecenia:



d) udzielone przez fundacje pozyczki
pieni¢zne (z podzialem wg ich
wysokoS$ci, ze wskazaniem
pozyczkobiorcéw, warunkow
przyznania pozyczek z podaniem

podstawy statutowej ich przyznania):

e) kwoty ulokowane w banku wraz z

nazwg banku:

f) warto$¢ nabytych obligacji oraz
wielkos$¢ objetych udzialow lub
nabytych akcji w spétkach prawa

handlowego (nazwy spoélek):

g) nabyte nieruchomosci (ich
przeznaczenie, wysoko$¢ kwot

wydatkowanych na to nabycie):

h) nabyte pozostale §rodki trwale:

i) warto$ci aktywow i zobowigzan
fundacji ujete we wlasciwych
sprawozdaniach finansowych
sporzadzonych dla celow

statystycznych:

Fundacja nie udzielita pozyczek.

Razem: 103 446,74 7k - bank Pekao S.A.
w tym:

- rachunek podstawowy 9043,24 7t

- rachunek Kirkland C40 94 383,50 zt

- rachunek pomocniczy I 10,00 zt

- rachunek pomocniczy 11 10,00 zt

Wszystkie rachunki sa prowadzone w banku Pekao S.A.
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

wartos$¢ aktywow: 1 627 728,29 zt

warto$¢ zobowiazan: 1 612 664,79 zt

Dane o dzialalnosci zleconej fundacji
przez podmioty panstwowe

i samorzadowe (uslugi, panstwowe
zadania zlecone i zamowienia publiczne)

oraz wyniki finansowe z tej dzialalnosci:

Ze Srodkoéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych przyznanych przez Fundacje
Solidarnosci Miedzynarodowej w ramach dziatania Wsparcie Demokracji, na
podstawie umowy nr R0O01/WD/2016 zrealizowano projekt ,,Wsparcie dla
kluczowych elementéw reformy systemu samorzadu terytorialnego Ukrainy”,
okres realizacji: od 6 maja do 30 listopada 2016 r., warto$¢ umowy

200 000,00 zt.

Wynik finansowy 0,00




9. Rozliczenia z tytulu zobowigzan
podatkowych, informacja w sprawie

skiadanych deklaracji podatkowych:

Zobowiazania z tytutu zobowiazan podatkowych na dzien 31.12.2016 r. nie
wystapity.

Fundacja sktadata w terminie deklaracje VAT-7.

Ponadto jest zobowiazana do ztozenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R.

Wystapity naleznosci w kwocie 14 851,45 zt z tytutu zwrotu podatku VAT od

bezzwrotnej pomocy zagraniczne;.

10. Informacja, czy w okresie
sprawozdawczym byla przeprowadzona
kontrola w fundacji, jeéli byla - wyniki

kontroli:

INNE :

W okresie sprawozdawczym monitoringiem finansowym zostat objety
projekt: ,,Wsparcie dla kluczowych elementow reformy systemu samorzadu
terytorialnego Ukrainy” (Wsparcie Demokracji). Podmiotem wykonujacym
monitoring byta Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowe;j. Nie zgtoszono
uwag i zaakceptowano sprawozdanie z realizacji projektu.

11.

Podpisy co najmniej 2 czlonkéw

zarzgdu (jesli statut nie stanowi inaczej)

ata Wierz
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Urszula Sobiecka
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