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WPROWADZENIE

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacjg pozarzagdowa
powotang do zycia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW).

Gtéwnymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi
programami  finansowanymi przez PAFW: Programem
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours to
Poland. Fundacja chetnie podejmuje wspdtprace z innymi
podmiotami, z ktorymi taczg jg wspdlne wartosci. W 2023r.
partnerami Fundacji byty m.in. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA), Polska Akademia Nauk, Fundacja OPORA in
Poland, Krajowa Szkota Administracji Publicznej im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego, Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej

Misjg Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit paistw Europy
Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej — ludzi, ktorzy wykazuja sie
postawg obywatelskg i dziatajg na rzecz  rozwoju
w swoich krajach.

Fundacja realizuje swoja misje poprzez:

e Dzielenie sie doswiadczeniami Polski z procesu
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckie;j.

¢ Promowanie wartosci demokratycznych, obywatelskich
oraz zwigzanych z gospodarkg rynkowa.

e Promocje Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego
budowaniem wspédtpracy w regionie. Wspieranie rozwoju
dyplomacji spotecznej.

e Wspieranie wspétpracy polskich i zagranicznych organizacji
pozarzgdowych, instytucji publicznych i prywatnych.

Realizujagc swoje dziatania Fundacja wspdtpracuje z uczelniami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, jednostkami samo-
rzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi w catej Polsce.

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

o

PorLisH-AMERICAN
FreepoM FOUNDATION

www.pafw.pl
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Organizacja Fundacji

W 2023 r. Fundacja zatrudniata na umowe o prace 9 oséb w wymiarze tgcznie 8,6 etatu. Ponadto
z jedng osobga Fundacja wspétpracowata trwale na podstawie innych uméw. Biuro Fundacji znajduje
sie w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.

W 2023 r. Rada Fundacji obradowata dwukrotnie:

e 15 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada przyjeta roczne sprawozdanie Zarzadu
i zaakceptowata takze zaktualizowane przez Zarzad plany wieloletnie dziatalnosci i finansowe
Fundacji. Rada udzielita takze absolutorium Zarzagdowi Fundacji z wykonania obowigzkéw za
rok 2022.

e 15 grudnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) — Rada omodwita sprawozdanie z aktywnosci
biezgcej Fundacji. Zaakceptowata przygotowany przez Zarzad roczny plan dziatan i plan
finansowy Fundacji. Wybrana zostata takze firma do przeprowadzenia audytu Fundacji przez
kolejne 2 lata.

Wiadze i zespo6t Fundacji Liderzy Przemian
wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r.

Rada Fundacji
Renata Kozlicka-Glinska — Przewodniczgca Rady 3 A i
Justyna Janiszewska Q[

AGATA WIERZBOWSKA-MIAZGA MIROSEAW SKORKA

Andrzej Dakowski —

N

Zarzad Fundagji

Agata Wierzbowska-Miazga — Prezeska Zarzadu & @
Urszula Sobiecka — Cztonkini Zarzadu | =

Mirostaw Skorka — Cztonek Zarzadu ket

Staty zespét Fundagji

Polina Chinimczuk

Anna Jakowska Sy .
Joanna Pietrzak A !
Patrycja Podraza e e oot

Lena Prusinowska
Maciej Putawski

Joanna Stanistawska a ﬁ

MACIE) PULAWSK! PATRYCIA PODRAZA

Nasz zesp6t na www.leadersofchange.pl
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PROGRAM STYPENDIALNY [N

IM. LANE’A KIRKLANDA

The

Lane Kirkland
Meritum Projektu Scholarship
Program

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie sie doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z mtodymi specjalistami
z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po _

zakonczeniu stypendium podejmowali dziatania na rzecz zmian w
swoich krajach.

Stypendysci spedzajg dwa semestry w jednym z polskich osrodkéw akademickich (Warszawa, Poznan?,
Lublin, Krakow, Wroctaw), realizujac na wybranej uczelni, we wspotpracy
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne i polityczne,
dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki miedzynarodowe, dziennikarstwo, polityka
rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarzadzanie: kulturg, stuzbg zdrowia, ochrona
Srodowiska i turystykg). W 2022 r. do dziedzin, ktére mozna studiowa¢ w ramach Programu dodalismy
cyberbezpieczenstwo i ochrone srodowiska, uznajac, ze obie te szerokorozumiane dziedziny nalezg do
priorytetowych wyzwan zmieniajgcego sie $wiata.

Uzupetnieniem programu akademickiego jest staz praktyczny oraz komponent dotyczacy
indywidualnego i spotecznego rozwoju stypendystéw w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej
przez administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkolen i materiatéw naukowych

w ramach przystugujgcego kazdemu stypendyscie pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce
stypendysci uczestniczg takze w zjazdach catego rocznika w poszczegdlnych miastach afiliacji.
Celemzjazddw jest zapoznanie stypendystow z réznymi aspektami zycia politycznego, spotecznego
i gospodarczego w Polsce. Istotng wartoscig zjazdow jest takze integracja stypendystow, bedaca
podstawg pozniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem srodowiska absolwentéw Programu.

Podczas stypendium zwracamy uwage nie tylko na osiggniecia naukowe. Staramy sie ksztatci¢ osoby
zaangazowane i nastawione prospotecznie, dziatajgce na rzecz dobrosgsiedzkich stosunkéw, opartych
na wzajemnej zyczliwosci. Istotnym zatozeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli
Srodowisko ludzi, ktérzy chcg wprowadza¢ zmiany w otaczajgcej ich rzeczywistos$ci, motywujac sie
wzajemnie do dziatania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktéw i wspétprace
absolwencka.

W 2016 r. w ramach Programu uruchomiona zostata odrebna sciezka naukowa Kirkland Reaserch.
Jest to oferta jednosemestralnych pobytéw badawczych na polskich uczelniach dla badaczy
0 ugruntowanej pozycji naukowej, z tytutem co najmniej doktora. Stypendysci tej Sciezki nie musza
uczestniczy¢ w zajeciach akademicki, tylko prowadzg witasne badania pod opieka tutora. Ich pobyt
konczy sie przygotowaniem artykutu naukowego.

1 Ze wzgleddw organizacyjnych wspétpraca z Poznaniem w roku akademickim 2021/2022 zostata zawieszona.
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PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2022/2023:

Termin realizacji
21.09.2022 I. —30.06.2023 T

Kraje pochodzenia stypendystow
Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan, Motdawia,
Tadzykistan, Ukraina i Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2022/2023 studiowali na 6 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Wroctawski, Akademia Goérniczo-
Hutnicza w Krakowie, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wyniki projektu

47 stypendystow edycji 2022/2023 (w tym dwanascioro stypendystow dwdch edycji $ciezki naukowe;j
Kirkland Research — KRES: zwyktej edycji w pierwszym semestrze i dodatkowej edycji w Il semestrze)
realizowato program edukacyjny na 6 uczelniach w 4 miastach, uczestniczac dodatkowo w:

e waznych wydarzeniach i konferencjach m.in.. Open Eyes Economy Summit
w Krakowie czy Welconomy Forum w Toruniu,

e szkoleniach m.in.: z pisania projektéw grantowych i przygotowania prac naukowych,
e stazach zawodowych w takich instytucjach jak: Urzad Miasta Warszawy czy Akademia
Moderatora Design Thinking

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2023, sporzadzonego na dzien 12.06.2024 r.
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Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2022/2023
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Miasta afiliacji stypendystow Kirklanda edycji 2022/2023

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research
Warszawa 5 3

Krakow 9 3

Wroctaw 13 0

Lublin 8 6

Razem 35 12

PoLSKO-AMERYKANSKA PoLisH-AMERICAN
Funpacyja WoLNoO§CI FreepoM FOUNDATION
Koszt realizacji ‘ o
Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze s$rodkéw Polsko-Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2022/2023: 3 423 730 z, z czego w 2023 r.
otrzymano: 1 175 730 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci stypendiow
dla 30 uczestnikéw edycji 2022/2023 Programu (po 16 000 zt/os w ciagu roku akademickiego). Srodki
te sg wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2023 r. otrzymano
288 000 zt.

PROGRAM KIRKLANDA e EDYCJA 2023/2024:

Termin realizacji
22.09.2023 . —30.06.2024 I

Kraje pochodzenia
stypendystow
Armenia, Biatorus, Gruzja,
Kirgistan, Kazachstan,
Tadzykistan, Ukraina i
Uzbekistan.

Partnerzy

Stypendysci edycji 2023/2024 studiujg na 4 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Wroctawski.
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Wyniki projektu

41 stypendystow edycji 2023/2024 (w tym szescioro stypendystow sciezki naukowej Kirkland Research
— KRES w pierwszym semestrze) realizowato program edukacyjny na 4 uczelniach w 4 miastach,

uczestniczgc dodatkowo w:

waznych wydarzeniach i konferencjach

m.in.: Open Eyes Economy Summit

w Krakowie, Welconomy Forum

w Toruniu, Konferencji ,,25 lat Polski

w NATO. A gdyby Sojuszu nie byto ...”
zorganizowanej przez Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych UW, czy kongresie
naukowym PIASA

,9th World Congress in Warsaw”;
szkoleniach m.in.: z pisania projektéow
grantowych i przygotowania prac naukowych;

stazach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Ministerstwo Kultury, Helsiiska
Fundacja Praw Cztowieka, Krakowskie Biuro Festiwalowe, Fundacja ,Kobiety Nauki”,
Wroctawski Park Technologiczny, Muzeum Narodowe w Lublinie, Kieleckie Centrum Kultury,
Osrodek ,Pamie¢ i Przyszto$¢”, czy anglojezyczne czasopismo ,,New Eastern Europe"
poswiecone regionowi Europy Srodkowo-Wschodniej.

Projekt w liczbach

Stypendysci Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2023/2024
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Dziedziny studiow stypendystow Kirklanda i Kirkland Research edycji 2023/2024
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POLSKO-AMERYKAKSKA PoLIsSH-AMERICAN
Funbpacyja WoLNoécI FreepoM FouNDATION

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIE)

Koszt realizacji

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze s$rodkdw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci. Dotacja na realizacje catej edycji 2023/2024: 3 642 864 zt, z czego w 2023 r.
otrzymano 2 286 000 zt.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA przyznata dofinansowanie w postaci stypendiéw
dla 30 uczestnikéw edycji 2023/2024 Programu (po 16 000 zt/os w ciggu roku akademickiego). Srodki
te sg wyptacane stypendystom za posrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2023 r. otrzymano
288 000 zt.
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PROGRAM

KIRKLAND RESEARCH Kirkland

research

I
VIl edycja Kirkland Research

Do siddmej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2022/23) zgtosito sie
27 kandydatéw, a na liscie zakwalifikowanych znalazto sie 9 osdb. Ostatecznie w tej edycji program
zrealizowato 5 stypendystow (dwie osoby zrezygnowaty z udziatu z powoddw rodzinnych, stypendysta
z Ukrainy nie mégt wyjechac z kraju ze wzgledu na obowigzujgce w czasie wojny przepisy zakazujace
wiekszosci mezczyzn w wieku 18-60 opuszczania kraju, a kolejng stypendystke, ze wzgledu na charakter
jej projektu przeniesiono do Programu Kirklanda).

Specjalna edycja Kirkland Research — Biatorus i Ukraina
(Il semestr 2022/23)

Ta edycja programu zostata ogtoszona w potowie pazdziernika 2022 r. i byta adresowana
do obywateli Biatorusi zamieszkatych w Polsce oraz do obywateli Ukrainy zamieszkatych
w Ukrainie lub w Polsce. W konkursie wziety udziat 33 osoby, stypendia otrzymato 6 osdb.
Stypendysci rozpoczeli realizacje swoich projektéw badawczych w lutym 2023 r.

VIIl edycja Kirkland Research

Do 6smej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2023/2024) zgtosito sie 44
kandydatéw, a na liscie zakwalifikowanych znalazto sie 8 oséb oraz 2 osoby na liscie rezerwowej.
Ostatecznie w tej edycji Program zrealizowato 6 stypendystow (trzy osoby zrezygnowaty z udziatu w
Programie - dwdch stypendystéw z Ukrainy nie mogto wyjechaé z kraju ze wzgledu na obowigzujace w
czasie wojny przepisy zakazujace wiekszosci mezczyzn w wieku 18-60 opuszczania kraju, a jedna
stypendystka zrezygnowata z powoddéw osobistych; ponadto jedna stypendystka poprosita o
przeniesienie na kolejny rok akademicki ze wzgledu na zobowigzania zawodowe, a jeden stypendysta
zakwalifikowany do Programu KRES warunkowo nie stawit sie na poprawkowy egzamin z jezyka
polskiego i w efekcie nie otrzymat ostatecznej nominacji do Programu; jedna stypendystka
zakwalifikowana do Programu Kirklanda, ze wzgledu na charakter projektu i sytuacje rodzinng na
wtasng prosbe zostata przeniesiona do Programu Kirkland Research).
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BUDOWANIE SRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO

DZIALANIA POST-STYPENDIALNE PROGRAMU KIRKLANDA

o Media spotecznosciowe: moderowana grupa Absolwentow Kirklanda na Facebooku; baza

ekspertow na LinkedIn, Instagram
o Biuletyn Kirklanda
o Konferencje Absolwentow
e Spotkania rocznicowe
o Spotkania Trzech pokolen - czyli , Trojki”
e Spotkania z Kirklandystami w Polsce (przedswigteczne, okazjonalne)

e Ambasadorzy Programu Kirklanda

e Konkurs ,Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentow na zjazdach stypendystow

biezacego rocznika
« Dofinansowania przyjazdéw na konferencje branzowe
o Projekty, pomostowe” — dofinansowanie wspotpracy z polskimi partnerami

o Wizyty studyjne ,Kirklandysci u Kirklandystow"”

« Granty absolwenckie (granty powrotowe, granty w Polsce, Swietowanie dnia Kirklanda)

Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda moze sie pochwalié liczbg niemal 1000
absolwentéw. W swoich krajach sg ministrami, deputowanymi, menadzerami wysokiego szczebla,
cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i dziataczami samorzagdowymi i spotecznymi,
ktérzy z sukcesami pracujg na rzecz regionu i kraju. Wielu z nich to wybitni specjalisci w swoich
dziedzinach.

Program Kirklanda od poczatku stara sie swiadomie budowaé s$rodowisko absolwenckie.
Z jednej strony dziatania na rzecz absolwentéw majg na celu wspieranie ich dalszego rozwoju,
utrzymywanie ich kontaktéw z Polska i Programem oraz podtrzymywanie wiezi miedzy samymi
absolwentami, ale co wazne stuzg takze wykorzystaniu ich eksperckiego potencjatu na poziomie
miedzynarodowym.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2023, sporzgdzonego na dzien 12.06.2024 r.
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AMBASADORZY KOSCIOtA POKOJU

Inicjatywa tgczacy stypendystow i absolwentéw
kilku rocznikéw byt projekt Iriny Tkeshelashvili
(absolwentki i animatorki Programu Kirklanda we
Wroctawiu). Grupa Kirklandystow przygotowata
i nagrata ttumaczenia tekstu przewodnika
o Kosciele Pokoju pw. Sw. Tréjcy w Swidnicy
w  jezykach  azerbejdzanskim,  ukrainskim,
biatoruskim i gruzinskim.

Kosciét Pokoju, ktéry od 2001 roku wpisany jest na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, odwiedzany jest co roku przez wielu turystéw, odbywaja sie tu takze liczne
wydarzenia kulturalne, koncerty oraz spektakle. Dzieki przygotowanym ttumaczeniom,
turysci z Azerbejdzanu, Ukrainy, Biatorusi i Gruzji odwiedzajacy Swigtynie beda mogli
zapoznac sie z historig kosciota opowiedziang w ich ojczystym jezyku.

W uroczystym przekazaniu ttumaczonych tekstow oraz nagran do kosciota Pokoju pw.
Sw. Tréjcy w Swidnicy wzieli udziat m.in. prezydentka Swidnicy Beata Moskal-Staniewska,
Ks. Bp Waldemar  Pytel, proboszcz parafii  ewangelicko-augsburskiej
w Swidnicy, konsulowie Ukrainy i Azerbejdzanu. Autorzy ttumaczen: Tatsiana Haiduk,
Irina Tkeshelashvili, Arsen Yatsenko i Suliddin Baghirov otrzymali tytut ,Ambasadora
Kosciota Pokoju”.

Projekt zdobyt
dofinansowanie w ramach
konkursu grantowego na
dziatania poststypendialne
Programu Kirklanda.
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Dziatania humanitarne Programu Stypendialnego
im. Lane’a Kirklanda i Fundacji Liderzy Przemian

Po wybuchu petnoskalowej wojny na Ukrainie w oczywisty sposdb Fundacja zaangazowata sie we
wsparcie Ukrainy i Ukraincéw. W 20023 r. w wyniku rozwoju sytuacji na Kaukazie i w odpowiedzi na
oczekiwania absolwentédw rozszerzyliSmy zakres dziatan pomocowych takze na Gorski Karabach
i przymusowych uchodzcéw z tego regionu.

W pazdzierniku 2023 r. ogtosilismy konkurs na granty dla absolwentéw, w ramach ktérych mozna byty
realizowaé projekty wsparcia humanitarnego dla Ukrainy i Karabachu. Zgtoszono 15 projektdw,
z ktérych kilka dotyczyto wsparcia humanitarnego dla uchodzcéw z Karabachu (m.in. grzejniki,
glukometry, arte-terapia dla dzieci) oraz dla mieszkarncow Ukrainy (leki antyprzeziebieniowe dla
obwodu zaporoskiego, przenosna stacja zasilajgca dla szkoty w Perwomajsku). Ze $rodkow
programowych Programu Kirklanda przyznaliSmy 5 grantéw na taczng kwote 26 tysiecy ztotych.

Przeprowadzilismy takze zbidrke srodkéw na rzecz kobiet w ukrainskiej armii. Dzieki zebranej kwocie
ponad 30 tys. zt mogliSmy wtgczy¢ sie zaangazowanie naszej absolwentki Oleny Apczel organizujacej
wsparcie dla brygady desantowo-szturmowej oraz Ochotniczego Batalionu Obrony Terytorialnej
,Donbas”. Dzieki tej inicjatywie wyposazyliSmy cztery zotnierki: Katie, Kataryne, Aline i Maryne, a takze
grupe zenskiego personelu wojskowego w niezbedne i podstawowe Srodki. W ramach zebranej kwoty
zakupiliSmy m.in.:

e Obuwie taktyczne
e Bielizne termiczna
e Rekawiczki taktyczne

e Materiaty ochrony medycznej (opatrunki,
retraktory, gogle, ochronniki stuchu)

e Nozyczki medyczne

e  Okulary taktyczne

e Aktywne stuchawki pod kask z nausznikami

e  Etui na telefony

Korzystajgc jeszcze ze srodkdw zebranych w 2022 r., mogliSmy odpowiedzie¢ na potrzebe zgtoszong
przez jednego z absolwentéw i kupilismy odpowiednie buty, ochraniacze na tokcie oraz stazy dla
jednego z batalionéw frontowych, przeznaczajgc na ten cel 10 tys. zt.

Z kolei dzieki inicjatywie stypendysty z Ukrainy, ktory stuzyt w wojsku i wrécit do Polski, zrealizowalismy
projekt zakupu kombinezondw narciarskich oraz bielizny termoaktywnej. Przekazalismy 15 kompletéw
kombinezondéw zotnierzom czotgowego batalionu 54 oddzielnej zmechanizowanej brygady im. lwana
Mazepy Sit Zbrojnych Ukrainy, stacjonujagcym na froncie w Donbasie. Kombinezony narciarskie, cho¢
nie s3 oczywistym wyposazeniem wojskowych, pomogty zotnierzom przetrwac w trudnych warunkach
zimowych, gdy m.in. zmuszeni sg do noclegéw w lesie i ziemiankach.

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2023, sporzadzonego na dzien 12.06.2024 r.
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Srodki te zostaty wydatkowane poprzez:

- mini-granty dla stypendystéw Programu Kirklanda w poszczegdlnych miastach afiliacji. W ramach
inicjatyw stypendystéw zakupione i przestane do Ukrainy zostaty apteczki i materiaty opatrunkowe
oraz bielizna i koce termiczne.

- granty humanitarne (nowa forma wsparcia stworzona w odpowiedzi na biezgce potrzeby) dla
absolwentéw Programu na ich dziatania w Ukrainie stuzace ludnosci cywilnej. Sg one przekazywane
w formie srodkow finansowych lub rzeczowych.

Poza srodkami z budzetu programowego zwiekszali§my skale naszej pomocy Ukrainie prowadzac
zbiorke  $rodkéw  rzeczowych ~w  swojej  siedzibie oraz  $rodkéw  finansowych
na wydzielone konto.

ruiBRKA PIENIEINA 28108KA STACIONARNE

f
Razem dla Ukrainy. Razem dia Ukrainy. | \\

Absolwentki Programu z Lublina w trakcie realizacji
projektu humanitarnego. Od lewej: Irina Kostetska,
Nina Reshetar i Halyna Lystvak.
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PROGRAM STUDY TOURS
TO POLAND \\'/’
W ramach Programu Study Tours to Poland
g y §~<
/ \

realizowane s3 dwie sciezki programowe:

e wizyty studyjne dla studentow STUDY
e wizyty studyjne dla profesjonalistow TOURS
TO POLAND

e w ramach wizyt dla profesjonalistow
organizowane s3 takze staze

STUDY TOURS TO POLAND ® DZIALANIA DLA STUDENTOW

W ramach Programu Study Tours to Poland realizowane sg dwie Sciezki programowe:

e wizyty studyjne dla studentéw

e wizyty studyjne dla profesjonalistow
e w ramach wizyt dla profesjonalistéw
organizowane s takze staze

STUDY TOURS TO POLAND ® DZIAtANIA DLA STUDENTOW

Kraje i miejsca realizacji

Program STP dla studentow jest jednym z pierwszych cyklicznych polskich programéw edukacyjnych
skierowanych do mfodziezy studenckiej z Europy Wschodniej. W jego ramach studenci z Biatorusi,
Motdawii, Ukrainy i Rosji biorg udziat w wizytach studyjnych w Polsce. Udziat studentéw z Rosji zostat
zawieszony po rosyjskiej agresji na Ukraine 24 lutego 2022 r., natomiast udziat uczestnikéw z Biatorusi
ograniczony do studentéw przebywajacych poza krajem.

Meritum projektu

Wizyty dla studentéw realizowane sg w miastach, ktére sg centrami akademickimi. Studenci w grupach
12-osobowych w trakcie wizyt poznajg rézne aspekty zycia w Polsce — ustrdj, administracje, samorzady,
gospodarke, media, system edukacji, organizacje spoteczne.

Celem projektu jest budowanie relacji z réwiesnikami z krajow biorgcych udziat w Programie oraz
z Polski, otwieranie na doswiadczenia innych krajéw, pokazanie dobrych praktyk zaangazowania
spotecznego, funkcjonowania instytucji panstwa i spoteczefistwa w réznych wymiarach, mozliwosci
i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirowaé uczestnikow do podjecia/zwiekszenia ich
aktywnosci w ich srodowiskach i dziatania na rzecz zmian.
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Uczestnicy wizyt sg rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji sktadanych drogg elektroniczna.
Najistotniejszym kryterium doboru uczestnikow jest ich potencjat spoteczny (zaangazowanie w zycie
spotecznosci lokalnych, aktywnos$¢ obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).

Partnerzy
Gtéwnym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, ktéra na podstawie grantu
przekazywanego przez FLP, zajmuje sie biezgcg administracjg wizyt studenckich.
Poszczegdlne wizyty realizowane s3 przez polskie organizacje pozarzadowe wybierane
w konkursie ofert.
W ramach konkursu w 2023 r. naptyneto 10 aplikacji (5 organizacji, z ktérymi wspoétpracowalismy
wczesniej oraz 5 organizacji nowych w STP). Na podstawie decyzji komisji do organizacji wizyt
zaproszono 9 organizacji.
1. Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego FERSO, tédz
Fundacja Edukacji Pozaformalnej w Bielsku-Biatej, Bielsko Biata
Fundacja Instytut Europejski, Krakow
Fundacja Kosmos, Torun
Federacja Mazowia, Warszawa
Fundacja Instytut Réwnowagi Spoteczno-Ekonomicznej, Gdarnsk
Fundacja na Rzecz Studiéw Europejskich, Wroctaw
Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, Nowy Sacz
Stowarzyszenie LEVEL UP, £édz

W oK NOU R WD

Spotkanie realizatoréw wizyt 10-11 marca 2023 r.

W marcu 2023 roku w Warszawie odbyto sie dwudniowe spotkanie roboczo-szkoleniowe realizatoréw
wizyt studyjnych dla studentéw w 2023 r. (edycja wiosenna i jesienna). Miato ono na celu przede
wszystkim przedstawienie merytorycznych zatozen, celéw i wartosci Programu STP w perspektywie
2023 r., wymiane doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy reprezentantami i reprezentantkami
organizacji realizujgcych STP dla studentéw, oméwienie biezgcych dziatan w Programie, przekazanie
wytycznych dotyczacych zarzadzania wizytg w ramach STP dla studentédw, a takze poznanie sie
i integracje Srodowiska realizatoréw wizyt, organizacji administrujgcych Programem i jego donora.
tacznie uczestniczyto w nim 25 oséb.

Projekt w liczbach

Wizyty studenckie edycja wiosna 2023: w edycji wiosna 2023 roku odbyto sie 5 wizyt studenckich.
Uczestnicy i uczestniczki wizyt goscili w nastepujgcych miastach: Bielsko-Biata, £édz, Nowy Sacz, Torun
i Warszawa. W wizytach udziat wzieto tgcznie 55 osob, w tym 42 osoby z Ukrainy i 13 oséb z Motdawii.
51 sposrdd osdb uczestniczgcych stanowity kobiety, mezczyzn byto 4. 7 oséb mieszkato w krajach
innych niz kraj pochodzenia (Czechy 2 osoby, Polska 1 osoby, Rumunia 4 osoby).

Wizyty studenckie edycja jesien 2023: w trzech zrealizowanych wizytach facznie udziat wziety 43 osoby
(42 kobiety i 1 mezczyzna). 36 0s6b to obywatele i obywatelki Ukrainy, 7 - Motdawii.

Ewaluacja STP dla studentéw

W maju 2023 odbyto sie spotkanie online z Rafatem Rudnickim z Fundacji Stocznia, poswiecone
ewaluacji wizyt w 2023 r. (w kontekscie jesieni 2023 omoéwiono rekomendowane zmiany w systemie
ewaluacji zwigzane niemoznoscig wytonienia grupy kontrolnej).
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Zrealizowane wizyty dla studentéw

1.

realizator: Federacja Mazowia, miasto: Warszawa, termin realizacji: 19-29 kwietnia 2023,
uczestnicy: 12 (5 UA, 7 MD, w tym 9 kobiet, 3 mezczyzn)

realizator: Fundacja Edukacji Pozaformalnej, miasto: Bielsko Biata, termin realizacji: 18-28
kwietnia 2023, uczestnicy: 12 uczestniczek z Ukrainy

realizator: Fundacja Kosmos, miasto: Torun, termin realizacji: 8-18 maja 2023, uczestnicy: 13

(13 z UA w tym 12 kobiet, 1 mezczyzna)

realizator: Fundacja Promocji Nauki i Kreatywnosci, miasto: Nowy Sacz, termin realizacji: 20-
30 maja 2023, uczestnicy: 7 uczestniczek (4 UA, 3 MD)

realizator: Stowarzyszenie Level Up, miasto: todz, termin realizacji: 15-25 maja 2023,
uczestnicy: 11 uczestniczek (8 UA, 3 MD)

realizator: Fundacja Instytut Rownowagi Spoteczno-Ekonomicznej, miasto: Gdansk, termin
realizacji: 6—16 pazdziernika, uczestnicy: 13 oséb (10 UA, 3 MD, w tym 12 kobiet, 1 mezczyzna),
jezyk roboczy: angielski

realizator: Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego, miasto: tddz, termin
realizacji: 9-19 pazdziernika 2023, uczestnicy: 15 o0sdb z Ukrainy, jezyk roboczy: ukrainski
realizator: Fundacja na Rzecz Studiéw Europejskich, miasto: Wroctaw, termin realizacji: 13—-23
listopada 2023, uczestnicy: 15 0séb (11 UA, 4 MD), jezyk roboczy: angielski

Przygotowania do wizyty STP dla studentéw z Biatorusi

W 2023 r. prowadzone byly konsultacje z przedstawicielami srodowiska biatoruskiego, dotyczace

mozliwosci udziatu w wizytach studyjnych w ramach STP dla studentéw oraz potrzeb tej grupy w

obecnym kontekscie politycznym i spotecznym. Podjeto decyzje o zmianie sposobu naboru tej grupy

na formute konkursu zamknietego, ktéry zostat ogtoszony w pazdzierniku 2023 r. Zaproszenie do

udziatu w konkursie skierowane byto do aktywnych mtodych oséb przebywajgcych poza Biatorusia.
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Wybrano 12 oséb. Wizyta dla nich zaplanowana zostata, w ramach STP dla studentéw, na luty 2024 r.
Uczestnicy wizyty reprezentujg rézne sfery aktywnosci, mieszkajgc obecnie w Polsce i Litwie.

STUDY TOURS TO POLAND @ DZIAtANIA DLA PROFESJONALISTOW

Kraje i miejsce realizacji
Oferta jest skierowana do profesjonalistow z panstw Europy Wschodniej, Kaukazu Potudniowego i Azji
Centralne;j

Meritum projektu

W ramach Sciezki wizyt studyjnych dla profesjonalistéw Programu STP organizujemy tygodniowe
pobyty w Polsce dla grup specjalistow zainteresowanych poznaniem polskich doswiadczen
w konkretnej dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorg udziat eksperci organizacji pozarzgdowych,
przedstawiciele administracji rzagdowej, samorzaddéw lokalnych, instytucji kultury oraz specjalisci
z réznych grup zawodowych. Kazda wizyta realizuje wtasny temat i program, ktdry wynika z potrzeb
i oczekiwan grupy. Wizyty studyjne dla profesjonalistow oddziatujg na instytucje, w ktérych pracuja
uczestnicy w rézny sposéb, od zmian na poziomie drobnych rozwigzan we wsi, po tworzenie
systemowych rozwigzan na poziomie kraju.

WIZYTY WSPOLORGANIZOWANE PRZEZ BIURO STP

Polsko-ukrairiska wymiana doswiadczen w zakresie instrumentéw wsparcia przedsigbiorczosci

W lutym 2023 roku Fundacja Partnerstwa Miedzynarodowego zorganizowata w Wroctawiu wymiane
doswiadczen polsko-ukraifdskich w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci. W projekcie wzieto udziat 16
uczestnikdw z miast Lwéw, Drohobycz, Kamjanka-Buzka, Winnica, Tarnopol, taniwcy, Fastiw i Stawuta.
W sktad grupy wchodzito 5 mezczyzni 11 kobiet, z czego 13 osdb reprezentowato urzedy miast, 2 osoby
pracowaty w spétkach zarzadzajacych parkami przemystowymi, a jedna byta radng Miasta Winnica.
Uczestnicy byli szczegdlnie zainteresowani polskimi doswiadczeniami w tworzeniu i zarzadzaniu
parkami przemystowymi oraz innymi instrumentami wsparcia przedsiebiorczosci. Kluczowe pytania
dotyczyly zrédet finansowania, budzetow, form wtasnosci, oferowanych ustug oraz ulg podatkowych.

System Ochotniczych Strazy Pozarnych w Polsce - doswiadczenia dla Ukrainy

Od 20 do 25 lutego 2023 roku, z inicjatywy ,Stowarzyszenia Strazakdw — Ratownikéw Ukrainy”
i wsparciu Panstwowej Stuzby Sytuacji Nadzwyczajnych Ukrainy, 12 lideréw ukrainskiego ruchu OSP
zrealizowato wizyte studyjng w Polsce. Program obejmowat spotkania z polskimi OSP, omawiajgce ich
organizacje, finansowanie, regulacje prawne, szkolenia oraz role w zyciu lokalnych spotecznosci.
Uczestnicy odwiedzili OSP w Zielonce, Wesotej, Niepokalanowie, Ozarowie Mazowieckim, Grodzisku,
Zelechowie, Skutach, Mirisku Mazowieckim i Nadarzynie.

System Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) dla kobiet z Ukrainy

W dniach 10-15 marca 2023 roku odbyta sie wizyta grupy 11 kobiet z Ukrainy, ktérej celem byto
zapoznanie sie z dziataniami Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) w Polsce. Uczestniczki spotkaty sie
z niemieckimi strazakami z Bundesanstalt Technisches Hilfswerk oraz Deutsche Feuerwehr Verband
Landu Brandenburgia. Braty udziat w warsztatach ,Sita jest Kobietg” w Osrodku Szkoleniowym
STRAZAK w Turawie, a takze spotkaty sie w Urzedzie Marszatkowskim woj. opolskiego, gdzie omawiano
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mozliwosci finansowania OSP z projektdw Unii Europejskiej. Grupa odwiedzita Komende Miejskg PSP
w Opolu, spotkata sie z postem Ryszardem Gallg oraz odwiedzita OSP Osowiec i OSP Wegry. Nastepnie,
w Debicy, uczestniczki zwiedzity Stowarzyszenie Akademia Matego Strazaka oraz Poligon Strazacki,
spotykajgc sie z prezeska fundacji.

Aktywizacja i socjalizacja ukrairiskich weteranéw wojennych

Od 20 do 29 kwietnia 2023 roku, w partnerstwie z Ukraina SOS z Charkowa, Program STP zrealizowat
wizyte studyjng dla 20 weterandw wojennych z réznych regiondw Ukrainy. Celem byto dzielenie sie
polskimi doswiadczeniami z dziatalnosci samorzgddw lokalnych, organizacji pozarzadowych, wsparcia
przedsiebiorczosci i budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Weterani odwiedzili Ciechocinek,
Aleksandréw Kujawski, Torun oraz Warszawe, gdzie spotkali sie z wieloma przedstawicielami polskiego
zycia publicznego, w tym z Prezydentem Bronistawem Komorowskim i burmistrzem Ciechocinka
Jarostawem Jucewiczem.

Udziat w Swiatowym Kongresie Archeologii Do$wiadczalnej

W dniach 1-4 maja 2023 roku, przedstawiciel ukrainskiej organizacji "Chorna Halych" wzigt udziat w 13.
Konferencji Archeologii Doswiadczalnej w Toruniu. Wydarzenie to bylo okazja do wymiany
najnowszych osiggnie¢ naukowych, promowania rekonstrukcji historycznych i szerzenia wiedzy
o przesztosci.

Wsparcie dla biznesu i gromad w sytuacji deokupacji i odbudowy Ukrainy

W dniach 14-18 maja 2023 roku, w ramach wizyty studyjnej, samorzadowcy z obwodu charkowskiego
uczestniczyli w 15. Baltic Business Forum w Swinoujéciu. Grupa odwiedzita Strefe Przemystowg
w Goleniowie oraz Park Przemystowy w Nowogardzie, gdzie zapoznali sie z doswiadczeniami
w odbudowie i rozwoju zrujnowanych obszaréw.

Wsparcie dla Mariupola - wizyta grupy Urzedu Miasta Mariupol
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Mer Mariupola Vadym Bojczenko wraz z wspdtpracownikami odwiedzit Jaworzno, Gdansk i Wroctaw.
Program wizyty obejmowat spotkania dotyczace urbanistyki, infrastruktury i ekologii miejskiej, oraz
udziat w Smart City Forum, gdzie zapoznali sie z nowoczesnymi rozwigzaniami urbanistycznymi.

OSP w gromadach - wizyta samorzagdowcow i strazakow

Wizyta samorzadowcdw z réznych regionéw Ukrainy miata na celu pokazanie wspétzaleznosci polskich
JST i OSP oraz mechanizméw finansowania. Grupa odwiedzita gminy wojewddztwa lubelskiego,
zapoznajgc sie z polskimi doswiadczeniami w zakresie OSP.

Wizyta studentek z Uzbekistanu na konferencje “Women in Tech Summit”

Fundacja Edukacyjna Perspektywy zorganizowata udziat 6 studentek z Uzbekistanu w konferencji
,Women in Tech Summit” w Warszawie. Wydarzenie przyciggneto ponad 8000 uczestnikdw i byto
okazjg do wymiany doswiadczen oraz nawigzania kontaktéw w branzy technologiczne;j.

Women Reporters Academy” (XiHoua akagemis penoprepok)

Projekt ,Women Reporters Academy” (MiHoya akagemis penoptepok) zostat zrealizowany we
wspodtpracy z Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we Wroctawiu, niemiecka
organizacjg Institut fur Analyse und Politikdialog oraz ukrainskag NGO Platforma prav lyudyny.
Uczestniczki z Ukrainy przyjechaty do Polski na trzy edycje szkolen dziennikarskich i wizyt studyjnych, z
czego dwie edycje odbyly sie w Wojnowicach i Wroctawiu oraz Lublinie. Program wizyty obejmowat
warsztaty dziennikarskie oraz spotkania z polskimi dziennikarzami i przedstawicielami réznych
instytucji. Uczestniczki odwiedzity m.in. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu oraz miaty
mozliwo$¢ zwiedzenia Lublina. Dodatkowo, wziety udziat w konkursie dziennikarskim na najlepszy
reportaz o kobietach w czasie wojny w Ukrainie, z nagrodg w postaci wyjazdu studyjnego do Berlina.

Cztery koncepcje odbudowy miasta Mariupol
Konferencja ,Cztery koncepcje odbudowy miasta” zorganizowana w Warszawskim Pawilonie
Architektury Zodiak byta wspdétorganizowana przez Program Study Tours to Poland oraz partneréw
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z Polski i Ukrainy. Konferencja poswiecona byta odbudowie Mariupola i obejmowata prezentacje
czterech projektéw urbanistycznych przygotowanych przez rézne zespoty architektéw na zaméwienie
USAID. Podczas konferencji oméwiono projekty i podpisano deklaracje wspdtpracy miedzy
Mariupolem a Unig Metropolii Polskich. Wydarzenie zgromadzito urbanistéw i architektéw z Polski
i Ukrainy, ktdrzy dyskutowali o przysztosci miasta i jego mieszkarncow.

Zarzadzanie gospodarka komunalng dla przedstawicieli samorzadu z obwodu donieckiego

Wizyta studyjna zorganizowana we wspétpracy z urzedami miast Gdanska i Stupska pozwolita
ukrainskim samorzgdowcom zapoznaé sie z systemami gospodarki odpadami oraz zarzadzania
Srodowiskiem w Polsce. Program obejmowat wizyty w Miejskiej Elektrocieptowni Odpadowej
w Gdansku, Zaktadzie Termicznego Przetwarzania Osadéw Sciekowych, oraz spotkania
z przedstawicielami lokalnych wtadz i firm komunalnych. Uczestnicy wizyty mieli okazje wymieni¢ sie
doswiadczeniami i najlepszymi praktykami oraz uzgodnili przekazanie Smieciarek dla Mariupola
w ramach projektu Ja-Mariupol.

Wizyta studyjna dla menadzeréw kultury z Ukrainy

W ramach wizyty studyjnej we wrzesniu 2023 roku, 12 pracownikéw ukrainskich instytucji kultury
odwiedzito Warszawe i Gdansk. Uczestnicy spotkali sie z przedstawicielami Fundacji Batorego,
Ukrainskiego Domu oraz niezaleznych ksiegarn, gdzie oméwili potencjalng wspétprace. W Gdansku
odwiedzili Instytut Kultury Miejskiej, Biblioteke Gdansk i Europejskie Centrum Solidarnosci.
Uczestniczyli réwniez w ceremonii wreczenia Nagrody Drahomana dla najlepszego ttumacza literatury
ukrainskiej, ktorej laureatem zostat Bohdan Zadura.

Warsaw Security Forum 2023

Podczas Warsaw Security Forum 2023 (WSF), najwiekszej konferencji na temat bezpieczenstwa
w Europie Centralnej, program STP dofinansowat udziat 12 ekspertéw z Ukrainy, Rosji (na emigracji)
oraz Gruzji. Wydarzenie zgromadzito okoto 2200 uczestnikow, w tym 120 politykédw i ekspertéow
ds. bezpieczenstwa. Gtéwne tematy WSF 2023 obejmowaty wojne w Ukrainie, rozszerzenie NATO,
sytuacje w Europie Wschodniej i na Bliskim Wschodzie, role Turcji w konfliktach, wptyw Chin
na polityke regionu, cyberbezpieczenstwo, zagrozenia dla demokracji, wojne hybrydowg oraz walke
z dezinformacja. W konferencji wziety réwniez udziat trzy absolwentki Programu Kirklanda,
reprezentujgce sponsora wydarzenia.

Rejon Czochatauri w strone przysztosci zrownowazonej energii

Ejﬂ & =2
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Przedstawiciele samorzgddw lokalnych rejonu Czochatauri odwiedzili wojewddztwo pomorskie, aby
poznac polskie doswiadczenia w zakresie efektywnosci energetycznej i odnawialnych Zzrédet energii.
Odwiedzili gminy, organizacje i instytucje wykorzystujgce nowoczesne technologie energooszczedne.
Podczas wizyty, ktdra byta wynikiem wspdtpracy z Fundacjg Solidarnos$ci Miedzynarodowej, uczestnicy
zapoznali sie z dziatalnoscig Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
zwiedzili Europejskie Centrum Solidarnosci. Wizyta zakonczyta sie podpisaniem umowy partnerstwa
miedzy gminami Potegowo i Czochatauri, co otwiera droge do dalszej wspdtpracy w zakresie
zréwnowazonej energii.

Dostosowanie programéw nauczania do potrzeb rynku pracy i oczekiwan spotecznych

Druga z trzech zaplanowanych wizyt, poswiecona dostosowaniu programéw nauczania ukrainskich
uczelni do potrzeb rynku pracy i oczekiwan spotecznych, odbyfa sie w Lublinie. Uczestnicy,
reprezentujgcy szkoty wyisze Wschodniej Ukrainy, brali udziat w warsztatach dotyczacych
nowoczesnego zarzgdzania uczelnig oraz przygotowan do wejscia Ukrainy do UE. Podczas wizyty,
uczestnicy spotkali sie z przedstawicielami urzedu miasta Lublin oraz réznych uczelni, takich jak
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Politechnika Lubelska i Uniwersytet Medyczny. Dyskutowali
0 wspdtpracy samorzaddw z uczelniami, dostosowaniu programoéw studiéw do potrzeb rynku,
efektywnosci energetycznej oraz innych kluczowych aspektach zwigzanych z zarzadzaniem
szkolnictwem wyzszym. Kolejna wizyta z tej serii jest zaplanowana na poczatek marca 2024 roku.

DZIALANIA EDUKACYJNE ONLINE REALIZOWANE PRZEZ ZESPOL STP

Webinaria: Rozwadj gospodarczy i wspieranie inwestycji w samorzadach lokalnych Gruzji
Program STP wspdlnie z Biurem Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w Thilisi zrealizowat cykl
spotkan pt. Polskie najlepsze praktyki dla gruzinskich JST. Model polskiego samorzadu terytorialnego

dla Gruzji.

Data Temat Eksperci

Styczen 2023 Mechanizmy angazowania mieszkancow we Pawet Prokop
wspotdecydowanie na poziomie lokalnym

Luty 2023 Promocja partnerstwa publiczno-prywatnego Bartosz Korbus
na poziomie lokalnym

Marzec 2023 Innowacyjne metody zarzadzania w samorzadzie | Pawet Prokop
terytorialnym oraz ogdlne zasady dziatan
samorzadu

Kwiecien 2023 Infrastruktura efektywnosci energetycznej tukasz Szelag
w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz
fundusze na realizacje projektow efektywnosci
energetycznej dla samorzadow

Maj 2023 Zasady i wyzwania dot. reformy samorzgdowej Prof. Jarostaw Czerw
i decentralizacji. Zalecenia dla Gruzji

Czerwiec 2023 Rola samorzadu terytorialnego w ustugach Joanna Zero
spotecznych

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci w roku 2023, sporzgdzonego na dzien 12.06.2024 r.



23 |

Od stycznia do czerwca 2023 odbyta sie seria 6 spotkan online z gruzinskimi samorzagdowcami, ktére
zamknety cykl 7 spotkan, ktére zaczety sie w grudniu 2022. Spotkania miaty na celu pokazanie
rozwigzan systemowych oraz konkretnych mechanizméw dziatania polskich samorzaddéw. Spotkania
gromadzity od 15 do 45 oséb w zaleznosci od terminu i tematu. Do debaty wigczano polskich
samorzgdowcow, ktérzy majg doswiadczenie w danej dziedzinie. Dtugofalowym celem spotkan byt
wybdr najbardziej aktywnych lideréw samorzaddéw gruzinskich, ktérzy wezma udziat w drugim etapie
programu: wizycie studyjnej do Polski realizowanej wspélnie z KSAP.

Ten cykl spotkan jest pierwszym etapem uczestnictwa w ,Akademii Przywédztwa” 2023. Jest to
program przywoédztwa i zarzadzania dla jednostek samorzadu terytorialnego Gruzji, ktéry bedzie
realizowany przez Krajowa Szkote Administracji Publicznej im. Lecha Kaczynskiego (KSAP) w Polsce. W
ramach , Akademii Lideréw” wytonionych zostanie kilku aktywnych uczestnikéw projektu, ktorzy
pojadg z wizytg studyjng do Polski i wspdlnie z polskimi samorzgdami bedg pracowaé nad sposobami
rozwigzywania lokalnych problemoéw.

Podtaczanie nowych inwestycji do sieci elektroenergetycznych — wyzwanie dla rozwoju
gospodarczego Ukrainy

W lipcu 2023 roku odbyt sie warsztat online dotyczacy podtgczania nowych inwestycji do sieci
elektroenergetycznych, zorganizowany przez Fundacje Partnerstwa Miedzynarodowego. Partnerami
merytorycznymi wydarzenia byfta firma Dozamel Sp. z o0.0., zarzadzajagca Wroctawskim Parkiem
Przemystowym, Dolnoslaski Instytut Studidw Energetycznych oraz Miasto Lwow. W spotkaniu
uczestniczyto 19 ekspertow i praktykow z Polski i Ukrainy. Celem warsztatu byto dzielenie sie polskimi
doswiadczeniami w zakresie praktyki, zasad, kosztéw oraz uregulowan prawnych zwigzanych
z przytgczaniem nowych inwestycji przemystowych do sieci elektroenergetycznych. Kluczowym
tematem byta réwniez wypracowanie rekomendacji dla strony ukraifiskiej, majacych na celu
usprawnienie modelu Swiadczenia ustug dla inwestorow sektora przemystowego.

Projekt ,Liderzy odbudowy Ukrainy”

W odpowiedzi na wyzwanie przysztej odbudowy Ukrainy, Fundacja Liderzy Przemian (FLP), przy
wsparciu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW), rozpoczeta serie dziatan majacych na celu
stworzenie koncepcji odbudowy Ukrainy. Ustalono, ze projekt bedzie modutowy, z mozliwoscig
powtarzania i modyfikacji poszczegdlnych modutéw w zaleznosci od potrzeb odbiorcow.

Pod koniec 2023 roku STP przystgpito do realizacji pierwszego modutu projektu: szkolenia
z przygotowania projektow. Modut ten prowadzony byt rownolegle dla dwdch grup:

1. Absolwenci Programu Kirklanda: absolwenci mieli zdoby¢ umiejetnosci przygotowania projektéw dla
potrzeb gromad, w zaleznosci od miejsca i celu projektu. Bedg oni mogli petni¢ funkcje mobilnych
doradcéw dla hromad.

2. Grupy projektowe z hromad wschodniej Ukrainy: dwu- lub czteroosobowe zespoty urzednikow
z hromad miaty zdoby¢ kompetencje projektowe do realizacji projektéw miekkich.

Partnerem pilotazowego projektu ze strony Ukrainy zostata Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego
(PARR), ktéra zajmowata sie rekrutacjg urzednikéw z hromad. Po ogtoszeniu naboru, PARR otrzymata
332 zgtoszenia z 110 hromad z catej Ukrainy. Do realizacji modutu wybrano 114 oséb z 38 hromad. Do
projektu zostali takze wtgczeni absolwenci Programu Kirklanda, sposrod ktérych zgtosity sie 42 osoby.
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W grudniu 2023 roku rozpoczat sie cykl siedmiu webinariéw dotyczacych podstaw przygotowania
projektéw. Pierwszy modut zostanie zakoriczony w styczniu i lutym 2024 roku, sporzadzeniem przez
uczestnikdw witasnych projektéw na bazie matrycy logicznej udostepnionej przez prowadzacego
szkolenie.

GRANTY UDZIELONE POLSKIM NGO

Nazwa projektu: Promocja raportu pt. Economic Priorities in Post-war Ukraine

Celem projektu byfa kontynuacja dziatan promocyjnych i edukacyjnych zwigzanych
z upowszechnianiem raportu ,,Economic Priorities in Post-war Ukraine”. Po powstaniu raportu w 2022
r. CASE upowszechniat jego wyniki korzystajgc z wtasnych zasobdw. Publikacja zostata umieszczona na
stronie Fundacji, ktéra ma 3000 odston miesiecznie. Informacja o raporcie zostata rozestana do
wszystkich instytucji z listy mailingowej CASE (3 700 odbiorcéw). Informacje o raporcie wystano takze
do najbardziej opiniotwodrczy polskich medidw i dziennikarzy, w tym: Nesweeka, OKO.press, Gazety
Wyborczej, Tok FM.

Ukrainskie uczelnie wobec wyzwan odbudowy i integracji europejskiej

W pazdzierniku 2023 roku w Lublinie odbyta sie wizyta studyjna dla 15 przedstawicieli ukrainskich
uczelni relokowanych z terendw okupowanych i przyfrontowych. Celem wizyty byto poznanie polskich
doswiadczen w zarzadzaniu uczelniami zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi. Podczas wizyty
uczestnicy zapoznali sie z dobrymi praktykami w zakresie strategicznego planowania rozwoju uczelni,
pozyskiwania i utrzymania pracownikdéw, systemu jakosSci, wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym,
pozyskiwania grantéw oraz komercjalizacji wiedzy. Polskie uczelnie podzielity sie takze swoimi
doswiadczeniami zwigzanymi z przygotowaniami do wejscia do Unii Europejskiej i korzysSciami
wynikajgcymi z cztonkostwa. Ukraifscy goscie odwiedzili Urzagd Miasta Lublin, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej, Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Administracji, Uniwersytet Medyczny, Politechnike
Lubelska oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski.

Szkolenie rehabilitantéw szpitali wojskowych z Ukrainy

W listopadzie 2023 roku, w tomzy, odbyto sie szkolenie dla 8 medyczek ze szpitali weteranéw z obwodu
rowienskiego i wotyniskiego. Uczestniczyty w nim lekarki rehabilitacji, specjalistki fizjoterapii,
pielegniarka przetozona oraz psycholozka kliniczna, pracujace gtéwnie z rannymi Zzotnierzami
z ukrainsko-rosyjskiego frontu. Szkolenie odbyto sie na oddziatach rehabilitacyjnych Wojewdédzkiego
Szpitala im. Kardynata Wyszynskiego. Uczestniczki zapoznaty sie z cyklem rehabilitacji stosowanym
w szpitalu oraz przeszty petne szkolenie w zakresie stosowanych metod i wykorzystywanych urzadzen.
Program szkolenia zaktadat prace w 3-osobowych grupach przez 6-8 godzin dziennie.

Koszty realizacji

Dotacja przyznana na realizacje catego Programu Study Tours to Poland w okresie Programu Study
Tours to Poland w okresie od 1 marca 2023 do 28 lutego 2025 r. wyniosta 3 000 000 zt.

W 2023 roku zostata powiekszona aneksem o niewykorzystane srodki z poprzedniej umowy
w wysokosci 906 188 zt. Dotacja na poczatek 2024 roku stanowita ogétem 3 906 188 zt,z czego w 2023r.
przekazano 1 230 000 zt.
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Bezposrednio na realizacje dziatan zwigzanych z dziataniami studenckimi wydatkowano 554 686 zi.
Dotacja dla Fundacji Borussia na realizacje dziatan dla studentéw w 2023 r. wyniosta 185 000 zt. tgczny
koszt dziatann $ciezki STP dla studentéw w roku 2023 wynidst 739 6856zt. Na realizacje dziatan
zwigzanych z wizytami dla profesjonalistow wydatkowano 506 518 zt

Program jest finansowany ze srodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Biatoruski Fundusz Stypendialny - BiaFuS

GCRADLATE

UATE

bd

Termin realizacji: I F “-S.ﬁ S CH
o
01.10-2021—31.07.2027I. l’ _ EEE?E?A?%EII-TL

Kraj pochodzenia stypendystow: Biatorus

Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFIS PAN)

Program Stypendialny BiaFusS to oferta dla obywateli Biatorusi aplikujgcych do szkoty doktorskiej The
Graduate School for Social Research (GSSR). Obejmuje stypendia dla caty czteroletni cykl studidw
doktoranckich.

W roku akademickim 2021/22 na stypendium przyjety zostat jeden doktorant, ktory przygotowuje
prace z socjologii nt. pamieci historycznej. W kolejnym roku akademickim dotgczyta do niego
stypendystka, réowniez socjolozka, badajgca rolg kobiet w biatoruskim sektorze pozarzagdowym.
Niestety w listopadzie 2023 r. stypendysta, ktéry pierwszy rozpoczat studia zrezygnowat z dalszej nauki
ze wzgleddéw losowych. Zdecydowano o dokoriczeniu projektu przy udziale jednej stypendystki.

Stypendia BiaFuS sg wyptacane przez 12 miesiecy rocznie (w wysokosci 3 780 zt miesiecznie
po obowigzkowym opodatkowaniu) kazdego roku akademickiego studidw doktoranckich
(4 lata). Stypendysci BiaFuS biorg udziat w wybranych wydarzeniach Programu Stypendialnego im.
Lane’a Kirklanda.

PoLsSKO-AMERYKANSKA POLISH-AMERICAN
Funbpacja WoLNoScr FreepoM FouNDATION

Koszt realizacji

taczny zaktadany koszt projektu to 480 000 zt. W 2023 r. wydatkowano 115 000 zt. Stypendium jest
wyptacane stypendystom przez IFiS PAN.
Stypendia sg finansowane przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci.
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Centrum Wstepnego ONOPA

Dokumentowania
Zbrodni Wojennych

Termin realizacji:
24.06.2022 — 24.02.2023 .

Kraj, ktorego dotyczyt projekt: Ukraina

Partner: Sie¢ Obywatelska Opora (Ukraina)

Fundacja Liderzy Przemian byta partnerem administracyjnym projektu. Za cze$¢ merytoryczng
w catosci odpowiadata Opora. Czes¢ zespotu projektu stanowili Absolwenci Programu Stypendialnego
im. Lane’a Kirklanda.

Celem projektu byta poprawa zdolnosci podmiotéw
spoteczenstwa obywatelskiego do pomocy organom
Scigania w doku-mentowaniu dowodow zbrodni
wojennych  do  wykorzystania w  przysztych
trybunatach prawnych i mechanizmach
odpowiedzialnosci publicznej poprzez zbieranie
informacji od Ukraincow, ktorzy zostali przesiedleni
do Polski. W tym celu stworzone zostato w Warszawie
Centrum Wstepnego Dokumentowania Zbrodni
Wojennych, w ktédrym zatrudniony zostat zespot
“,.,,,48908409 ukrainskich prawnikéw i psychologow.

warcrimescenter.org

Centrum to bezpieczna przestrzen, gdzie kazda osoba
z Ukrainy, ktéra byta naocznym swiadkiem lub ofiarg

zbrodni popetnionych przez Rosjan, moze podzieli¢ sie swojg historig. Profesjonalni prawnicy
przeksztatcajg przestuchania w format zeznan i przekazuja je prokuratorom do rozpatrzenia w sadach
miedzynarodowych. W razie potrzeby Swiadkowie i ofiary mogg otrzymac¢ pomoc psychologiczna, jesli
przypominanie sobie swoich przezy¢ jest dla nich trudne i traumatyczne. Zespdét prawnikéw
i psychologéw nie tylko czekat na potencjalnych swiadkéw w Centrum. Regularnie odwiedzat tez
punkty recepcyjne w Warszawie i okolicach, w ktérym przebywali ukrainscy uchodzcy.

tacznie przeprowadzono 656 rozmow, podczas ktdrych zgtoszono niemal 4,5 tys. przypadkow
przestepstw wojennych. Najczestszymi byly: uszkodzenia rzeczy osobistych, trafienia odtamkami
pociskdw w dzielnice mieszkaniowe, uszkodzenia obiektéw infrastruktury (elektrycznosé, gaz,
wodociagi itp.), uszkodzenia lub zniszczenia obiektéw cywilnych (placéwki edukacyjne, medyczne),
zaktady opiekuniczo-wychowawcze itp.) nielegalne przetrzymywanie. Byly tez osoby donoszgce
o torturach, nielegalnej mobilizacji (mezczyzni) i deportacjach. Udokumentowane zostaty takze sprawy
dotyczace zabdjstw cywilnych i niszczenia ciat ofiar.
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Powstaniu Centrum towarzyszyta kampania informacyjna zachecajaca Swiadkéw
do kontaktu. Powstaty ulotki, plakaty, billboardy oraz film rozpowszechniany w mediach

spotecznosciowych.

FROM THE AMERICAN PEOPLE

Koszt realizacji

taczny koszt projektu to 670 864,61 zt. W 2023 r. otrzymano 201259,38 zt, wydatkowano 233944,22
zt. Projekt finansowany przez: United States Agency for International Development (USAID)
za posrednictwem Chemonics International w ramach programu The Ukraine Confidence Building
Initiative (UCBI I11).

KONTAKT

[~
/IR~
/N > . .
/ “ Fundacja Liderzy Przemian
W FUNDACJA Al. Jerozolimskie 133/56
LIDERZY B,
PRZEMIAN 02-304 Warszawa

NIP: 9512407324

fundacja@leadersofchange.pl
www.leadersofchange.pl
€ facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian
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za rok 2023

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. 2020 r. poz. 2167 oraz z 2022 r. poz. 2185)

» Sprawozdawca wypetnia tylko przeznaczone dla niego biate pola;

» We wszystkich polach, w ktdrych nie bedq wpisane odpowiednie informacje, nalezy wstawic pojedynczy znak mysinika (-);

» Pola wyboru nalezy uzupetni¢ przez wstawienie pojedynczego znaku X.

Nazwa organu sprawujacego nadzor: Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZszego

I.Dane fundacji

1. Nazwa fundacji

Fundacja Liderzy Przemian

2. Adres siedziby
i dane kontaktowe

1. Kraj: 2. Wojewodztwo: 3. Powiat:

Polska mazowieckie m. st. Warszawa
4. Gmina: 5. Ulica: 6. Nr domu:

m. st. Warszawa Aleje Jerozolimskie 133

7. Nr lokalu:
56

8. Miejscowos¢:
Warszawa

9. Kod pocztowy:

02-304

10. Nr telefonu (fakultatywne):

11. Adres poczty elektronicznej:

fundacja@]leadersofchan
ge.pl

12. Nr faksu (fakultatywne):

13. Adres do korespondencji (jezeli jest inny niz adres siedziby):

)

14. Adres strony internetowej (jezeli fundacja posiada strong www)

https://leadersofchange.pl/

4. Data

3. NTREGON: | 363847488 | WPISU | 2016-02-29 3-NEKRS: | 0000604456
do KRS:

6. Dane czlonkow | Imi¢ i nazwisko Funkcja

zarzadu fundacji /
dane likwidatora
(wedtug

Agata Wierzbowska-Miazga

prezes zarzadu

Urszula Sobiecka

cztonek zarzadu




ktual i
:v K;g;fgo WPBE | Mirostaw Skérka cztonek zarzadu
7. Numer NIP

8. Wszystkie cele
statutowe fundacji | 1) dzielenie si¢ polskimi do§wiadczeniami z procesu transformacji systemowej oraz

integracji europejskiej z innymi krajami,

2) promowanie rozwoju demokracji, spoteczenstwa obywatelskiego, gospodarki rynkowe;j
oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej i euroatlantyckimi, a takze zwigzanych z
tym reform,

3) dziatania na rzecz rozwoju wspolpracy pomiedzy krajowymi i zagranicznymi
organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami edukacyjnymi oraz innymi instytucjami
publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi i obywatelami, a takze pomigdzy
krajami,

4) promocja Polski w $wiecie, w szczegdlnosci polskiej kultury i jezyka polskiego oraz
szkolnictwa 1 nauki,

5) dzialania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomig¢dzy krajami, w tym wspieranie
rozwoju dyplomacji spotecznej,

6) dziatania na rzecz rozwoju edukacji, podwyzszania kompetencji i jako$ci ksztalcenia.

I1. Charakterystyka dzialalnoSci fundacji w okresie sprawozdawczym (dane odnoszq sie do faktycznie
wykonywanej dziatalnosci w roku sprawozdawczym)

1. Zasady, formy i zakres dziatalnosci statutowej z podaniem realizacji celow statutowych

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: wspotpracy miedzynarodowej, nauki, szkolnictwa wyzszego,
edukacji, oswiaty i wychowania, upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobod
obywatelskich, a takze dzialan wspomagajacych rozwdj demokracji, dziatalnosci na rzecz integracji
europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy spoleczenstwami, promocji Rzeczypospolitej
Polskiej za granica, dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ pozytku publicznego, a takze na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i za granica,
dzialalnosci wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbiorczosci, pomocy ofiarom
konfliktéw zbrojnych i wojen, dziatalno$ci na rzecz osob represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za
granicg, pomocy i wspotpracy rozwojowej oraz edukacji globalne;.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe:

1) prowadzenie programoéw stypendialnych, stazowych, szkoleniowych, edukacyjnych;

2) udzielanie stypendiow, nagrod oraz innego typu dofinansowania dla osob fizycznych z zagranicy,
przyjezdzajacych na studia, staz, szkolenie lub wizyte studyjng do Polski;

3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczegolnosci dla studentow i profesjonalistow;
4) prowadzenie dziatan na rzecz absolwentow inicjatyw opisanych w pkt. 1-3; w tym organizowanie

spotkan, dzialalno$¢ informacyjna i wydawnicza, udzielanie dofinansowan dla osob indywidualnych oraz
dotacji dla organizacji i projektow absolwenckich;




5) prowadzenie wspolpracy z uczelniami, organizacjami pozarzagdowymi, placowkami
dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi, instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i
lokalnego w Polsce i za granica, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow Fundacji,

6) przyznawanie dotacji i grantdéw podmiotom zewnetrznym na realizacje celow Fundacji, w tym w
szczegoblnosci na realizacj¢ zadan opisanych w pkt. 1-4;

7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne wspomaganie tworzenia i dziatania
partnerstw i koalicji r6znych organizacji i instytucji, stuzacych realizacji celoéw zgodnych z celami Fundacji,
8) prowadzenie dziatan badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych, stuzacych realizacji celow
statutowych Fundacji,

9) prowadzenie dziatan, projektow, programow, akcji oraz kampanii informacyjnych i edukacyjnych w

Polsce i za granica, stuzacych realizacji celow statutowych Fundacji,

10)  tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisow stuzacych popularyzacji i
realizacji celow statutowych Fundacji,

11)  dziatalnos¢ wydawnicza, w tym publikowanie i dofinansowanie raportéw i ekspertyz oraz
wydawnictw i artykutéw o charakterze naukowym.

Dla osiagnigcia swych celow Fundacja moze wspoldziata¢ z innymi podmiotami polskimi i zagranicznymi,
na podstawie stosownych umow i porozumien, a takze podejmowac starania o pomoc rzeczow3 i finansowg
od polskich i zagranicznych instytucji i organizacji.

2. Opis glownych zdarzen prawnych w dziatalno$ci fundacji o skutkach finansowych

W 2023 r. zawarto umowy na realizacj¢ nastepujacych projektow:

- 26 stycznia 2023 r. z Polsko-Amerykanskg Fundacja Wolnosci, umowa nr C62/2023/PLN na Program
Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2023/24, okres realizacji: od 1 lutego 2023 r. do 31 lipca 2024 r., warto$¢
umowy 3 642 846,00 zt,

- 25 stycznia 2023 r. z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, umowa nr C61/2023/PLN na Program
»Study Tours to Poland (STP) 2023-2025”, okres realizacji: od 1 marca 2023 r. do 28 lutego 2025 r., warto$¢
umowy 3 000 000,00 zt.

3. Informacja o tym, czy fundacja prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza w
okresie sprawozdawczym (zaznaczyé odpowiednie pole, w przypadku
zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypetnic¢ rubryke 5 oraz czesc 111
rubryke 3)

NIE X TAK

4. Informacja o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wedtug wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS w okresie
sprawozdawczym (nalezy podac kody PKD dziatalnosci gospodarczej wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS wraz z
ich opisem stownym oraz kody i opis stowny faktycznie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej)

Q)




5. Czy zarzad lub rada fundacji w okresie sprawozdawczym podejmowatl uchwaty (jesli tak, to nalezy dotgczy¢ odpisy
wszystkich uchwat podjetych w okresie objetym sprawozdaniem)

nr 1/2023 z dnia 6 lutego 2023 r. w sprawie przyjecia zaktualizowanych Zasad Rachunkowosci w Fundacji

Liderzy Przemian,

nr 2/2023 z dnia 2 marca 2023 r. w sprawie przyjecia procedur realizacji budzetu Programu Stypendialnego
im. L. Kirklanda i Programu Study Tours to Poland,

nr 3/2023 z dnia 5 grudnia 2023 r. w sprawie obowigzujacego w Fundacji Liderzy Przemian limitu
dofinansowania do zakupu okularéw do pracy przy komputerze.

III. Informacja o wysokosci uzyskanych przychodow

Kwota (w podziale na formy

Inne formy przychodu

platnosci)
Przelew Gotoéwka Wartos¢ innych form przychodu
1. Laczna kwota uzyskanych (dotyczy wszystkich
przychodow (suma punktow a-c) rodzajow platnosci
bezgotowkowych)

583442329zt | (-) ()
a. Przychody z dziatalnoS$ci 5830316,30 zt | (-) )
statutowej
b. Przychody z dziatalnosci G116 )
gospodarczej
c. Pozostate przychody 4106,99 zt | (-) )
2. Informacja o zrodtach przychodow
a. Przychody z dziatalnoS$ci odptatnej G 16G )
w ramach celéw statutowych
b. Ze zrédet publicznych ogdtem, w 528 000,00 zt | (-) )
tym:
- ze $rodkow budzetu panstwa 528 000,00 zt | (-) )
- ze srodkow budzetu jednostek CREG) ()
samorzadu terytorialnego
c. Ze spadkow, zapisow ()6 )
d. Z darowizn 14.459,51 zt | (-) )




e. Z innych zrodet (wskaza¢ jakich)

5045 602,28 zt
Dotacje z Polsko-
Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

233 944,22 7zt
Dotacja z
Chemonics

8 310,29 zt
przychody
finansowe

4106,99 zt
pozostate
przychody

Q) )

3. Jezeli prowadzono dziatalno$¢ gospodarcza

a. Dochod z prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j (7).
przychody z dziatalnosci gospodarczej minus koszty

dziatalnosci gospodarczej)

b. Procentowy stosunek przychodu osiagnigtego z
dziatalnosci gospodarczej do przychodu osiggnigtego z

pozostatych zrodet

Q)

IV. Informacja o poniesionych kosztach w okresie sprawozdawczym

Kwota (w podziale na formy

Inne formy kosztow

platnosci)
Przelew Gotowka Warto$¢ poniesionych kosztow

Koszty fundacji ogdtem (dotyczy wszystkz’ch

rodzajow platnosci

bezgotowkowych)

5853082,74 zt | (-) )

1. Koszty realizacji celow 5850595,10zt | (-) )
statutowych
2. Koszty administracyjne (czynsze, 1 643,60 zt | (-) )
oplaty pocztowe, telefoniczne itp.)
3. Koszty dziatalno$ci gospodarczej 06 Q)
4. Pozostale koszty 844,04 zt | (-) )

V. Informacja o zatrudnieniu i wynagrodzeniu

1. Liczba 0s6b zatrudnionych w
fundacji na podstawie stosunku pracy
(wg zajmowanego stanowiska)

Pracownicy umystowi — 9 0sob.

2. Liczba 0s6b zatrudnionych
wyltacznie w ramach dziatalnosci
gospodarcze]




3. Laczna kwota wynagrodzen
(brutto) wyptaconych przez fundacje
w okresie sprawozdawczym (wraz z
pochodnymi od wynagrodzen)

946 777,96 zt

a. Z tytulu umow o prace (z
podziatem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne Swiadczenia,
z wyodrebnieniem calosci tych
wynagrodzen 0sob zatrudnionych
wylgcznie w dziatalnosci
gospodarczej)

Wyptacone wynagrodzenia brutto: 946 777,96 zi,
w tym:

nagrody: 0,00

premie: 29 947,90 zt

inne: 0,00

Fundacja nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej.

b. Z tytulu umow cywilnoprawnych

239 417,57 zt

c. Wysokosci rocznego lub
przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia wyplaconego tacznie
cztonkom zarzadu i innych organéw
fundacji oraz osobom kierujacym
wylacznie dziatalno$cig gospodarcza
(z podziatem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne swiadczenia)

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Fundacji za 2023 r. wyniosto tacznie
444 423,18 z1 brutto.
Premie wyptacone cztonkom Zarzadu: 20 942,90 zt

Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Fundacji za 2023 r. wynioslo tacznie
5 300,00 zt brutto.

VI. Informacja o udzielonych prz

ez fundacje pozyczkach pienieznych w okresie sprawozdawczym

1. Fundacja udzielata pozyczek
pienigznych (zaznaczyé odpowiednie
pole, w przypadku zaznaczenia pola
TAK nalezy wypetnic¢ rubryki 2-4)

NIE X TAK

2. Wysokos¢ udzielonych pozyczek )
pieni¢znych

3. Wskazanie pozyczkobiorcow i Q)
warunkoéw przyznania pozyczek
pienieznych

4. Statutowa podstawa udzielenia )

pozyczek pienieznych (nalezy
zacytowac odpowiedni przepis
statutu)

VILI. Srodki fundacji

1. Kwoty zgromadzone na rachunkach

ptatniczych, ze wskazaniem banku w przypadku rachunku bankowego (nalezy

podacé dane na koniec roku sprawozdawczego)




Razem:

W tym bank Pekao S.A.

10124010371111001067863900 -

1 992 443,12 zt
426,70 zt

426,70 zt

W tym bank Credit Agricole Bank Polska S.A. 1992 016,42 zt

21194010763223703400000000
20194010763223703400020000
19194010763223703400040000
68194010763223703400030000
67194010763223703400050000
18194010763223703400060000
66194010763223703400070000
17194010763223703400080000
65194010763223703400090000
16194010763223703400100000
64194010763223703400110000

15194010763223703400120000
63194010763223703400130000
14194010763223703400140000

Konto dolarowe, stan w PLN
48194010763232879000000000

13 675,64 zt
0,00 zt

48 000,00 zt
50 354,81 zt
0,00 zt

171 416,64 zt
6 696,76 zt
1 796,73 zt
0,00 zt

26 030,46 zt
14 642,93 zt

672 177,24 zt

884 944,57 zt
100 188,48 zt

2 092,16 zt

2. Kwoty zgromadzone na rachunkach ptatniczych spotdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej (SKOK) w
przypadku rachunku cztonka SKOK (nalezy podaé dane na koniec roku sprawozdawczego)

Q)

3. Wysokos¢ kwot zgromadzonych w gotowce
(nalezy podac dane na koniec roku sprawozdawczego)

Q)

4. Warto$¢ nabytych obligacji oraz

wielkos$¢ objetych udziatlow lub nabytych

akcji w spotkach prawa handlowego ze

wskazaniem tych spotek

5. Dane o nabytych nieruchomosciach,
ich przeznaczeniu oraz wysokosci
kwot wydatkowanych na to nabycie

6. Nabyte pozostate srodki
trwale

Q)

)

)




7. Dane o warto$ciach aktywow i Aktywa Zobowigzania

zobowigzan fundacji ujetych we
wiasciwych sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych dla celow statystycznych

na dzien konczacy biezacy i poprzedni rok | 5240 753,94 zt 5089 022,71 zt
obrotowy

VIII. Dane o dzialalnosci zleconej fundacji przez podmioty panstwowe i samorzadowe (ustugi, panstwowe
zadania zlecone - dotacje i zamdéwienia publiczne) oraz informacja o wyniku finansowym tej dziatalnosci’

Fundacja nie prowadzita w 2023 r. dziatalnosci zleconej przez podmioty panstwowe i samorzadowe.

IX. Informacja o rozliczeniach fundacji w okresie sprawozdawczym

1. Z tytulu ciazacych zobowigzan podatkowych

Zobowigzania z tytulu zobowigzan podatkowych na dzien 31.12.2022 r. wobec ZUS 314,13 zt, PIT 278,00

zt.

2. Informacja w sprawie sktadanych deklaracji podatkowych

Fundacja sktadata w terminie deklaracje JPK-VAT.
Ponadto jest zobowigzana do ztozenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R.

Wystapity nalezno$ci w kwocie 46 626,13 zt z tytulu zwrotu podatku VAT od bezzwrotnej pomocy
zagraniczne;j.

! Dane powinny by¢ spojne z danymi finansowymi podawanymi w czesci 111 pkt 2 lit. b.




X. Informacja, czy fundacja jest instytucjg
obowigzang w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca
2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz.U. 7 2022 r. poz. 593,
z poin.zm.) — zaznaczy¢ odpowiednie pole, w
przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypeltnic¢
czes¢ X1

NIE

X TAK

XI. Informacja o przyjeciu lub dokonaniu przez fundacje¢ platnosci w gotowce o wartosci rownej lub
przekraczajacej rownowartos¢ 10 000 euro, bez wzgledu na to, czy platnosé jest przeprowadzana jako
pojedyncza operacja czy kilka operacji, ktore wydaja si¢ ze soba powiazane, wraz ze wskazaniem daty i

kwoty operacji

Zdarzenie nie wystgpito.

XII. Informacja o przeprowadzanych kontrolach w fundacji

1. Informacja, czy w fundacji byta przeprowadzona
kontrola (zaznaczyé odpowiednie pole, w przypadku
zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypetnic rubryke 2)

NIE

TAK X

2. Wyniki przeprowadzonej kontroli w fundacji (pozytywne i negatywne wraz ze wskazaniem podmiotu

przeprowadzajgcego kontrole)

W okresie sprawozdawczym fundacja byta kontrolowana przez przedstawicieli grantodawcy — Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci z wynikiem pozytywnym.

miejscowos¢, data

podpisy cztonkéw zarzadu fundacji*

*podpisy cztonkéw zarzqdu fundacji zgodnie z zasadami reprezentacji okreslonymi w statucie fundacji




