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WPROWADZENIE 
 

  

Fundacja Liderzy Przemian (FLP) jest organizacją pozarządową 
powołaną do życia w lutym 2016 r. przez Polsko-Amerykańską 
Fundację Wolności (PAFW).  

Głównymi zadaniami Fundacji jest administrowanie wieloletnimi 
programami finansowanymi przez PAFW: Programem 
Stypendialnym im. Lane’a Kirklanda i Programem Study Tours to 
Poland.  Fundacja chętnie podejmuje współpracę z innymi 
podmiotami, z którymi łączą ją wspólne wartości. W 2023r. 
partnerami Fundacji były m.in. Narodowa Agencja Wymiany 
Akademickiej (NAWA), Polska Akademia Nauk, Fundacja OPORA in 
Poland, Krajowa Szkoła Administracji Publicznej im. Prezydenta 
Lecha Kaczyńskiego, Fundacja Solidarności Międzynarodowej   

Misją Fundacji Liderzy Przemian jest wspieranie elit państw Europy 
Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej – ludzi, którzy wykazują się 
postawą obywatelską i działają na rzecz rozwoju  
w swoich krajach. 

Fundacja realizuje swoją misję poprzez: 

 Dzielenie się doświadczeniami Polski z procesu 
transformacji systemowej oraz integracji euroatlantyckiej. 

 Promowanie wartości demokratycznych, obywatelskich 
oraz związanych z gospodarką rynkową. 

 Promocję Polski jako kraju przyjaznego i zainteresowanego 
budowaniem współpracy w regionie. Wspieranie rozwoju 
dyplomacji społecznej. 

 Wspieranie współpracy polskich i zagranicznych organizacji 
pozarządowych,  instytucji publicznych i prywatnych. 

Realizując swoje działania Fundacja współpracuje z uczelniami, 
instytucjami publicznymi i prywatnymi,  jednostkami samo-
rządowymi oraz organizacjami pozarządowymi w całej Polsce.   

 

www.pafw.pl 
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  Organizacja Fundacji 

W 2023 r. Fundacja zatrudniała na umowę o pracę 9 osób w wymiarze łącznie 8,6 etatu. Ponadto  
z jedną osobą Fundacja współpracowała trwale na podstawie innych umów. Biuro Fundacji znajduje 
się w Warszawie przy al. Jerozolimskich 133/56, w lokalu o pow. 127 m2.  

W 2023 r. Rada Fundacji obradowała dwukrotnie:  

 15 czerwca (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada przyjęła roczne sprawozdanie Zarządu 
i zaakceptowała także zaktualizowane przez Zarząd plany wieloletnie działalności i finansowe 
Fundacji. Rada udzieliła także absolutorium Zarządowi Fundacji z wykonania obowiązków za 
rok 2022.  

 15 grudnia (posiedzenie w trybie stacjonarnym) – Rada omówiła sprawozdanie z aktywności 
bieżącej Fundacji. Zaakceptowała przygotowany przez Zarząd roczny plan działań i plan 
finansowy Fundacji. Wybrana została także firma do przeprowadzenia audytu Fundacji przez 
kolejne 2 lata. 
 
 
 

  

Władze i zespół Fundacji Liderzy Przemian  
według stanu na 31 grudnia 2023 r.                    

 

Rada Fundacji 
Renata Koźlicka-Glińska – Przewodnicząca Rady 
Justyna Janiszewska 
Andrzej Dakowski 

Zarząd Fundacji 
Agata Wierzbowska-Miazga – Prezeska Zarządu 
Urszula Sobiecka – Członkini Zarządu 
Mirosław Skórka – Członek Zarządu  

Stały zespół Fundacji 
Polina Chinimczuk 
Anna Jakowska 
Joanna Pietrzak 
Patrycja Podraza  
Lena Prusinowska 
Maciej Puławski 
Joanna Stanisławska 
 

Nasz zespół na www.leadersofchange.pl 
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PROGRAM STYPENDIALNY  
IM. LANE’A KIRKLANDA 
 

Meritum Projektu 

Celem Programu Kirklanda jest dzielenie się doświadczeniami 
polskiej transformacji ustrojowej z młodymi specjalistami  
z krajów Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Centralnej, by po 
zakończeniu stypendium podejmowali działania na rzecz zmian w 
swoich krajach.  

Stypendyści spędzają dwa semestry w jednym z polskich ośrodków akademickich (Warszawa, Poznań1, 
Lublin, Kraków, Wrocław), realizując na wybranej uczelni, we współpracy  
z opiekunem naukowym, indywidualny program dydaktyczno-naukowy w wybranej przez siebie 
tematyce (w ramach dziedzin: ekonomia i zarządzanie, prawo, nauki społeczne i polityczne, 
dziennikarstwo, administracja publiczna, stosunki międzynarodowe, dziennikarstwo, polityka 
rozwojowa i humanitarna, administracja biznesu oraz zarządzanie: kulturą, służbą zdrowia, ochroną 
środowiska i turystyką). W 2022 r. do dziedzin, które można studiować w ramach Programu dodaliśmy 
cyberbezpieczeństwo i ochronę środowiska, uznając, że obie te szerokorozumiane dziedziny należą do 
priorytetowych wyzwań zmieniającego się świata.  

Uzupełnieniem programu akademickiego jest staż praktyczny oraz komponent dotyczący 
indywidualnego i społecznego rozwoju stypendystów w postaci oferty szkoleniowej przygotowywanej 
przez administratora Programu oraz poprzez dofinansowywanie szkoleń i materiałów naukowych  

w ramach przysługującego każdemu stypendyście pakietu dydaktycznego. Podczas pobytu w Polsce 
stypendyści uczestniczą także w zjazdach całego rocznika w poszczególnych miastach afiliacji. 
Celemzjazdów jest zapoznanie stypendystów z różnymi aspektami życia politycznego, społecznego  
i gospodarczego w Polsce. Istotną wartością zjazdów jest także integracja stypendystów, będąca 
podstawą późniejszej pracy Fundacji nad tworzeniem środowiska absolwentów Programu.  

Podczas stypendium zwracamy uwagę nie tylko na osiągnięcia naukowe. Staramy się kształcić osoby 
zaangażowane i nastawione prospołecznie, działające na rzecz dobrosąsiedzkich stosunków, opartych 
na wzajemnej życzliwości.  Istotnym założeniem Programu Kirklanda jest, by jego absolwenci tworzyli 
środowisko ludzi, którzy chcą wprowadzać zmiany w otaczającej ich rzeczywistości, motywując się 
wzajemnie do działania. Dlatego Fundacja aktywnie wspiera budowanie sieci kontaktów i współpracę 
absolwencką.   

W 2016 r. w ramach Programu uruchomiona została odrębna ścieżka naukowa Kirkland Reaserch. 
Jest to oferta jednosemestralnych pobytów badawczych na polskich uczelniach dla badaczy  
o ugruntowanej pozycji naukowej, z tytułem co najmniej doktora. Stypendyści tej ścieżki nie muszą 
uczestniczyć w zajęciach akademicki, tylko prowadzą własne badania pod opieką tutora. Ich pobyt 
kończy się przygotowaniem artykułu naukowego.  

 

                                                             
1 Ze względów organizacyjnych współpraca z Poznaniem w roku akademickim 2021/2022 została zawieszona. 

 



 

 

Załącznik nr 1 do Sprawozdania z działalności w roku 2023, sporządzonego na dzień 12.06.2024 r.  
 

5 | 

PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2022/2023:  

 

Termin realizacji  
21.09.2022 r. – 30.06.2023 r.  
 

Kraje pochodzenia stypendystów  
Armenia, Azerbejdżan, Białoruś, Gruzja,  
Kirgistan, Kazachstan, Mołdawia,  
Tadżykistan, Ukraina i Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2022/2023 studiowali na 6 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 
Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytet Wrocławski, Akademia Górniczo-
Hutnicza w Krakowie, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. 
 

Wyniki projektu 

47 stypendystów edycji 2022/2023 (w tym dwanaścioro stypendystów dwóch edycji ścieżki naukowej 
Kirkland Research – KRES: zwykłej edycji w pierwszym semestrze i dodatkowej edycji w II semestrze) 
realizowało program edukacyjny na 6 uczelniach w 4 miastach, uczestnicząc dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach m.in.: Open Eyes Economy Summit 
 w Krakowie czy Welconomy Forum w Toruniu,    

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów grantowych i przygotowania prac naukowych, 
 stażach zawodowych w takich instytucjach jak: Urząd Miasta Warszawy czy Akademia 

Moderatora Design Thinking 
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Projekt w liczbach 

 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2022/2023 

KRAJ Kobiety Mężczyźni Liczba stypendystów 

Armenia 1 1 2 

Azerbejdżan 2 2 4 

Białoruś 4 1 5 

Gruzja 3 2 5 

Kazachstan 2 4 6 

Kirgistan 0 2 2 

Mołdawia 1 0 1 

Ukraina 18 3 21 

Uzbekistan 0 1 1 

RAZEM 31 16 47 

 

 

 

Dziedziny studiów Stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2022/2023 
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Miasta afiliacji stypendystów Kirklanda edycji 2022/2023 

 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej 
Fundacji Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2022/2023: 3 423 730 zł, z czego w 2023 r. 
otrzymano: 1 175 730 zł. 

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci stypendiów 
dla 30 uczestników edycji 2022/2023 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku akademickiego). Środki 
te są wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2023 r. otrzymano  
288 000 zł.    

 

 

PROGRAM KIRKLANDA    EDYCJA 2023/2024:  

Termin realizacji  
22.09.2023 r. – 30.06.2024 r.  
 

Kraje pochodzenia 
stypendystów  
Armenia, Białoruś, Gruzja, 
Kirgistan, Kazachstan, 
Tadżykistan, Ukraina i 
Uzbekistan.   
 

Partnerzy 

Stypendyści edycji 2023/2024 studiują na 4 uczelniach: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 
Jagielloński, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytet Wrocławski. 
 

 

Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  5 3 

Kraków 9 3 

Wrocław 13 0 

Lublin 8 6 

Razem 35 12 
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Wyniki projektu 

41 stypendystów edycji 2023/2024 (w tym sześcioro stypendystów ścieżki naukowej Kirkland Research 
– KRES w pierwszym semestrze) realizowało program edukacyjny na 4 uczelniach w 4 miastach, 
uczestnicząc dodatkowo w:  

 ważnych wydarzeniach i konferencjach 
m.in.: Open Eyes Economy Summit  
w Krakowie, Welconomy Forum  
w Toruniu, Konferencji „25 lat Polski  
w NATO. A gdyby Sojuszu nie było …” 
zorganizowanej przez Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych UW, czy kongresie 
naukowym PIASA  
„9th World Congress in Warsaw”; 

 szkoleniach m.in.: z pisania projektów 
grantowych i przygotowania prac naukowych; 

 stażach zawodowych w instytucjach i organizacjach takich jak: Ministerstwo Kultury, Helsińska 
Fundacja Praw Człowieka, Krakowskie Biuro Festiwalowe,  Fundacja „Kobiety Nauki”, 
Wrocławski Park Technologiczny, Muzeum Narodowe w Lublinie, Kieleckie Centrum Kultury, 
Ośrodek „Pamięć i Przyszłość”, czy anglojęzyczne czasopismo ,,New Eastern Europe" 
poświęcone regionowi Europy Środkowo-Wschodniej. 

 

Projekt w liczbach 
 

Stypendyści Programu Kirklanda oraz Kirkland Research edycji 2023/2024 

KRAJ Kobiety Mężczyźni Liczba stypendystów 

Armenia 4 3 7 

Białoruś 8 2 10 

Gruzja 3 1 4 

Kazachstan 2 1 3 

Kirgistan 1 2 3 

Ukraina 9 2 11 

Uzbekistan 2 0 2 

Tadżykistan 0 1 1 

RAZEM 29 12 41 
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Dziedziny studiów stypendystów Kirklanda i Kirkland Research edycji 2023/2024 

 

 

Miasta afiliacji stypendystów Kirklanda edycji 2023/2024 

 

 

 

Koszt realizacji  

Program Stypendialny im Lane’a Kirklanda jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej 
Fundacji Wolności.  Dotacja na realizację całej edycji 2023/2024: 3 642 864 zł,  z czego w 2023 r. 
otrzymano 2 286 000 zł. 

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA  przyznała dofinansowanie w postaci stypendiów 
dla 30 uczestników edycji 2023/2024 Programu (po 16 000 zł/os w ciągu roku akademickiego). Środki 
te są wypłacane stypendystom za pośrednictwem Fundacji Liderzy Przemian. W 2023 r. otrzymano  
288 000 zł. 
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Miasto afiliacji Program Kirklanda Kirkland Research 

Warszawa  8 1 

Kraków 9 4 

Wrocław 8 1 

Lublin 10 0 

Razem 35 6 
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PROGRAM   
KIRKLAND RESEARCH   
 
 

 

VII edycja Kirkland Research 
Do siódmej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2022/23) zgłosiło się  
27 kandydatów, a na liście zakwalifikowanych znalazło się 9 osób. Ostatecznie w tej edycji program 
zrealizowało 5 stypendystów (dwie osoby zrezygnowały z udziału z powodów rodzinnych, stypendysta 
z Ukrainy nie mógł wyjechać z kraju ze względu na obowiązujące w czasie wojny przepisy zakazujące 
większości mężczyzn w wieku 18-60 opuszczania kraju, a kolejną stypendystkę, ze względu na charakter 
jej projektu przeniesiono do Programu Kirklanda). 

 

Specjalna edycja Kirkland Research – Białoruś i Ukraina 
(II semestr 2022/23) 

Ta edycja programu została ogłoszona w połowie października 2022 r. i była adresowana  
do obywateli Białorusi zamieszkałych w Polsce oraz do obywateli Ukrainy zamieszkałych  
w Ukrainie lub w Polsce. W konkursie wzięły udział 33 osoby, stypendia otrzymało 6 osób. 
Stypendyści rozpoczęli realizację swoich projektów badawczych w lutym 2023 r.  

 

VIII edycja Kirkland Research 

Do ósmej edycji Kirkland Research (I semestr roku akademickiego 2023/2024) zgłosiło się 44 
kandydatów, a na liście zakwalifikowanych znalazło się 8 osób oraz 2 osoby na liście rezerwowej. 
Ostatecznie w tej edycji Program zrealizowało 6 stypendystów (trzy osoby zrezygnowały z udziału w 
Programie - dwóch stypendystów z Ukrainy nie mogło wyjechać z kraju ze względu na obowiązujące w 
czasie wojny przepisy zakazujące większości mężczyzn w wieku 18-60 opuszczania kraju, a jedna 
stypendystka zrezygnowała z powodów osobistych; ponadto jedna stypendystka poprosiła o 
przeniesienie na kolejny rok akademicki ze względu na zobowiązania zawodowe, a jeden stypendysta 
zakwalifikowany do Programu KRES warunkowo nie stawił się na poprawkowy egzamin z języka 
polskiego i w efekcie nie otrzymał ostatecznej nominacji do Programu; jedna stypendystka 
zakwalifikowana do Programu Kirklanda, ze względu na charakter projektu i sytuacje rodzinną na 
własną prośbę została przeniesiona do Programu Kirkland Research). 
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BUDOWANIE ŚRODOWISKA ABSOLWENCKIEGO 

 

Po ponad dwudziestu latach funkcjonowania Program Kirklanda może się pochwalić liczbą niemal 1000 
absolwentów. W swoich krajach są ministrami, deputowanymi, menadżerami wysokiego szczebla, 
cenionymi dziennikarzami, ekonomistami, prawnikami i działaczami samorządowymi i społecznymi, 
którzy z sukcesami pracują na rzecz regionu i kraju. Wielu z nich to wybitni specjaliści w swoich 
dziedzinach.  

Program Kirklanda od początku stara się świadomie budować środowisko absolwenckie.  
Z jednej strony działania na rzecz absolwentów mają na celu wspieranie ich dalszego rozwoju, 
utrzymywanie ich kontaktów z Polską i Programem oraz podtrzymywanie więzi między samymi 
absolwentami, ale co ważne służą także wykorzystaniu ich eksperckiego potencjału na poziomie 
międzynarodowym. 

 

 

 

    DZIAŁANIA  POST-STYPENDIALNE  PROGRAMU  KIRKLANDA 

 Media społecznościowe: moderowana grupa Absolwentów Kirklanda na Facebooku; baza 

ekspertów na  LinkedIn, Instagram 

 Biuletyn Kirklanda  

 Konferencje Absolwentów 

 Spotkania rocznicowe 

 Spotkania Trzech pokoleń – czyli „Trojki” 

 Spotkania z Kirklandystami w Polsce (przedświąteczne, okazjonalne) 

 Ambasadorzy Programu Kirklanda 

 Konkurs „Sukces po Kirklandzie” czyli wizyty Absolwentów na zjazdach stypendystów 

bieżącego rocznika 

 Dofinansowania przyjazdów na konferencje branżowe 

 Projekty „pomostowe” – dofinansowanie współpracy z polskimi partnerami  

 Wizyty studyjne „Kirklandyści u Kirklandystów” 

 Granty absolwenckie (granty powrotowe, granty w Polsce, świętowanie dnia Kirklanda) 
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     AMBASADORZY KOŚCIOŁA POKOJU   
 

 

 

 

 

 

 

Kościół Pokoju, który od 2001 roku wpisany jest na Listę Światowego Dziedzictwa 
UNESCO, odwiedzany jest co roku przez wielu turystów, odbywają się tu także liczne 
wydarzenia kulturalne, koncerty oraz spektakle. Dzięki przygotowanym tłumaczeniom, 
turyści z Azerbejdżanu, Ukrainy, Białorusi i Gruzji odwiedzający świątynię  będą mogli 
zapoznać się z historią kościoła opowiedzianą w ich ojczystym języku.  

W uroczystym przekazaniu tłumaczonych tekstów oraz nagrań do kościoła Pokoju pw. 
Św. Trójcy w Świdnicy wzięli udział m.in. prezydentka Świdnicy Beata Moskal-Słaniewska, 
Ks. Bp Waldemar Pytel, proboszcz parafii ewangelicko-augsburskiej  
w Świdnicy, konsulowie Ukrainy i Azerbejdżanu. Autorzy tłumaczeń: Tatsiana Haiduk, 
Irina Tkeshelashvili, Arsen Yatsenko i Suliddin Baghirov otrzymali tytuł „Ambasadora 
Kościoła Pokoju”. 

 

 

Inicjatywą łączącą stypendystów i absolwentów 
kilku roczników był projekt Iriny Tkeshelashvili 
(absolwentki i animatorki Programu Kirklanda we 
Wrocławiu). Grupa Kirklandystów przygotowała  
i nagrała tłumaczenia tekstu przewodnika  
o Kościele Pokoju pw. Św. Trójcy w Świdnicy  
w językach azerbejdżańskim, ukraińskim, 
białoruskim i gruzińskim.  

Projekt zdobył 
dofinansowanie w ramach 
konkursu grantowego na 
działania poststypendialne 
Programu Kirklanda. 
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Działania humanitarne Programu Stypendialnego 
im. Lane’a Kirklanda  i Fundacji Liderzy Przemian  
Po wybuchu pełnoskalowej wojny na Ukrainie w oczywisty sposób Fundacja zaangażowała się we 
wsparcie Ukrainy i Ukraińców. W 20023 r. w wyniku rozwoju sytuacji na Kaukazie i w odpowiedzi na 
oczekiwania absolwentów rozszerzyliśmy zakres działań pomocowych także na Górski Karabach  
i przymusowych uchodźców z tego regionu.  

W październiku 2023 r. ogłosiliśmy konkurs na granty dla absolwentów, w ramach których można były 
realizować projekty wsparcia humanitarnego dla Ukrainy i Karabachu. Zgłoszono 15 projektów,  
z których kilka dotyczyło wsparcia humanitarnego dla uchodźców z Karabachu (m.in. grzejniki, 
glukometry, arte-terapia dla dzieci) oraz dla mieszkańców Ukrainy (leki antyprzeziębieniowe dla 
obwodu zaporoskiego, przenośna stacja zasilająca dla szkoły w Perwomajsku). Ze środków 
programowych Programu Kirklanda przyznaliśmy 5 grantów na łączną kwotę 26 tysięcy złotych. 

Przeprowadziliśmy także zbiórkę środków na rzecz kobiet w ukraińskiej armii. Dzięki zebranej kwocie 
ponad 30 tys. zł mogliśmy włączyć się zaangażowanie naszej absolwentki Oleny Apczel organizującej 
wsparcie dla brygady desantowo-szturmowej oraz Ochotniczego Batalionu Obrony Terytorialnej 
„Donbas”. Dzięki tej inicjatywie wyposażyliśmy cztery żołnierki: Katię, Katarynę, Alinę i Marynę, a także 
grupę żeńskiego personelu wojskowego w niezbędne i podstawowe środki. W ramach zebranej kwoty 
zakupiliśmy m.in.:  
 

 Obuwie taktyczne  
 Bieliznę termiczną 
 Rękawiczki taktyczne 
 Materiały ochrony medycznej (opatrunki,  

retraktory, gogle, ochronniki słuchu) 
 Nożyczki medyczne 
 Okulary taktyczne 
 Aktywne słuchawki pod kask z nausznikami 
 Etui na telefony 

 
Korzystając jeszcze ze środków zebranych w 2022 r., mogliśmy odpowiedzieć na potrzebę zgłoszoną 
przez jednego z absolwentów i kupiliśmy odpowiednie buty, ochraniacze na łokcie oraz stazy dla 
jednego z batalionów frontowych, przeznaczając na ten cel 10 tys. zł.   
 
Z kolei dzięki inicjatywie stypendysty z Ukrainy, który służył w wojsku i wrócił do Polski, zrealizowaliśmy 
projekt zakupu kombinezonów narciarskich oraz bielizny termoaktywnej. Przekazaliśmy 15 kompletów 
kombinezonów żołnierzom czołgowego batalionu 54 oddzielnej zmechanizowanej brygady im. Iwana 
Mazepy Sił Zbrojnych Ukrainy, stacjonującym na froncie w Donbasie. Kombinezony narciarskie, choć 
nie są oczywistym wyposażeniem wojskowych, pomogły żołnierzom przetrwać w trudnych warunkach 
zimowych, gdy m.in. zmuszeni są do noclegów w lesie i ziemiankach. 
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Środki te zostały wydatkowane poprzez: 

-  mini-granty dla stypendystów Programu Kirklanda w poszczególnych miastach afiliacji. W ramach 
inicjatyw stypendystów zakupione i przesłane do Ukrainy zostały apteczki i materiały opatrunkowe 
oraz bielizna i koce termiczne.   

- granty humanitarne (nowa forma wsparcia stworzona w odpowiedzi na bieżące potrzeby) dla 
absolwentów Programu na ich działania w Ukrainie służące ludności cywilnej. Są one przekazywane  
w formie środków finansowych lub rzeczowych.  

Poza środkami z budżetu programowego zwiększaliśmy skalę naszej pomocy Ukrainie prowadząc 
zbiórkę środków rzeczowych w swojej siedzibie oraz środków finansowych  
na wydzielone konto. 

  

 

 

Absolwentki Programu z Lublina w trakcie realizacji 
projektu humanitarnego. Od lewej: Irina Kostetska,  

Nina Reshetar i Halyna Lystvak. 
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PROGRAM STUDY TOURS  
TO POLAND 
W ramach Programu Study Tours to Poland  
realizowane są dwie ścieżki programowe:   

 
●   wizyty studyjne dla studentów 
●   wizyty studyjne dla profesjonalistów 
●   w ramach wizyt dla profesjonalistów  
organizowane są także staże  

  

 

STUDY TOURS TO POLAND    DZIAŁANIA DLA STUDENTÓW 

W ramach Programu Study Tours to Poland realizowane są dwie ścieżki programowe:   
 
●   wizyty studyjne dla studentów 
●   wizyty studyjne dla profesjonalistów 
●   w ramach wizyt dla profesjonalistów  
organizowane są także staże  

  
 
 

STUDY TOURS TO POLAND    DZIAŁANIA DLA STUDENTÓW 
Kraje i miejsca realizacji 
Program STP dla studentów jest jednym z pierwszych cyklicznych polskich programów edukacyjnych 
skierowanych do młodzieży studenckiej z Europy Wschodniej. W jego ramach studenci z Białorusi, 
Mołdawii, Ukrainy i Rosji biorą udział w wizytach studyjnych w Polsce. Udział studentów z Rosji został 
zawieszony po rosyjskiej agresji na Ukrainę 24 lutego 2022 r., natomiast udział uczestników z Białorusi 
ograniczony do studentów przebywających poza krajem.  
 
Meritum projektu  
Wizyty dla studentów realizowane są w miastach, które są centrami akademickimi. Studenci w grupach 
12-osobowych w trakcie wizyt poznają różne aspekty życia w Polsce – ustrój, administrację, samorządy, 
gospodarkę, media, system edukacji,  organizacje społeczne.  
Celem projektu jest budowanie relacji z rówieśnikami z krajów biorących udział w Programie oraz  
z Polski, otwieranie na doświadczenia innych krajów, pokazanie dobrych praktyk zaangażowania 
społecznego, funkcjonowania instytucji państwa i społeczeństwa w różnych wymiarach, możliwości  
i form inicjatyw lokalnych. Program chce zainspirować uczestników do podjęcia/zwiększenia ich 
aktywności w ich środowiskach  i działania na rzecz zmian.  
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Uczestnicy wizyt są rekrutowani na zasadzie oceny aplikacji składanych drogą elektroniczną. 
Najistotniejszym kryterium doboru uczestników jest ich potencjał społeczny (zaangażowanie w życie 
społeczności lokalnych, aktywność obywatelska) oraz intelektualny (wyniki w nauce).  
 
Partnerzy  
Głównym partnerem projektu jest Fundacja Borussia z Olsztyna, która na podstawie grantu 
przekazywanego przez FLP, zajmuje się bieżącą administracją wizyt studenckich.  
Poszczególne wizyty realizowane są przez polskie organizacje pozarządowe wybierane  
w konkursie ofert.  
W ramach konkursu w 2023 r. napłynęło 10 aplikacji (5 organizacji, z którymi współpracowaliśmy 
wcześniej oraz 5 organizacji nowych w STP). Na podstawie decyzji komisji do organizacji wizyt 
zaproszono 9 organizacji.  

1. Fundacja Edukacji i Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego FERSO, Łódź 
2. Fundacja Edukacji Pozaformalnej w Bielsku-Białej, Bielsko Biała 
3. Fundacja Instytut Europejski, Kraków 
4. Fundacja Kosmos, Toruń 
5. Federacja Mazowia, Warszawa 
6. Fundacja Instytut Równowagi Społeczno-Ekonomicznej, Gdańsk 
7. Fundacja na Rzecz Studiów Europejskich, Wrocław 
8. Fundacja Promocji Nauki i Kreatywności, Nowy Sącz 
9. Stowarzyszenie LEVEL UP, Łódź 

 
Spotkanie realizatorów wizyt 10-11 marca 2023 r. 
W marcu 2023 roku w Warszawie odbyło się dwudniowe spotkanie roboczo-szkoleniowe realizatorów 
wizyt studyjnych dla studentów w 2023 r. (edycja wiosenna i jesienna). Miało ono na celu przede 
wszystkim przedstawienie merytorycznych założeń, celów i wartości Programu STP w perspektywie 
2023 r., wymianę doświadczeń i dobrych praktyk pomiędzy reprezentantami i reprezentantkami 
organizacji realizujących STP dla studentów, omówienie bieżących działań w Programie, przekazanie 
wytycznych dotyczących zarządzania wizytą w ramach STP dla studentów, a także poznanie się  
i integrację środowiska realizatorów wizyt, organizacji administrujących Programem i jego donora.  
Łącznie uczestniczyło w nim 25 osób.  
 
Projekt w liczbach 
Wizyty studenckie edycja wiosna 2023: w edycji wiosna 2023 roku odbyło się 5 wizyt studenckich. 
Uczestnicy i uczestniczki wizyt gościli w następujących miastach: Bielsko-Biała, Łódź, Nowy Sącz, Toruń 
i Warszawa. W wizytach udział wzięło łącznie 55 osób, w tym 42 osoby z Ukrainy i 13 osób z Mołdawii. 
51 spośród osób uczestniczących stanowiły kobiety, mężczyzn było 4. 7 osób mieszkało w krajach 
innych niż kraj pochodzenia (Czechy 2 osoby, Polska 1 osoby, Rumunia 4 osoby).  
Wizyty studenckie edycja jesień 2023: w trzech zrealizowanych wizytach łącznie udział wzięły 43 osoby 
(42 kobiety i 1 mężczyzna). 36 osób to obywatele i obywatelki Ukrainy, 7 - Mołdawii.  
 
Ewaluacja STP dla studentów 
W maju 2023 odbyło się spotkanie online z Rafałem Rudnickim z Fundacji Stocznia, poświęcone 
ewaluacji wizyt w 2023 r. (w kontekście jesieni 2023 omówiono rekomendowane zmiany w systemie 
ewaluacji związane niemożnością wyłonienia grupy kontrolnej).  
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Zrealizowane wizyty dla studentów  
1. realizator: Federacja Mazowia, miasto: Warszawa, termin realizacji: 19-29 kwietnia 2023, 

uczestnicy: 12 (5 UA, 7 MD, w tym 9 kobiet, 3 mężczyzn) 
2. realizator: Fundacja Edukacji Pozaformalnej, miasto: Bielsko Biała, termin realizacji: 18-28 

kwietnia 2023, uczestnicy: 12 uczestniczek z Ukrainy 
3. realizator: Fundacja Kosmos, miasto: Toruń, termin realizacji: 8-18 maja 2023, uczestnicy: 13 

(13 z UA w tym 12 kobiet, 1 mężczyzna) 
 

 
 

4. realizator: Fundacja Promocji Nauki i Kreatywności, miasto: Nowy Sącz, termin realizacji: 20-
30 maja 2023, uczestnicy: 7 uczestniczek (4 UA, 3 MD) 

5. realizator: Stowarzyszenie Level Up, miasto: Łódź, termin realizacji: 15-25 maja 2023, 
uczestnicy: 11 uczestniczek (8 UA, 3 MD) 

6. realizator: Fundacja Instytut Równowagi Społeczno-Ekonomicznej, miasto: Gdańsk, termin 
realizacji: 6–16 października, uczestnicy: 13 osób (10 UA, 3 MD, w tym 12 kobiet, 1 mężczyzna), 
język roboczy: angielski 

7. realizator: Fundacja Edukacji i Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, miasto: Łódź, termin 
realizacji: 9–19 października 2023, uczestnicy: 15 osób z Ukrainy, język roboczy: ukraiński 

8. realizator: Fundacja na Rzecz Studiów Europejskich, miasto: Wrocław, termin realizacji: 13–23 
listopada 2023, uczestnicy: 15 osób (11 UA, 4 MD), język roboczy: angielski 

 

Przygotowania do wizyty STP dla studentów z Białorusi 
 
W 2023 r. prowadzone były konsultacje z przedstawicielami środowiska białoruskiego, dotyczące 
możliwości udziału w wizytach studyjnych w ramach STP dla studentów oraz potrzeb tej grupy w 
obecnym kontekście politycznym i społecznym. Podjęto decyzję o zmianie sposobu naboru tej grupy 
na formułę konkursu zamkniętego, który został ogłoszony w październiku 2023 r. Zaproszenie do 
udziału w konkursie skierowane było do aktywnych młodych osób przebywających poza Białorusią. 
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Wybrano 12 osób. Wizyta dla nich zaplanowana została, w ramach STP dla studentów, na luty 2024 r. 
Uczestnicy wizyty reprezentują różne sfery aktywności, mieszkając obecnie w Polsce i Litwie.  
 
 
 

STUDY TOURS TO POLAND    DZIAŁANIA DLA PROFESJONALISTÓW 
 
Kraje i miejsce realizacji  
Oferta jest skierowana do profesjonalistów z państw Europy Wschodniej, Kaukazu Południowego i Azji 
Centralnej 
 
Meritum projektu  
W ramach ścieżki wizyt studyjnych dla profesjonalistów Programu STP organizujemy tygodniowe 
pobyty w Polsce dla grup specjalistów zainteresowanych poznaniem polskich doświadczeń  
w konkretnej dziedzinie lub instytucji. W wizytach biorą udział eksperci organizacji pozarządowych, 
przedstawiciele administracji rządowej, samorządów lokalnych, instytucji kultury oraz specjaliści  
z różnych grup zawodowych. Każda wizyta realizuje własny temat i program, który wynika z potrzeb  
i oczekiwań grupy. Wizyty studyjne dla profesjonalistów oddziałują na instytucje, w których pracują 
uczestnicy w różny sposób, od zmian na poziomie drobnych rozwiązań we wsi, po tworzenie 
systemowych rozwiązań na poziomie kraju. 
 
WIZYTY WSPÓŁORGANIZOWANE PRZEZ BIURO STP 
Polsko-ukraińska wymiana doświadczeń w zakresie instrumentów wsparcia przedsiębiorczości 
W lutym 2023 roku Fundacja Partnerstwa Międzynarodowego zorganizowała w Wrocławiu wymianę 
doświadczeń polsko-ukraińskich w zakresie wsparcia przedsiębiorczości. W projekcie wzięło udział 16 
uczestników z miast Lwów, Drohobycz, Kamjanka-Buzka, Winnica, Tarnopol, Łaniwcy, Fastiw i Sławuta. 
W skład grupy wchodziło 5 mężczyzn i 11 kobiet, z czego 13 osób reprezentowało urzędy miast, 2 osoby 
pracowały w spółkach zarządzających parkami przemysłowymi, a jedna była radną Miasta Winnica. 
Uczestnicy byli szczególnie zainteresowani polskimi doświadczeniami w tworzeniu i zarządzaniu 
parkami przemysłowymi oraz innymi instrumentami wsparcia przedsiębiorczości. Kluczowe pytania 
dotyczyły źródeł finansowania, budżetów, form własności, oferowanych usług oraz ulg podatkowych. 
 
System Ochotniczych Straży Pożarnych w Polsce - doświadczenia dla Ukrainy 
Od 20 do 25 lutego 2023 roku, z inicjatywy „Stowarzyszenia Strażaków – Ratowników Ukrainy”  
i wsparciu Państwowej Służby Sytuacji Nadzwyczajnych Ukrainy, 12 liderów ukraińskiego ruchu OSP 
zrealizowało wizytę studyjną w Polsce. Program obejmował spotkania z polskimi OSP, omawiające ich 
organizację, finansowanie, regulacje prawne, szkolenia oraz rolę w życiu lokalnych społeczności. 
Uczestnicy odwiedzili OSP w Zielonce, Wesołej, Niepokalanowie, Ożarowie Mazowieckim, Grodzisku, 
Żelechowie, Skułach, Mińsku Mazowieckim i Nadarzynie. 
 
System Ochotniczej Straży Pożarnej (OSP) dla kobiet z Ukrainy 
W dniach 10-15 marca 2023 roku odbyła się wizyta grupy 11 kobiet z Ukrainy, której celem było 
zapoznanie się z działaniami Ochotniczej Straży Pożarnej (OSP) w Polsce. Uczestniczki spotkały się  
z niemieckimi strażakami z Bundesanstalt Technisches Hilfswerk oraz Deutsche Feuerwehr Verband 
Landu Brandenburgia. Brały udział w warsztatach „Siła jest Kobietą” w Ośrodku Szkoleniowym 
STRAŻAK w Turawie, a także spotkały się w Urzędzie Marszałkowskim woj. opolskiego, gdzie omawiano 



 

 

Załącznik nr 1 do Sprawozdania z działalności w roku 2023, sporządzonego na dzień 12.06.2024 r.  
 

19 | 

możliwości finansowania OSP z projektów Unii Europejskiej. Grupa odwiedziła Komendę Miejską PSP 
w Opolu, spotkała się z posłem Ryszardem Gallą oraz odwiedziła OSP Osowiec i OSP Węgry. Następnie, 
w Dębicy, uczestniczki zwiedziły Stowarzyszenie Akademia Małego Strażaka oraz Poligon Strażacki, 
spotykając się z prezeską fundacji. 
 
Aktywizacja i socjalizacja ukraińskich weteranów wojennych 
Od 20 do 29 kwietnia 2023 roku, w partnerstwie z Ukraina SOS z Charkowa, Program STP zrealizował 
wizytę studyjną dla 20 weteranów wojennych z różnych regionów Ukrainy. Celem było dzielenie się 
polskimi doświadczeniami z działalności samorządów lokalnych, organizacji pozarządowych, wsparcia 
przedsiębiorczości i budowy społeczeństwa obywatelskiego. Weterani odwiedzili Ciechocinek, 
Aleksandrów Kujawski, Toruń oraz Warszawę, gdzie spotkali się z wieloma przedstawicielami polskiego 
życia publicznego, w tym z Prezydentem Bronisławem Komorowskim i burmistrzem Ciechocinka 
Jarosławem Jucewiczem. 
 
Udział w Światowym Kongresie Archeologii Doświadczalnej 
W dniach 1-4 maja 2023 roku, przedstawiciel ukraińskiej organizacji "Chorna Halych" wziął udział w 13. 
Konferencji Archeologii Doświadczalnej w Toruniu. Wydarzenie to było okazją do wymiany 
najnowszych osiągnięć naukowych, promowania rekonstrukcji historycznych i szerzenia wiedzy  
o przeszłości. 
 
Wsparcie dla biznesu i gromad w sytuacji deokupacji i odbudowy Ukrainy 
W dniach 14-18 maja 2023 roku, w ramach wizyty studyjnej, samorządowcy z obwodu charkowskiego 
uczestniczyli w 15. Baltic Business Forum w Świnoujściu. Grupa odwiedziła Strefę Przemysłową  
w Goleniowie oraz Park Przemysłowy w Nowogardzie, gdzie zapoznali się z doświadczeniami  
w odbudowie i rozwoju zrujnowanych obszarów. 
 
Wsparcie dla Mariupola - wizyta grupy Urzędu Miasta Mariupol 
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Mer Mariupola Vadym Bojczenko wraz z współpracownikami odwiedził Jaworzno, Gdańsk i Wrocław. 
Program wizyty obejmował spotkania dotyczące urbanistyki, infrastruktury i ekologii miejskiej, oraz 
udział w Smart City Forum, gdzie zapoznali się z nowoczesnymi rozwiązaniami urbanistycznymi. 
 
OSP w gromadach - wizyta samorządowców i strażaków 
Wizyta samorządowców z różnych regionów Ukrainy miała na celu pokazanie współzależności polskich 
JST i OSP oraz mechanizmów finansowania. Grupa odwiedziła gminy województwa lubelskiego, 
zapoznając się z polskimi doświadczeniami w zakresie OSP. 
 
Wizyta studentek z Uzbekistanu na konferencję “Women in Tech Summit” 
Fundacja Edukacyjna Perspektywy zorganizowała udział 6 studentek z Uzbekistanu w konferencji 
„Women in Tech Summit” w Warszawie. Wydarzenie przyciągnęło ponad 8000 uczestników i było 
okazją do wymiany doświadczeń oraz nawiązania kontaktów w branży technologicznej. 
 
Women Reporters Academy” (Жіноча академія репортерок) 
 

 
 
Projekt „Women Reporters Academy” (Жіноча академія репортерок) został zrealizowany we 
współpracy z Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jeziorańskiego we Wrocławiu, niemiecką 
organizacją Institut für Analyse und Politikdialog oraz ukraińską NGO Platforma prav lyudyny. 
Uczestniczki z Ukrainy przyjechały do Polski na trzy edycje szkoleń dziennikarskich i wizyt studyjnych, z 
czego dwie edycje odbyły się w Wojnowicach i Wrocławiu oraz Lublinie. Program wizyty obejmował 
warsztaty dziennikarskie oraz spotkania z polskimi dziennikarzami i przedstawicielami różnych 
instytucji. Uczestniczki odwiedziły m.in. Zakład Narodowy im. Ossolińskich we Wrocławiu oraz miały 
możliwość zwiedzenia Lublina. Dodatkowo, wzięły udział w konkursie dziennikarskim na najlepszy 
reportaż o kobietach w czasie wojny w Ukrainie, z nagrodą w postaci wyjazdu studyjnego do Berlina. 
 
Cztery koncepcje odbudowy miasta Mariupol 
Konferencja „Cztery koncepcje odbudowy miasta” zorganizowana w Warszawskim Pawilonie 
Architektury Zodiak była współorganizowana przez Program Study Tours to Poland oraz partnerów  
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z Polski i Ukrainy. Konferencja poświęcona była odbudowie Mariupola i obejmowała prezentacje 
czterech projektów urbanistycznych przygotowanych przez różne zespoły architektów na zamówienie 
USAID. Podczas konferencji omówiono projekty i podpisano deklarację współpracy między 
Mariupolem a Unią Metropolii Polskich. Wydarzenie zgromadziło urbanistów i architektów z Polski  
i Ukrainy, którzy dyskutowali o przyszłości miasta i jego mieszkańców. 
 
Zarządzanie gospodarką komunalną dla przedstawicieli samorządu z obwodu donieckiego 
Wizyta studyjna zorganizowana we współpracy z urzędami miast Gdańska i Słupska pozwoliła 
ukraińskim samorządowcom zapoznać się z systemami gospodarki odpadami oraz zarządzania 
środowiskiem w Polsce. Program obejmował wizyty w Miejskiej Elektrociepłowni Odpadowej  
w Gdańsku, Zakładzie Termicznego Przetwarzania Osadów Ściekowych, oraz spotkania  
z przedstawicielami lokalnych władz i firm komunalnych. Uczestnicy wizyty mieli okazję wymienić się 
doświadczeniami i najlepszymi praktykami oraz uzgodnili przekazanie śmieciarek dla Mariupola  
w ramach projektu Ja-Mariupol. 
 
Wizyta studyjna dla menadżerów kultury z Ukrainy 
W ramach wizyty studyjnej we wrześniu 2023 roku, 12 pracowników ukraińskich instytucji kultury 
odwiedziło Warszawę i Gdańsk. Uczestnicy spotkali się z przedstawicielami Fundacji Batorego, 
Ukraińskiego Domu oraz niezależnych księgarń, gdzie omówili potencjalną współpracę. W Gdańsku 
odwiedzili Instytut Kultury Miejskiej, Bibliotekę Gdańsk i Europejskie Centrum Solidarności. 
Uczestniczyli również w ceremonii wręczenia Nagrody Drahomana dla najlepszego tłumacza literatury 
ukraińskiej, której laureatem został Bohdan Zadura. 
 
Warsaw Security Forum 2023 
Podczas Warsaw Security Forum 2023 (WSF), największej konferencji na temat bezpieczeństwa  
w Europie Centralnej, program STP dofinansował udział 12 ekspertów z Ukrainy, Rosji (na emigracji) 
oraz Gruzji. Wydarzenie zgromadziło około 2200 uczestników, w tym 120 polityków i ekspertów  
ds. bezpieczeństwa. Główne tematy WSF 2023 obejmowały wojnę w Ukrainie, rozszerzenie NATO, 
sytuację w Europie Wschodniej i na Bliskim Wschodzie, rolę Turcji w konfliktach, wpływ Chin  
na politykę regionu, cyberbezpieczeństwo, zagrożenia dla demokracji, wojnę hybrydową oraz walkę  
z dezinformacją. W konferencji wzięły również udział trzy absolwentki Programu Kirklanda, 
reprezentujące sponsora wydarzenia. 
 
Rejon Czochatauri w stronę przyszłości zrównoważonej energii 
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Przedstawiciele samorządów lokalnych rejonu Czochatauri odwiedzili województwo pomorskie, aby 
poznać polskie doświadczenia w zakresie efektywności energetycznej i odnawialnych źródeł energii. 
Odwiedzili gminy, organizacje i instytucje wykorzystujące nowoczesne technologie energooszczędne. 
Podczas wizyty, która była wynikiem współpracy z Fundacją Solidarności Międzynarodowej, uczestnicy 
zapoznali się z działalnością Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz 
zwiedzili Europejskie Centrum Solidarności. Wizyta zakończyła się podpisaniem umowy partnerstwa 
między gminami Potęgowo i Czochatauri, co otwiera drogę do dalszej współpracy w zakresie 
zrównoważonej energii. 
 
Dostosowanie programów nauczania do potrzeb rynku pracy i oczekiwań społecznych 
Druga z trzech zaplanowanych wizyt, poświęcona dostosowaniu programów nauczania ukraińskich 
uczelni do potrzeb rynku pracy i oczekiwań społecznych, odbyła się w Lublinie. Uczestnicy, 
reprezentujący szkoły wyższe Wschodniej Ukrainy, brali udział w warsztatach dotyczących 
nowoczesnego zarządzania uczelnią oraz przygotowań do wejścia Ukrainy do UE. Podczas wizyty, 
uczestnicy spotkali się z przedstawicielami urzędu miasta Lublin oraz różnych uczelni, takich jak 
Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Politechnika Lubelska i Uniwersytet Medyczny. Dyskutowali  
o współpracy samorządów z uczelniami, dostosowaniu programów studiów do potrzeb rynku, 
efektywności energetycznej oraz innych kluczowych aspektach związanych z zarządzaniem 
szkolnictwem wyższym. Kolejna wizyta z tej serii jest zaplanowana na początek marca 2024 roku. 
 
 
 

DZIAŁANIA  EDUKACYJNE ONLINE REALIZOWANE PRZEZ ZESPÓŁ STP 
 
Webinaria: Rozwój gospodarczy i wspieranie inwestycji w samorządach lokalnych Gruzji 
Program STP wspólnie z Biurem Fundacji Solidarności Międzynarodowej w Tbilisi zrealizował cykl 
spotkań pt. Polskie najlepsze praktyki dla gruzińskich JST. Model polskiego samorządu terytorialnego 
dla Gruzji. 
 

Data Temat  Eksperci 
Styczeń 2023 Mechanizmy angażowania mieszkańców we 

współdecydowanie na poziomie lokalnym 
Paweł Prokop 

Luty 2023 Promocja partnerstwa publiczno-prywatnego  
na poziomie lokalnym 

Bartosz Korbus 

Marzec 2023 Innowacyjne metody zarządzania w samorządzie 
terytorialnym oraz ogólne zasady działań 
samorządu 

Paweł Prokop  

Kwiecień 2023 Infrastruktura efektywności energetycznej  
w jednostkach samorządu terytorialnego oraz 
fundusze na realizację projektów efektywności 
energetycznej dla samorządów 

Łukasz Szeląg  

Maj 2023 Zasady i wyzwania dot. reformy samorządowej  
i decentralizacji. Zalecenia dla Gruzji 

Prof. Jarosław Czerw  

Czerwiec 2023 Rola samorządu terytorialnego w usługach 
społecznych 

Joanna Żero  
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Od stycznia do czerwca 2023 odbyła się seria 6 spotkań online z gruzińskimi samorządowcami, które 
zamknęły cykl 7 spotkań, które zaczęły się w grudniu 2022. Spotkania miały na celu pokazanie 
rozwiązań systemowych oraz konkretnych mechanizmów działania polskich samorządów. Spotkania 
gromadziły od 15 do 45 osób w zależności od terminu i tematu. Do debaty włączano polskich 
samorządowców, którzy mają doświadczenie w danej dziedzinie. Długofalowym celem spotkań był 
wybór najbardziej aktywnych liderów samorządów gruzińskich, którzy wezmą udział w drugim etapie 
programu: wizycie studyjnej do Polski realizowanej wspólnie z KSAP. 
 
Ten cykl spotkań jest pierwszym etapem uczestnictwa w „Akademii Przywództwa” 2023. Jest to 
program przywództwa i zarządzania dla jednostek samorządu terytorialnego Gruzji, który będzie 
realizowany przez Krajową Szkołę Administracji Publicznej im. Lecha Kaczyńskiego (KSAP) w Polsce. W 
ramach „Akademii Liderów” wyłonionych zostanie kilku aktywnych uczestników projektu, którzy 
pojadą z wizytą studyjną do Polski i wspólnie z polskimi samorządami będą pracować nad sposobami 
rozwiązywania lokalnych problemów. 
 
Podłączanie nowych inwestycji do sieci elektroenergetycznych – wyzwanie dla rozwoju 
gospodarczego Ukrainy 
W lipcu 2023 roku odbył się warsztat online dotyczący podłączania nowych inwestycji do sieci 
elektroenergetycznych, zorganizowany przez Fundację Partnerstwa Międzynarodowego. Partnerami 
merytorycznymi wydarzenia była firma Dozamel Sp. z o.o., zarządzająca Wrocławskim Parkiem 
Przemysłowym, Dolnośląski Instytut Studiów Energetycznych oraz Miasto Lwów. W spotkaniu 
uczestniczyło 19 ekspertów i praktyków z Polski i Ukrainy. Celem warsztatu było dzielenie się polskimi 
doświadczeniami w zakresie praktyki, zasad, kosztów oraz uregulowań prawnych związanych  
z przyłączaniem nowych inwestycji przemysłowych do sieci elektroenergetycznych. Kluczowym 
tematem była również wypracowanie rekomendacji dla strony ukraińskiej, mających na celu 
usprawnienie modelu świadczenia usług dla inwestorów sektora przemysłowego.  
 
Projekt „Liderzy odbudowy Ukrainy” 
W odpowiedzi na wyzwanie przyszłej odbudowy Ukrainy, Fundacja Liderzy Przemian (FLP), przy 
wsparciu Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności (PAFW), rozpoczęła serię działań mających na celu 
stworzenie koncepcji odbudowy Ukrainy. Ustalono, że projekt będzie modułowy, z możliwością 
powtarzania i modyfikacji poszczególnych modułów w zależności od potrzeb odbiorców.  
 
Pod koniec 2023 roku STP przystąpiło do realizacji pierwszego modułu projektu: szkolenia  
z przygotowania projektów. Moduł ten prowadzony był równolegle dla dwóch grup: 
1. Absolwenci Programu Kirklanda: absolwenci mieli zdobyć umiejętności przygotowania projektów dla 
potrzeb gromad, w zależności od miejsca i celu projektu. Będą oni mogli pełnić funkcje mobilnych 
doradców dla hromad. 
2. Grupy projektowe z hromad wschodniej Ukrainy: dwu- lub czteroosobowe zespoły urzędników  
z hromad miały zdobyć kompetencje projektowe do realizacji projektów miękkich. 
 
Partnerem pilotażowego projektu ze strony Ukrainy została Podolska Agencja Rozwoju Regionalnego 
(PARR), która zajmowała się rekrutacją urzędników z hromad. Po ogłoszeniu naboru, PARR otrzymała 
332 zgłoszenia z 110 hromad z całej Ukrainy. Do realizacji modułu wybrano 114 osób z 38 hromad. Do 
projektu zostali także włączeni absolwenci Programu Kirklanda, spośród których zgłosiły się 42 osoby. 
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W grudniu 2023 roku rozpoczął się cykl siedmiu webinariów dotyczących podstaw przygotowania 
projektów. Pierwszy moduł zostanie zakończony w styczniu i lutym 2024 roku, sporządzeniem przez 
uczestników własnych projektów na bazie matrycy logicznej udostępnionej przez prowadzącego 
szkolenie. 
 
 

 
GRANTY UDZIELONE POLSKIM NGO 
 
Nazwa projektu: Promocja raportu pt. Economic Priorities in Post-war Ukraine 
Celem projektu była kontynuacja działań promocyjnych i edukacyjnych związanych  
z upowszechnianiem raportu „Economic Priorities in Post-war Ukraine”. Po powstaniu raportu w 2022 
r. CASE upowszechniał jego wyniki korzystając z własnych zasobów. Publikacja została umieszczona na 
stronie Fundacji, która ma 3000 odsłon miesięcznie. Informacja o raporcie została rozesłana do 
wszystkich instytucji z listy mailingowej CASE (3 700 odbiorców). Informację o raporcie wysłano także 
do najbardziej opiniotwórczy polskich mediów i dziennikarzy, w tym: Nesweeka, OKO.press, Gazety 
Wyborczej, Tok FM.  
 
Ukraińskie uczelnie wobec wyzwań odbudowy i integracji europejskiej 
W październiku 2023 roku w Lublinie odbyła się wizyta studyjna dla 15 przedstawicieli ukraińskich 
uczelni relokowanych z terenów okupowanych i przyfrontowych. Celem wizyty było poznanie polskich 
doświadczeń w zarządzaniu uczelniami zarówno publicznymi, jak i prywatnymi. Podczas wizyty 
uczestnicy zapoznali się z dobrymi praktykami w zakresie strategicznego planowania rozwoju uczelni, 
pozyskiwania i utrzymania pracowników, systemu jakości, współpracy z otoczeniem zewnętrznym, 
pozyskiwania grantów oraz komercjalizacji wiedzy. Polskie uczelnie podzieliły się także swoimi 
doświadczeniami związanymi z przygotowaniami do wejścia do Unii Europejskiej i korzyściami 
wynikającymi z członkostwa. Ukraińscy goście odwiedzili Urząd Miasta Lublin, Uniwersytet Marii Curie-
Skłodowskiej, Wyższą Szkołę Przedsiębiorczości i Administracji, Uniwersytet Medyczny, Politechnikę 
Lubelską oraz Katolicki Uniwersytet Lubelski.  
 
Szkolenie rehabilitantów szpitali wojskowych z Ukrainy 
W listopadzie 2023 roku, w Łomży, odbyło się szkolenie dla 8 medyczek ze szpitali weteranów z obwodu 
rówieńskiego i wołyńskiego. Uczestniczyły w nim lekarki rehabilitacji, specjalistki fizjoterapii, 
pielęgniarka przełożona oraz psycholożka kliniczna, pracujące głównie z rannymi żołnierzami  
z ukraińsko-rosyjskiego frontu. Szkolenie odbyło się na oddziałach rehabilitacyjnych Wojewódzkiego 
Szpitala im. Kardynała Wyszyńskiego. Uczestniczki zapoznały się z cyklem rehabilitacji stosowanym  
w szpitalu oraz przeszły pełne szkolenie w zakresie stosowanych metod i wykorzystywanych urządzeń. 
Program szkolenia zakładał pracę w 3-osobowych grupach przez 6-8 godzin dziennie. 
 
Koszty realizacji                                                      

Dotacja przyznana na realizację całego Programu Study Tours to Poland w okresie Programu Study 
Tours to Poland w okresie od 1 marca 2023 do 28 lutego 2025 r. wyniosła 3 000 000 zł.  

W 2023 roku została powiększona aneksem o niewykorzystane środki z poprzedniej umowy  
w wysokości 906 188 zł. Dotacja na początek 2024 roku stanowiła ogółem 3 906 188 zł,z czego w 2023r. 
przekazano 1 230 000 zł. 
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Bezpośrednio na realizację działań związanych z działaniami studenckimi wydatkowano  554 686 zł. 
Dotacja dla Fundacji Borussia na realizację działań dla studentów w 2023 r. wyniosła 185 000 zł. Łączny 
koszt działań ścieżki STP dla studentów w roku 2023 wyniósł 739 6856zł. Na realizację działań 
związanych z wizytami dla profesjonalistów wydatkowano 506 518 zł 

Program jest finansowany ze środków Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności. 

 
 

 

 
Białoruski Fundusz Stypendialny - BiaFuS 
 

Termin realizacji:  
01.10-2021 – 31.07.2027 r. 

Kraj pochodzenia stypendystów: Białoruś  

Partner: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFIS PAN) 

Program Stypendialny BiaFuS to oferta dla obywateli Białorusi aplikujących do szkoły doktorskiej The 
Graduate School for Social Research (GSSR). Obejmuje stypendia dla cały czteroletni cykl studiów 
doktoranckich.    

W roku akademickim 2021/22 na stypendium przyjęty został jeden doktorant, który przygotowuje 
pracę z socjologii nt. pamięci historycznej. W kolejnym roku akademickim dołączyła do niego 
stypendystka, również socjolożka, badająca rolą kobiet w białoruskim sektorze pozarządowym. 
Niestety w listopadzie 2023 r. stypendysta, który pierwszy rozpoczął studia zrezygnował z dalszej nauki 
ze względów losowych. Zdecydowano o dokończeniu projektu przy udziale jednej stypendystki.  

Stypendia BiaFuS są wypłacane przez 12 miesięcy rocznie (w wysokości 3 780 zł miesięcznie  
po obowiązkowym opodatkowaniu) każdego roku akademickiego studiów doktoranckich  
(4 lata). Stypendyści BiaFuS biorą udział w wybranych wydarzeniach Programu Stypendialnego im. 
Lane’a Kirklanda.   

 

Koszt realizacji  

Łączny zakładany koszt projektu to 480 000 zł. W 2023 r. wydatkowano 115 000 zł. Stypendium jest 
wypłacane stypendystom przez IFiS PAN.  
Stypendia są finansowane przez Polsko-Amerykańską Fundację Wolności. 
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Centrum Wstępnego  
Dokumentowania  
Zbrodni Wojennych  
 
Termin realizacji:  
24.06.2022 – 24.02.2023 r. 

Kraj, którego dotyczył projekt: Ukraina  

Partner:  Sieć Obywatelska Opora (Ukraina)  

Fundacja Liderzy Przemian była partnerem administracyjnym projektu. Za część merytoryczną  
w całości odpowiadała Opora. Część zespołu projektu stanowili Absolwenci Programu Stypendialnego 
im. Lane’a Kirklanda.  

Celem  projektu była poprawa zdolności podmiotów 
społeczeństwa obywatelskiego do pomocy organom 
ścigania w doku-mentowaniu dowodów zbrodni 
wojennych do wykorzystania w przyszłych 
trybunałach prawnych i mechanizmach 
odpowiedzialności publicznej poprzez zbieranie 
informacji od Ukraińców, którzy zostali przesiedleni 
do Polski. W tym celu stworzone zostało w Warszawie 
Centrum Wstępnego Dokumentowania Zbrodni 
Wojennych, w którym zatrudniony został zespół 
ukraińskich prawników i psychologów. 

Centrum to bezpieczna przestrzeń, gdzie każda osoba 
z Ukrainy, która była naocznym świadkiem lub ofiarą 

zbrodni popełnionych przez Rosjan, może podzielić się swoją historią. Profesjonalni prawnicy 
przekształcają przesłuchania w format zeznań i przekazują je prokuratorom do rozpatrzenia w sądach 
międzynarodowych. W razie potrzeby świadkowie i ofiary mogą otrzymać pomoc psychologiczną, jeśli 
przypominanie sobie swoich przeżyć jest dla nich trudne i traumatyczne. Zespół prawników  
i psychologów nie tylko czekał na potencjalnych świadków w Centrum. Regularnie odwiedzał też 
punkty recepcyjne w Warszawie i okolicach, w którym przebywali ukraińscy uchodźcy.  

Łącznie przeprowadzono 656 rozmów, podczas których zgłoszono niemal 4,5 tys. przypadków 
przestępstw wojennych. Najczęstszymi były: uszkodzenia rzeczy osobistych, trafienia odłamkami 
pocisków w dzielnice mieszkaniowe, uszkodzenia obiektów infrastruktury (elektryczność, gaz, 
wodociągi itp.), uszkodzenia lub zniszczenia obiektów cywilnych (placówki edukacyjne, medyczne), 
zakłady opiekuńczo-wychowawcze itp.) nielegalne przetrzymywanie. Były też osoby donoszące  
o torturach, nielegalnej mobilizacji (mężczyźni) i deportacjach. Udokumentowane zostały także sprawy 
dotyczące zabójstw cywilnych i niszczenia ciał ofiar.  
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Powstaniu Centrum towarzyszyła kampania informacyjna zachęcająca świadków  
do kontaktu. Powstały ulotki, plakaty, billboardy oraz film rozpowszechniany w mediach 
społecznościowych.  

 

Koszt realizacji  

Łączny koszt projektu to 670 864,61 zł. W 2023 r. otrzymano 201259,38 zł, wydatkowano  233944,22 
zł. Projekt finansowany przez: United States Agency for International Development (USAID)  
za pośrednictwem Chemonics International w ramach programu The Ukraine Confidence Building 
Initiative (UCBI III).  

 

 
 
 
 
 
 

KONTAKT 

 
Fundacja Liderzy Przemian 
Al. Jerozolimskie 133/56 
02-304 Warszawa 
NIP: 9512407324 

fundacja@leadersofchange.pl 
www.leadersofchange.pl                      
facebook.com/FundacjaLiderzyPrzemian 

 

 

 

 



 
Sprawozdanie z działalności fundacji 

 
 

 
Podstawa prawna:  

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. 2020 r. poz. 2167 oraz z 2022 r. poz. 2185) 

 Sprawozdawca wypełnia tylko przeznaczone dla niego białe pola; 

 We wszystkich polach, w których nie będą wpisane odpowiednie informacje, należy wstawić pojedynczy znak myślnika (–); 

 Pola wyboru należy uzupełnić przez wstawienie pojedynczego znaku X. 

 

Nazwa organu sprawującego nadzór: Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

 

I. Dane fundacji 

1. Nazwa fundacji Fundacja Liderzy Przemian 

2. Adres siedziby 
i dane kontaktowe 

1. Kraj: 

Polska 
2. Województwo: 

mazowieckie 
3. Powiat: 

m. st. Warszawa 

4. Gmina: 

m. st. Warszawa 
5. Ulica: 

Aleje Jerozolimskie 
6. Nr domu: 

133 

7. Nr lokalu: 

56 
8. Miejscowość: 

Warszawa 
9. Kod pocztowy: 

02-304 

10. Nr telefonu (fakultatywne): 

 
11. Adres poczty elektronicznej: 

fundacja@leadersofchan
ge.pl 

12. Nr faksu (fakultatywne): 

 

13. Adres do korespondencji (jeżeli jest inny niż adres siedziby): 

(–) 
 

14. Adres strony internetowej (jeżeli fundacja posiada stronę www) 

https://leadersofchange.pl/ 

3. Nr REGON: 

 
 
363847488 

4. Data 
wpisu 
do KRS: 

 
 
2016-02-29 5. Nr KRS: 

 
 
0000604456 

6. Dane członków 
zarządu fundacji / 
dane likwidatora 
(według 

Imię i nazwisko Funkcja 

Agata Wierzbowska-Miazga prezes zarządu 

Urszula Sobiecka członek zarządu 

za rok 2023 
 



aktualnego wpisu 
w KRS) Mirosław Skórka członek zarządu 

7. Numer NIP 
fundacji 951 24 07 324 

8. Wszystkie cele 
statutowe fundacji 1) dzielenie się polskimi doświadczeniami z procesu transformacji systemowej oraz 

integracji europejskiej z innymi krajami, 

2) promowanie rozwoju demokracji, społeczeństwa obywatelskiego, gospodarki rynkowej 

oraz integracji ze strukturami Unii Europejskiej i euroatlantyckimi, a także związanych z 

tym reform,  

3) działania na rzecz rozwoju współpracy pomiędzy krajowymi i zagranicznymi 

organizacjami pozarządowymi, instytucjami edukacyjnymi oraz innymi instytucjami 

publicznymi i prywatnymi, grupami nieformalnymi i obywatelami, a także pomiędzy 

krajami, 

4) promocja Polski w świecie, w szczególności polskiej kultury i języka polskiego oraz 

szkolnictwa i nauki,  

5) działania na rzecz budowy przyjaznych relacji pomiędzy krajami, w tym wspieranie 

rozwoju dyplomacji społecznej, 

6) działania na rzecz rozwoju edukacji, podwyższania kompetencji i jakości kształcenia. 

II. Charakterystyka działalności fundacji w okresie sprawozdawczym (dane odnoszą się do faktycznie 
wykonywanej działalności w roku sprawozdawczym) 
1. Zasady, formy i zakres działalności statutowej z podaniem realizacji celów statutowych 

Fundacja realizuje swoje cele w obszarach: współpracy międzynarodowej, nauki, szkolnictwa wyższego, 
edukacji, oświaty i wychowania, upowszechniania i ochrony wolności i praw człowieka oraz swobód 
obywatelskich, a także działań wspomagających rozwój demokracji, działalności na rzecz integracji 
europejskiej oraz rozwijania kontaktów i współpracy między społeczeństwami, promocji Rzeczypospolitej 
Polskiej za granicą, działalności na rzecz organizacji pozarządowych oraz innych podmiotów prowadzących 
działalność pożytku publicznego, a także na rzecz jednostek samorządu terytorialnego w Polsce i za granicą, 
działalności wspomagającej rozwój gospodarczy, w tym rozwój przedsiębiorczości, pomocy ofiarom 
konfliktów zbrojnych i wojen, działalności na rzecz osób represjonowanych, pomocy Polonii i Polakom za 
granicą, pomocy i współpracy rozwojowej oraz edukacji globalnej.  
 
Fundacja realizuje swoje cele poprzez niedochodowe: 
1) prowadzenie programów stypendialnych, stażowych, szkoleniowych, edukacyjnych; 
2) udzielanie stypendiów, nagród oraz innego typu dofinansowania dla osób fizycznych z zagranicy, 
przyjeżdżających na studia, staż, szkolenie lub wizytę studyjną do Polski; 
3) organizowanie wizyt studyjnych do Polski, w tym w szczególności dla studentów i profesjonalistów; 
4) prowadzenie działań na rzecz absolwentów inicjatyw opisanych w pkt. 1-3; w tym organizowanie 
spotkań, działalność informacyjna i wydawnicza, udzielanie dofinansowań dla osób indywidualnych oraz 
dotacji dla organizacji i projektów absolwenckich; 



5) prowadzenie współpracy z uczelniami, organizacjami pozarządowymi, placówkami 
dyplomatycznymi, grupami nieformalnymi, instytucjami publicznymi szczebla centralnego, regionalnego i 
lokalnego w Polsce i za granicą, które przyczyniają się do realizacji celów Fundacji; 
6) przyznawanie dotacji i grantów podmiotom zewnętrznym na realizację celów Fundacji, w tym w 
szczególności na realizację zadań opisanych w pkt. 1-4; 
7) promowanie oraz finansowe, merytoryczne i organizacyjne wspomaganie tworzenia i działania 
partnerstw i koalicji różnych organizacji i instytucji, służących realizacji celów zgodnych z celami Fundacji,  
8) prowadzenie działań badawczych, analitycznych i ewaluacyjnych, służących realizacji celów 
statutowych Fundacji,  
9) prowadzenie działań, projektów, programów, akcji oraz kampanii informacyjnych i edukacyjnych w 
Polsce i za granicą, służących realizacji celów statutowych Fundacji,  
10) tworzenie i prowadzenie stron internetowych, portali oraz serwisów służących popularyzacji i 
realizacji celów statutowych Fundacji, 
11) działalność wydawniczą, w tym publikowanie i dofinansowanie raportów i ekspertyz oraz 
wydawnictw i artykułów o charakterze naukowym. 
 
Dla osiągnięcia swych celów Fundacja może współdziałać z innymi podmiotami polskimi i zagranicznymi, 
na podstawie stosownych umów i porozumień, a także podejmować starania o pomoc rzeczową i finansową 
od polskich i zagranicznych instytucji i organizacji. 
 
2. Opis głównych zdarzeń prawnych w działalności fundacji o skutkach finansowych 
 
W 2023 r. zawarto umowy na realizację następujących projektów: 
 
- 26 stycznia 2023 r. z Polsko-Amerykańską Fundacją Wolności, umowa nr C62/2023/PLN na Program 
Stypendialny im. Lane’a Kirklanda 2023/24, okres realizacji: od 1 lutego 2023 r. do 31 lipca 2024 r., wartość 
umowy 3 642 846,00 zł, 
 
- 25 stycznia 2023 r. z Polsko-Amerykańską Fundacją Wolności, umowa nr C61/2023/PLN na Program 
„Study Tours to Poland (STP) 2023-2025”, okres realizacji: od 1 marca 2023 r. do 28 lutego 2025 r., wartość 
umowy 3 000 000,00 zł. 
 
3. Informacja o tym, czy fundacja prowadziła działalność gospodarczą w 
okresie sprawozdawczym (zaznaczyć odpowiednie pole, w przypadku 
zaznaczenia odpowiedzi TAK należy wypełnić rubrykę 5 oraz część III 
rubrykę 3) 

NIE X TAK  

4. Informacja o prowadzonej działalności gospodarczej według wpisu do rejestru przedsiębiorców KRS w okresie 
sprawozdawczym (należy podać kody PKD działalności gospodarczej wpisanej do rejestru przedsiębiorców KRS wraz z 
ich opisem słownym oraz kody i opis słowny faktycznie prowadzonej działalności gospodarczej) 
(-) 



5. Czy zarząd lub rada fundacji w okresie sprawozdawczym podejmował uchwały (jeśli tak, to należy dołączyć odpisy 
wszystkich  uchwał podjętych w okresie objętym sprawozdaniem) 
 
nr 1/2023 z dnia 6 lutego 2023 r. w sprawie przyjęcia zaktualizowanych Zasad Rachunkowości w Fundacji 
Liderzy Przemian, 
 
nr 2/2023 z dnia 2 marca 2023 r. w sprawie przyjęcia procedur realizacji budżetu Programu Stypendialnego 
im. L. Kirklanda i Programu Study Tours to Poland, 
 
nr  3/2023 z dnia 5 grudnia 2023 r. w sprawie obowiązującego w Fundacji Liderzy Przemian limitu 
dofinansowania do zakupu okularów do pracy przy komputerze. 
 

III. Informacja o wysokości uzyskanych przychodów 

1. Łączna kwota uzyskanych 
przychodów (suma punktów a-c) 

Kwota (w podziale na formy 
płatności) 

Inne formy przychodu  

Przelew 
(dotyczy wszystkich 
rodzajów płatności 
bezgotówkowych) 

Gotówka Wartość innych form przychodu 

5 834 423,29 zł (-) (-) 

a. Przychody z działalności 
statutowej 

5 830 316,30 zł (-) (-) 

b. Przychody z działalności 
gospodarczej 

(-) (-) (-) 

c. Pozostałe przychody  4 106,99 zł (-) (-) 

2. Informacja o źródłach przychodów    

a. Przychody z działalności odpłatnej 
w ramach celów statutowych 

(-) (-) (-) 

b. Ze źródeł publicznych ogółem, w 
tym: 

528 000,00 zł (-) (-) 

- ze środków budżetu państwa 528 000,00 zł (-) (-) 

- ze środków budżetu jednostek 
samorządu terytorialnego 

(-) (-) (-) 

c. Ze spadków, zapisów (-) (-) (-) 

d. Z darowizn 14 459,51 zł (-) (-) 



e. Z innych źródeł (wskazać jakich) 

5 045 602,28 zł 
Dotacje z Polsko-

Amerykańskiej 
Fundacji Wolności 

 
233 944,22 zł  

Dotacja z 
Chemonics 

 
8 310,29 zł 
przychody 
finansowe 

 
4 106,99 zł 

pozostałe 
przychody 

(-) (-) 

3. Jeżeli prowadzono działalność gospodarczą 

a. Dochód z prowadzonej działalności gospodarczej (tj. 
przychody z działalności gospodarczej minus koszty 
działalności gospodarczej) 

(-) 

b. Procentowy stosunek przychodu osiągniętego z 
działalności gospodarczej do przychodu osiągniętego z 
pozostałych źródeł 

(-) 

IV. Informacja o poniesionych kosztach w okresie sprawozdawczym 

Koszty fundacji ogółem 

Kwota (w podziale na formy 
płatności) 

Inne formy kosztów 

Przelew 
(dotyczy wszystkich 
rodzajów płatności 
bezgotówkowych) 

Gotówka Wartość poniesionych kosztów 

5 853 082,74 zł (-) (-) 

1. Koszty realizacji celów 
statutowych 

5 850 595,10 zł (-) (-) 

2. Koszty administracyjne (czynsze, 
opłaty pocztowe, telefoniczne itp.) 

1 643,60 zł (-) (-) 

3. Koszty działalności gospodarczej 
(-) (-) (-) 

4. Pozostałe koszty  844,04 zł (-) (-) 

V. Informacja o zatrudnieniu i wynagrodzeniu 

1. Liczba osób zatrudnionych w 
fundacji na podstawie stosunku pracy 
(wg zajmowanego stanowiska) 

 

 

Pracownicy umysłowi – 9 osób. 

 
2. Liczba osób zatrudnionych 
wyłącznie w ramach działalności 
gospodarczej 

 
1 



3. Łączna kwota wynagrodzeń 
(brutto) wypłaconych przez fundację 
w okresie sprawozdawczym (wraz z 
pochodnymi od wynagrodzeń) 

946 777,96 zł 

a. Z tytułu umów o pracę (z 
podziałem na wynagrodzenia, 
nagrody, premie i inne świadczenia, 
z wyodrębnieniem całości tych 
wynagrodzeń osób zatrudnionych 
wyłącznie w działalności 
gospodarczej) 

Wypłacone wynagrodzenia brutto: 946 777,96 zł, 
w tym: 
nagrody: 0,00 
premie: 29 947,90 zł 
inne: 0,00 
Fundacja nie prowadzi działalności gospodarczej. 

b. Z tytułu umów cywilnoprawnych 239 417,57 zł 

c. Wysokości rocznego lub 
przeciętnego miesięcznego 
wynagrodzenia wypłaconego łącznie 
członkom zarządu i innych organów 
fundacji oraz osobom kierującym 
wyłącznie działalnością gospodarczą 
(z podziałem na wynagrodzenia, 
nagrody, premie i inne świadczenia) 

Wynagrodzenie członków Zarządu Fundacji za 2023 r. wyniosło łącznie  

444 423,18 zł brutto. 

Premie wypłacone członkom Zarządu: 20 942,90 zł 

 

Wynagrodzenie członków Rady Fundacji za 2023 r. wyniosło łącznie  
5 300,00 zł brutto. 

VI. Informacja o udzielonych przez fundację pożyczkach pieniężnych w okresie sprawozdawczym 

1. Fundacja udzielała pożyczek 
pieniężnych (zaznaczyć odpowiednie 
pole, w przypadku zaznaczenia pola 
TAK należy wypełnić rubryki 2-4) 

NIE x TAK  

2. Wysokość udzielonych pożyczek 
pieniężnych 

(-) 

3. Wskazanie pożyczkobiorców i 
warunków przyznania pożyczek 
pieniężnych 

(-) 

4. Statutowa podstawa udzielenia 
pożyczek pieniężnych (należy 
zacytować odpowiedni przepis 
statutu) 

(-) 

VII. Środki fundacji 

1. Kwoty zgromadzone na rachunkach płatniczych, ze wskazaniem banku w przypadku rachunku bankowego (należy 
podać dane na koniec roku sprawozdawczego)  



Razem:                                                                        1 992 443,12 zł 
 
W tym bank Pekao S.A.                              426,70 zł 
 
10124010371111001067863900  -             426,70 zł 
 
W tym bank Credit Agricole Bank Polska S.A.        1 992 016,42 zł 
 
21194010763223703400000000   -       13 675,64 zł 
20194010763223703400020000   -                0,00 zł 
19194010763223703400040000   -       48 000,00 zł 
68194010763223703400030000   -       50 354,81 zł 
67194010763223703400050000   -                0,00 zł 
18194010763223703400060000   -     171 416,64 zł 
66194010763223703400070000   -         6 696,76 zł 
17194010763223703400080000   -         1 796,73 zł 
65194010763223703400090000   -                0,00 zł 
16194010763223703400100000   -       26 030,46 zł 
64194010763223703400110000   -       14 642,93 zł 
 
15194010763223703400120000   -     672 177,24 zł 
63194010763223703400130000   -     884 944,57 zł 
14194010763223703400140000   -     100 188,48 zł 
  
 
Konto dolarowe, stan w PLN 
48194010763232879000000000      -       2 092,16 zł 
2. Kwoty zgromadzone na rachunkach płatniczych spółdzielczej kasy oszczędnościowo-kredytowej (SKOK) w 
przypadku rachunku członka SKOK  (należy podać dane na koniec roku sprawozdawczego)  
 
 
(-) 
 
 
 
3. Wysokość kwot zgromadzonych w gotówce 
 (należy podać dane na koniec roku sprawozdawczego) 

 
 
(-) 
 
 

4. Wartość nabytych obligacji oraz 
wielkość objętych udziałów lub nabytych 
akcji w spółkach prawa handlowego ze 
wskazaniem tych spółek 

5. Dane o nabytych nieruchomościach, 
ich przeznaczeniu oraz wysokości 
kwot wydatkowanych na to nabycie 

6. Nabyte pozostałe środki 
trwałe 

(-) (-) (-) 



7. Dane o wartościach aktywów i 
zobowiązań fundacji ujętych we 
właściwych sprawozdaniach finansowych 
sporządzanych dla celów statystycznych 
na dzień kończący bieżący i poprzedni rok 
obrotowy  

Aktywa Zobowiązania 
 
 
 
5 240 753,94 zł 

 
 
 
5 089 022,71 zł 

VIII. Dane o działalności zleconej fundacji przez podmioty państwowe i samorządowe (usługi, państwowe 
zadania zlecone - dotacje i zamówienia publiczne) oraz informacja o wyniku finansowym tej działalności1 

Fundacja nie prowadziła w 2023 r. działalności zleconej przez podmioty państwowe i samorządowe. 

IX. Informacja o rozliczeniach fundacji w okresie sprawozdawczym 
1. Z tytułu ciążących zobowiązań podatkowych 

 
Zobowiązania z tytułu zobowiązań podatkowych na dzień 31.12.2022 r. wobec ZUS 314,13 zł, PIT 278,00 

zł.  

 
 
 
 
 
2. Informacja w sprawie składanych deklaracji podatkowych 
Fundacja składała w terminie deklaracje JPK-VAT.  

Ponadto jest zobowiązana do złożenia deklaracji CIT-8 i PIT-4R. 

Wystąpiły należności w kwocie 46 626,13 zł z tytułu zwrotu podatku VAT od bezzwrotnej pomocy 
zagranicznej. 
 

                                                
1 Dane powinny być spójne z danymi finansowymi podawanymi w części III pkt 2 lit. b. 



X. Informacja, czy fundacja jest instytucją 
obowiązaną w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 
2018 r. o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy oraz 
finansowaniu terroryzmu (Dz.U. z 2022 r. poz. 593, 
z późn.zm.) – zaznaczyć odpowiednie pole, w 
przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK należy wypełnić 
część XI. 
 
 

NIE X TAK  

XI. Informacja o przyjęciu lub dokonaniu przez fundację płatności w gotówce o wartości równej lub 
przekraczającej równowartość 10 000 euro, bez względu na to, czy płatność jest przeprowadzana jako 
pojedyncza operacja czy kilka operacji, które wydają się ze sobą powiązane, wraz ze wskazaniem daty i 
kwoty operacji 
 
 
Zdarzenie nie wystąpiło.  
 
 
 
 
 
 
 
 
XII. Informacja o przeprowadzanych kontrolach w fundacji 

1. Informacja, czy w fundacji była przeprowadzona 
kontrola (zaznaczyć odpowiednie pole, w przypadku 
zaznaczenia odpowiedzi TAK należy wypełnić rubrykę 2) 

NIE  TAK x 

2. Wyniki przeprowadzonej kontroli w fundacji (pozytywne i negatywne wraz ze wskazaniem podmiotu 
przeprowadzającego kontrolę) 
W okresie sprawozdawczym fundacja była kontrolowana przez przedstawicieli grantodawcy – Polsko-
Amerykańskiej Fundacji Wolności z wynikiem pozytywnym. 

 
 
………………………………………                                …………………………………… 
podpisy członków zarządu fundacji*           podpisy członków zarządu fundacji* 

 
 
 
………………………………… 

miejscowość, data  

*podpisy członków zarządu fundacji zgodnie z zasadami reprezentacji określonymi w statucie fundacji  


